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1. Stratejik Cerceve ve Raporun Amaci
Surdurulebilirligi, kurumsal stratejisinin ve
sorumlu muhendislik anlayisinin merkezine
yerlestiren Hareket Proje Tasimaciligi ve YUk
MUhendisligi A.S. (“Hareket “ veya “Sirket”),
bu raporu temel paydaslarina karsi seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkesinin bir geregi olarak
sunmaktadir. Bu rapor, Hareket'in iklimle
ilgili belirledigi dnemli risk ve firsatlari hangi
stratejilerle yonettigini ve bu unsurlarin
Sirket'in finansal durumu, performansi

ve nakit akislari Uzerindeki mevcut ve
ongorulen yansimalarini agiklamak amaciyla
hazirlanmistir.

Sirket'in, TUrkiye'nin 2053 Net Sifir
vizyonuyla uyumlu stratejilerini ve
surdurulebilir kalkinmaya olan katkisini
somut, dogrulanabilir ve karsilastirilabilir
verilerle ortaya koyan bu ¢alisma, Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’'nin
(TSRS) benimsedigi yaplya uygun olarak,
surdurulebilirlik konularini dort ana baslik
altinda ele almaktadir: Yonetisim, Strateji,
Risk Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler.
Raporun ilgili bolumlerinde, Sirket'in
surdurulebilirlik yaklasimini sekillendiren
Surdurulebilirlik Politikasl, iklimle ilgili olarak
tanimlanan temel risk ve firsatlar ve bu
unsurlarin yonetimine iliskin stratejiler detayli
olarak agiklanmaktadir.

2. Raporlama Standartlari ve Uygunluk
Beyani

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlari Kurumu

(KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ile tam uyumlu olarak hazirlanmistir.
Rapor, TSRS 1 SurdUrulebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hukamler ve TSRS 2 iklimle Ilgili Aciklamalar
standartlarinin tum gerekliliklerini
karsilamaktadir.

TSRS 2'nin temelini olusturan ve iklimle

ilgili finansal raporlama alaninda kuresel

en iyi uygulama cercevesini sunan

iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev
GUcu (TCFD) tavsiyeleri de, bu raporun
hazirlanmasinda temel bir referans cercevesi
olarak kullaniimistir. Bu yaklasim, raporun
uluslararasi duzeyde karsilastirilabilirligini ve
tutarliigini artirmayi hedeflemektedir.

Bununla birlikte, KGK'nin 25 Aralik 2025
tarinli Kurul Karari ile TSRS 1'in E4, E5 ve Eo6(b)
paragraflarinda yer alan ve ilk yillik raporlama
doénemine iliskin olarak dUzenlenen gegis
muafiyetlerinin bir yil streyle uzatilmasi
dogrultusunda, Sirket 2025 raporlama
doéneminde de TSRS T hukumlerini

yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu olctde
uygulamistir.

3. Raporun Kapsami ve Sinirlari

Rapor, 1 Ocak- 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki bir yilik hesap donemini
kapsamaktadir. Raporda belirtilen parasal
degerler, aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL)
cinsindendir.

Raporda sunulan veriler ve beyanlar, Hareket
Proje Tasimaciligi ve YUk MUhendisligi A.S.
ve konsolidasyon kapsamindaki yurt igi

ve yurt disl bagl ortakliklarinin tamamini
icermektedir.

Raporlamanin Temel Dayanaklari

. Temel Raporlama ilkeleri: Bu raporun
hazirlanmasinda, TSRS T'de tanimlanan
niteliksel dzelliklere temel teskil eden
ilkelere 6zenle uyulmustur: Rapordaki
bilgilerin Gergege Uygun Sunum ilkesi
cergevesinde; ilgili, tam, tarafsiz, dogru ve
dogrulanabilir olmasi saglanmistir. Ayrica
bilgilerin Karsilastirilabilirlik, Anlasilabilirlik
ve Zamanlilik ilkelerine uygun olarak
sunulmasina azami dikkat gosterilmistir.

Karsilastinlabilirlik (ikinci Raporlama
Yih): TSRS ilkeleri dogrultusunda ve
Sirketimizin ikinci raporlama yili olmasi
sebebiyle; 2025 yili verileri, performans
gelisiminin izlenebilmesi amaciyla dnceki
donem (2024) verileriyle karsilastirmali
olarak sunulmustur.

Baglantili Bilgiler: Bu rapor, Hareket'in
kurumsal raporlama bUtununun

bir parcasidir. Paydaslarimizin,
surdurulebilirlik konularinin Sirket'in
genel performansi ve finansal durumu
Uzerindeki etkilerini butuncul bir bakis
acislyla degerlendirebilmesi icin bu
raporu, Sirket'in 2025 Vil Faaliyet Raporu,
ilgili doneme ait finansal tablolari ve
Kamuoyu Aydinlatma Platformu’'nda
(KAP) yer alan aciklamalari ile birlikte
okumalari tavsiye edilir.

Finansal Onemlilik Yaklasimi: Hareket,
iklimle ilgili bir risk veya firsatin finansal
etkilerini degerlendirirken hem nitel
analizleri hem de nicel esikleri birlikte
kullanir. Bu gcercevede, iklimle ilgili bir

risk veya firsatin finansal performans
Uzerindeki etkisinin “onemli” olarak
siniflandirilmasinda, potansiyel etkinin
Sirket'in FAVOK (Faiz, Amortisman ve
Vergi Oncesi Kar)'inin %15'ini asmasi kriteri
kullanilmaktadir. 2025 yilinda Hareket'in
FAVOK toplami1.378.066171 TL olup, esik
deger olarak bu tutarin %15'ine karsilik
gelen 206.709.926 TL esas alinmistir. Bu
nicel esigin yani sira, finansal olmayan
diger potansiyel etkiler de nitel olarak
yorumlanmakta ve “dUsuk”, “orta” veya
“yUksek" olarak siniflandirilarak karar alma
sureclerinde dikkate alinmaktadir.
ileriye Yoénelik Beyanlar: Bu rapor,
Sirket'in gelecek donemlere iliskin plan,
hedef, tahmin ve beklentilerini iceren
ileriye donuk ifadeler barindirabilir.

Bu tur ifadeler, raporun yayim tarihi
itibariyla mevcut kosullar ve varsayimlar
cercevesinde olusturulmus olup,
gelecekte ortaya cikabilecek riskler,
belirsizlikler ve diger faktorler nedeniyle
fiili sonuglardan farklilik gosterebilir.
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4. Gegis Muafiyetleri

« Zamanlama Muafiyeti (TSRS 1 E4):
TSRS'nin ikinci raporlama déneminde
uzatilan muafiyetler dogrultusunda,
zaman muafiyeti kullaniimistir. Bu
kapsamda surdurulebilirlik raporu,
mevzuatta 6ngdrulen yasal gegis suresi
icerisinde kamuoyuyla paylasiimaktadir.

« TSRS 1ES5 Muafiyeti (Sinirli Agiklama
Kapsami): TSRS 1 Genel HUkumler
standardinin getirdigi muafiyet
dogrultusunda, Sirketimiz bu
raporlama déneminde surddrulebilirlik
aciklamalarini yalnizca iklimle baglantih
finansal risk ve firsatlarla sinirlandirmistir.

« Kapsam 3 Muafiyeti: KGK tarafindan
yvayinlanan 27.12.2023 tarihli Kurul
Karar'nda yer alan (Gecici Madde-3)
muafiyet gdz dnlne alinarak 2025 yili
TSRS raporlamalarinda Kapsam 3 sera
gazi emisyonlari beyan edilmemektedir.

Onemli Muhakemeler ve Olgiim
Belirsizlikleri

Hareket'in surdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarinin hazirlanmasi surecinde,
raporlanan bilgilerin kapsamini ve
sunumunu énemli élctde etkileyen
muhakemelerde bulunulmustur. Bu
kapsamda en 6nemli muhakemeler;
iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi
ve onceliklendirilmesi, bunlarin kisa,

orta ve uzun vadeli zaman ufuklariyla
iliskilendirilmesi, is modeli ve deger zinciri
Uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi,
aciklanacak dnemli bilgilerin belirlenmesi,
uygulanabilir sektdr bazli rehber ve
metriklerin secilmesi ile mevcut ve
ongorulen finansal etkilerin dlctlmesi ve
siniflandiriimasina iliskindir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde
Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorler ve
cografyalar, hizmet portfoyU, operasyonel
varhklari, musteri ve sektor dagilimi, kritik
lojistik altyapilara bagimliligl, yakit tuketimi
ve filo yapisi ile ilgili duzenleyici, teknolojik ve

piyasa gelismeleri birlikte degerlendirilmistir.

Fiziksel ve gecis riskleri ile iklim firsatlarinin
belirlenmesinde TSRS 2 hukumlerinin

yani sira, Sirket'in faaliyetleriyle iliskili TSRS
2 Sektér Bazli Uygulama Rehberi Ek

Cilt 68 — Karayolu Tasimaciligi dikkate
alinmis ve ilgili aciklama konulari ile
metriklerin Hareket'in faaliyetleri agisindan
uygulanabilirligi degerlendirilmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal
etkilerinin degerlendirilmesinde, raporlama
déneminde gerceklesen mevcut

etkiler ile ileriye yonelik senaryo bazli

ongorilen finansal etkiler ve maruziyetler
birbirinden ayristinllmistir. Finansal etkilerin

bUyUklugunun degerlendiriimesinde
Sirket'in 2025 yili FAVOK'U referans alinarak
belirlenen nicel seviyeler, Hareket'in finansal
onemlilik degerlendirmesinde kullandigi
yonetimsel siniflandirma kriterleridir.
Bununla birlikte dnemlilik degerlendirmesi
yalnizca nicel esiklere dayanmamakta;
bilginin niteligi ve buyuklugu ile risk veya
firsatin gerceklesme olasiligl, zaman ufku,
operasyonel sureklilik, stratejik dnem,
mevzuata uyum ve itibar Uzerindeki etkileri
ile bilginin genel amacli finansal raporlarin
asli kullanicilarinin kararlarini etkileme

potansiyeli birlikte dikkate alinmaktadir. Risk

ve firsatlarin nihai énceliklendiriimesinde
de finansal etki bUyUklugu ile s6z konusu
nitel faktorler birlikte degerlendirilmektedir.
Rapordaki mevcut metodoloji de finansal
etki sinifi ile nihai dnceliklendirmeyi bu
sekilde birbirinden ayirmaktadir.

iklim direncliliginin degerlendiriimesinde
fiziksel riskler icin RCP 4.5 ve RCP 8.5;

gecis riskleri ve firsatlari icin NGFS Duzenli
Gegis, DlUzensiz Gegis ve Sicak Ev Diinyasi
senaryolari kullaniimistir. Senaryo setinin
seciminde Hareket'in faaliyet gosterdigi
cografyalar, operasyonlarinin niteligi, kritik
lojistik altyapilara bagimlilgi, fosil yakit
kullanan arac ve ekipmanlara maruziyeti,
karbon yogun musteri sektorlerine iliskin

talep degisimleri ve dUsuk karbonlu
pazarlardaki buyUme olanaklari dikkate
alinmistir. Senaryo analizlerinde kullanilan
varsayimlar ve hesaplanan finansal
tutarlar, gelecekte gerceklesmesi kesin
tahminler olarak degil, farkli iklim ve
gegis kosullari altinda Sirket'in potansiyel
finansal maruziyetini ve direncliligini
dederlendirmeye yonelik senaryo analizi
girdileri ve sonuglari olarak ele alinmistir.
Bu yaklasim, rapordaki mevcut senaryo

analizinin uygulanma esaslariyla uyumludur.

iklimle ilgili bazi finansal etkiler dogrudan
olculebilir gerceklesmis verilere dayanirken,
ozellikle orta ve uzun vadeli fiziksel ve gegis
riskleri ile firsatlara iliskin 6ngérulen etkiler,;
gelecekteki iklim kosullari, duzenleyici
gelismeler, teknolojik donusum hizi, karbon
fiyatlari, operasyonel kesinti streleri, musteri
talebindeki degisimler ve finansman
kosullari gibi belirsiz degiskenlere baglidir.
Bu nedenle yUksek olcum belirsizligi

iceren alanlarda, raporlama tarihinde asiri
maliyet veya ¢abaya katlanilmaksizin elde
edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiler
kullaniimistir.

Hareket 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 3
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Guvenilir bicimde nicellestirilemeyen

etkiler icin zorlayici bir parasal tahmin
olusturulmamis; bunun yerine nitel
degderlendirmeler sunulmus ve dlcim
belirsizliginin kaynaklari ile kullanilan 6nemli
varsayimlar ilgili risk, firsat ve senaryo
aciklamalarinda belirtilmistir. Bu yaklasim
raporun mevcut finansal etki metodolojisiyle
de tutarlidir.

Ozellikle iklim senaryo analizlerinde
hesaplanan finansal tutarlar, gelecekte
gerceklesmesi kesin finansal sonuglari
veya finansal tablolara alinmasi gereken
muhasebe zararlarini ifade etmemekte;
belirlenen varsayimlar altinda ortaya
cikabilecek potansiyel finansal
maruziyetleri gostermektedir. Raporlama
tarihinde mevcut olan bilgi, kosul ve
varsayimlarin sonraki donemlerde
degdismesi veya gerceklesmelerin mevcut
tahminlerden farklilasmasi halinde ilgili
tahminler, varsayimlar ve degerlendirmeler
sonraki raporlama dénemlerinde gdzden
gecirilecektir.

5. Veri Guvenilirligi ve Bagimsiz Glivence
Hareket, bu raporda yer alan bilgilerin
guvenilirligine ve dogruluguna buyuk
onem vermektedir. Bu yaklasimla, raporda
yer alan basta 2025 yilina ait Kapsam 1

ve Kapsam 2 kategorilerindeki sera gazi
emisyonu verilerinin yani sira secilmis diger
gostergeler, Grant Thornton (Eren Bagimsiz
Denetim A.S) tarafindan GuUvence Denetimi
Standardi (GDS) 3000 ve 3410 uyarinca
sinirli guvence denetimine tabi tutulmustur.
Bagimsiz glvence raporu, bu raporun

nihai versiyonuyla birlikte kamuoyuna
aciklanmistir.

6. iletisim

Raporla ilgili soru, gérus ve onerileriniz igin
Yatirimet Iligkileri departmani ile
yatirimci.iliskileri@hareket.com e-posta
adresi Uzerinden iletisime gecebilirsiniz.
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BiR BAKISTA HAREKET

Hareket Hakkinda

1957 yilinda temelleri atilan Hareket Proje
Tasimaciligi ve YUk MUhendisligi A.S.
(*Hareket”), 68 yili askin koklu gegcmisi

ve derin muhendislik birikimiyle, proje
tasimacihgi, agir kaldirma, ving ve ekipman
kiralama ile montaj alanlarinda faaliyet
gosteren, Turkiye merkezli kuresel bir ¢6ztm
ortagidir. “Yarinlar icin Harekete Gegiyoruz”
surdurulebilirlik vizyonuyla hareket eden
Sirket, kurulusundan bu yana Turkiye'nin
ve faaliyet gdsterdigi Avrasya, Orta Dogu ve
Afrika cografyalarinin gelisimine yon veren
buyuk olcekli enerji, yenilenebilir enerji,
petrokimya, petrol ve gaz, alt yapl insaat ile
gemiinsa projelerinde kilit rol oynamistir.

MUhendislik mukemmelligini, genis ve
modern ekipman parkini ve operasyonel
cevikligini bir araya getiren Hareket,
muUsterilerine en zorlu projelerde dahi
guvenilir ve yenilikgi cozumler sunmaktadir.
Sirket, sUrdUrulebilirligi is modelinin
merkezine alarak, dzellikle yenilenebilir
enerji gibi dUsuk karbonlu ekonomiye gegisi
destekleyen sektorlerdeki uzmanhgiyla 6ne
clkmaktadir. Kuresel olcekte taninirhigini ve
pazar payini surekli artiran Hareket, dunyanin
en bilinen ve saygin adir kaldirma ve proje
lojistigi sirketleri arasinda yer alma hedefine
emin adimlarla ilerlemektedir. Sirket,
kurumsal yonetim yapisini guclendirmek ve
bUyUme stratejisini desteklemek amaciyla
2024 yilinda paylarini Borsa istanbul'da (BIST)
“"HRKET" koduyla halka arz ederek seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkelerini pekistirmistir

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Hareket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ¢ikariimis sermayesi 115.200.000 TLdir.

Sirket'in ortaklik yapisi pay gruplarina gore asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Grubu Tutar (TL) Oran (%)

A 14.256.000 12,38
Ahmet Altunkum

C 45.995.400 3992

A 3.024.000 2,63
Abdullah Altunkum

C 9.752.670 8,46

B 5.760.000 500
Samet Gursu

C 3.365.812 2,92

B 2.880.000 2,50
Cemalettin GuUrsu

C 1.684.500 1,47

B 1.728.000 150
Seddar Sacid GuUrsu

C 1.014.253 0,88

B 1152.000 1,00
Sena GUrsu

C 674.700 0,58
Halka Acik C 23.912.665 20,76
TOPLAM - 115.200.000 100,00

Hareket 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
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Organizasyon Yapisi

Hareket'in organizasyon yapisl, stratejik
liderlik, etkin denetim ve operasyonel
verimlilik ilkeleri Uzerine kurulmustur.
Yapinin en UstUnde, Sirket'in vizyonunu ve
uzun vadeli stratejilerini belirleyen Yonetim
Kurulu bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'na
bagli olarak faaliyet gdsteren Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini,
seffafligi ve risklerin proaktif bir sekilde
yonetilmesini denetler.

Operasyonel yapi, Grup CEO'suna bagli
olarak calisan fonksiyonel birimlerden olusur.
Bu birimler arasinda Mali isler (CFO), Proje
ve Operasyonlar (COO), Ticari Faaliyetler
(CCO) gibi ana fonksiyonlarin yani sira, bu
fonksiyonlari destekleyen insan Kaynaklari,
Bilgi Teknolojileri, Saglhk-Emniyet-Cevre-
Kalite (SEC-K) ve Hukuk gibi departmanlar
yer alir. SUrdurulebilirlik konularinin

stratejik yonetimi icin kurulan ve dogrudan

Yonetim Kurulu'na raporlama yapan
Surdurulebilirlik Komitesi, bu operasyonel
birimlerin yoneticilerinden olusan alt
calisma gruplari aracihigiyla strdurulebilirlik
stratejisinin tUm organizasyona yayilmasini
ve entegrasyonunu saglar.

is Modeli

Hareket'in is modeli, mUsterilerine tek bir
noktadan, yuksek muhendislik uzmanhgi
gerektiren entegre ve proje bazli cozUmler
sunarak deger yaratma Uzerine kuruludur.
Sirket, standart disi ve karmasik lojistik
intiyaclari, kendi ekipman parki ve uzman
kadrosuyla “anahtar teslim” bir anlayisla
karsilar.

. Deger Sunumu: Sirket, standart tasima
ve kaldirma hizmetlerinin dtesinde,
projenin en basindan sonuna kadar
muhendislik danismanligl, rota etutleri,
risk analizleri, 6zel ekipman tasarimi ve
karmasik montaj operasyonlarini iceren
butunsel bir hizmet portfoyU sunar.

Temel Faaliyetler:

o Proje Tasimacihigi: Standart disi
olculere sahip agir ve havaleli yuklerin
(6rnegin, rbzgar turbin kanatlari, trafolar,
reaktorler) 6zel ekipmanlar (kendinden
tahrikli moduler taslyicilar- SPMT vb.)
ve detayli mUhendislik planlamasiyla
tasinmasl.

o Agir Kaldirma ve Montaj: Yiksek
kapasiteli paletli ve mobil vincler
kullanilarak, buyuk ve agir sanayi
bilesenlerinin hassas bir sekilde
kaldirilmasi, konumlandirilmasi ve
montajinin yapilmasi. Bu hizmet,

1915 Canakkale Koprusu gibi mega
projelerdeki kritik operasyonlari da
icermektedir.

o Ving ve Ekipman Kiralama: Sirket'in
genis ve modern ekipman parkinda
ver alan cesitli kapasitelerdeki vinclerin
ve diger ekipmanlarin, farkli projelerde
kullanilmak Gzere kiralanmasi.

Hedef Miisteri Segmentleri: is modeli,
buyuk olcekli ve uzun soluklu yatirimlarin
yapildig kilit sektorlere odaklanmistir.
Bu sektdrler arasinda yenilenebilir enerji
(rtzgar, glunes), petrokimya, petrol ve
gaz, nukleer enerji ve buyUk altyapl
(képru, otoyol, havalimani vb.) projeleri
bulunmaktadir. Ayrica, gerceklestirilen
barge yatirrmi ile birlikte offshore

(deniz UstU) sektord de hedef musteri
segmentlerine ve hizmet portfoylne
fillen dahil edilmistir.

Hareket 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 6



P Rapor
LnJ Hakkinda

Bir Bakista

Hareket

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Raporlama Dénemi
Sonrasinda
Yasanan Gelismeler

Metrikler
ve Hedefler

TSRS 2 Ek Cilt
68: Karayolu
Tasimacihigi

Sinirli
Glvence
Raporu

YONETISIM

HAREKET SURDURULEBILIRLIK YONETiSIM
GERGEVESI

Sirdurulebilirlik Yénetiminin Ust Diizey
Yapisi ve Gézetim Sorumlulugu

Hareket'te sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin yonetimine iliskin en Ust
dUzey sorumluluk Yonetim Kurulu'na aittir.
Yonetim Kurulu, bu konulardaki stratejileri,
politikalari ve hedefleri onaylayarak Sirket'in
genel yonunu belirlemekte ve nihai gézetim
gorevini yerine getirmektedir. Bu kapsamda,
kurumsal yonetisim yapisi, surdUrulebilirlik
ve iklimle ilgili konularin en Ust dUzeyde

ele alinmasini saglamak amaciyla Yonetim
Kurulu'na bagl komiteler araciligiyla
guclendirilmistir.

Bu yonetisim yapisinin temel tasi olarak,
Hareket Yonetim Kurulu'nun 10 Temmmuz
2025 tarihli karariyla dogrudan Yonetim
Kurulu'na raporlama yapmak Uzere bir
Surdurulebilirlik Komitesi kurulmustur.
Komitenin baskanligini Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Riza Tuna Turagay Ustlenmekte;
Yonetim Kurulu Uyeleri Mustafa Ferhan
Sener ve Yusuf Engin Kuzucu ile Yatirimcl
lliskileri MadUra Ebru Ermurat Komite Gyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Komite, sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili
konularda degerlendirmeler yapmak, gerekli
karar ve aksiyon onerilerini gelistirmek ve
Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmak
Uzere gorev yapmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi'nin Gorev

ve Calisma Esaslari’'nda tanimlanan
sorumluluklari, surdurulebilirlik ve

iklimle ilgili konularin Sirket stratejisine
entegrasyonunu ve etkin yonetimini
saglamak Uzere detaylandiriimistir.
Komitenin temel gorevleri arasinda sunlar
ver almaktadir:

Sirket'in gevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) ile ilgili etki alanlarini, zorluklarini,
risklerini ve firsatlarini kisa, orta ve
uzun vadeli olacak sekilde belirlemek,
dederlendirmek ve sirketin
surdurulebilirlik stratejisine entegre
etmek.

Kurumsal sturdurulebilirlik stratejisinin;
oncelikli konular, hedefler ve yol
haritasi cercevesinde tasarlanmasi

ve uygulanmasl konusunda Yonetim
Kurulu'na tavsiyede bulunmak.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa, orta
ve uzun vadeli zaman dilimlerinde
siniflandiriimasini ve etkilerinin analiz
edilmesini saglamak.

iklimle ilgili senaryo analizlerinin
yapilmasini saglamak, bu analizlerin is
modeline etkilerini degerlendirmek ve
karar alicilara sunmak.

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlarr (TSRS) uyumlu
surdurulebilirlik veri yonetim
sistemlerinin gelistirilmesini ve
raporlamaya esas teskil eden verilerin
dogru, zamaninda ve eksiksiz toplanmasi
icin gerekli strecleri olusturmak.
Emisyon azaltma, enerji verimliligi, atik
ve su yonetimi gibi konularda girisimleri
takip etmek ve bu alanlarda karar almak.
Surdurulebilirlik hedeflerine ulasma
duzeyini izlemek amaciyla performans
gostergelerini (KPI) tanimlamak,
hedeflerle gerceklesen performansi
karsilastirmak ve degerlendirmek.
Surdurulebilirlik performansina iliskin
raporlamalari yonetmek ve bagimsiz
gUvence sUrecini temin etmek.

Hareket, stratejileri denetleme yetkinligini,
oncelikli olarak Surdurulebilirlik Komitesi
Uyelerinin secimiyle saglamaktadir. Komite,
farkli uzmanlik alanlarindan gelen Uyelerin
kolektif bilgi birikiminden faydalanacak
sekilde yapilandiriimistir.

Komite Baskani Sn. Riza Tuna Turagay,
uluslararasi ticaret ve kamu regulasyonlari
alanindaki derin tecrUbesiyle; Yonetim Kurulu
Uyeleri Sn. Mustafa Ferhan Sener ve Sn.
Yusuf Engin Kuzucu, siraslyla kUresel proje
lojistigi, tedarik zinciri yonetimi, endUstri

ve makine muhendisligi alanlarindaki
operasyonel yonetim uzmanliklariyla;
Yatirimci lliskileri MUdUr( Sn. Ebru Ermurat
ise yatirrmci iliskileri ve kurumsal yonetim
dinamiklerindeki hakimiyetiyle Komite'ye
katki saglamaktadir. Bu disiplinlerarasi yap!,
konularin finansal, operasyonel, yasal ve
stratejik boyutlariyla butuncul bir sekilde
dederlendirilmesine olanak tanimaktadir.

Sirket, mevcut yetkinliklerin korunmasi

ve gelistirilmesi icin sturekli egitimi temel

bir strateji olarak benimsemistir. insan
Kaynaklari Politikasi'nda, tum calisanlara
pozisyon ve sorumluluklariyla ilgili olarak yillk

bazda surdurulebilirlik, is saghgi ve guvenligi
ile mesleki gelisim egitimleri verilmesi
acikca taahhUt edilmektedir ve bu taahht,
yonetisim organlarinda gorev alan Uyeleri de
kapsamaktadir. Egitim ve gelisim faaliyetleri,
Sirket'in kurumsal egitim platformu

olan “Hareket Akademi” catisi altinda
yurutulmektedir. Ayrica, Surdurulebilirlik
Komitesi'nin kendi calisma esaslari, komiteye
sUrdurulebilirlikle ilgili ulusal ve uluslararasi
gelismeleri, mevzuat degisikliklerini ve
sektorel iyi uygulamalari yakindan takip
etme sorumlulugu yuklemekte; boylece
surekli 6grenmeye ve gelisen kosullara
uyum saglamaya dayali dinamik bir yapi
olusturulmaktadir. Bu cercevede, 2025 yili
icerisinde tum calisanlarin katilimina agik
1saatlik Cevre Egitimi gerceklestirilmistir.
EJitim kapsaminda ¢evre farkindaligi,
cevresel sorumluluklar ve gevre yonetimine
iliskin temel konular ele alinmistir.
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Mevcut i¢ yetkinliklerin 6tesinde,

belirli konularda veya teknik uzmanlik
gerektiren durumlarda dis kaynaklardan
faydalanma mekanizmasi da kurulmustur.
Surdurulebilirlik Komitesi'nin Gorev ve
Calisma Esaslari, Komite'ye “uygun gordugu
takdirde harici danismanlarla ¢alisma veya
onlardan destek alma” yetkisini tanimaktadir.
Bu ilke, 6zellikle iklim senaryo analizi, karbon
fiyatlandirmasi veya karmasik cevresel etki
degerlendirmeleri gibi konularda, ihtiyac
duyuldugunda en guncel ve derinlemesine
bilgiye erisimi gluvence altina alarak yetkinlik
acigini kapatma ve karar alma sureglerini
guclendirmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
surdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasinin
ve Sirket geneline yayllmasinin gdzetimi
Grup CEO'sunun sorumlulugundadir.

Bu kapsamda, surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili gdrevilerin operasyonel yonetimi,
komitenin stratejik calismalarini uygulamak
Uzere yonetim seviyesindeki alt calisma
gruplarina devredilmistir. “iklim ve Cevresel
Surdurulebilirlik”, “Sosyal Surdurulebilirlik”,
“Operasyonel Mikemmellik ve inovasyon”
ve “Kurumsal Yonetisim ve Etik” basliklari
altinda faaliyet gosteren bu gruplar, Saglk,
Emniyet, Cevre ve Kalite (SEC-K), insan
Kaynaklari, Operasyon, Mali Isler, Stratejik

Is Gelistirme, Satin Alma, BT ve Hukuk

gibi kilit departmanlarin yoneticilerinden
olusur. Bu yapl, surdurulebilirlik konularinin
Sirket'in tum fonksiyonlarina entegre
edilmesini saglar. Calisma gruplarinin temel
gorevleri; kendi alanlarindaki risk ve firsatlari
belirlemek, hedeflere yonelik performans
verilerini toplamak ve iyilestirme projeleri
gelistirip uygulamaktir.

Hareket blUnyesindeki bilgi akisi, operasyonel
seviyeden Yonetim Kurulu'na uzanan
sistematik ve hiyerarsik bir raporlama
zinciriyle yonetilmektedir. Bu surecin ilk
adiminda, alt calisma gruplari kendi odak
alanlarindaki bulgulari, ilerlemeleri ve

analiz sonuglarini ti¢ aylik periyotlarla
dogrudan bir Ust organ olan Surdurulebilirlik
Komitesi'ne raporlamakla yukumludur. Bu
mekanizma, sahadan ve operasyonlardan
gelen guncel verilerin yonetisim yapisina
etkin bir sekilde aktarilmasini temin
etmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, 2025 yili icerisinde
bir kez toplanmistir. Komite toplantisinda
surdurulebilirlik performansi ile iklimle

ilgili risk ve firsatlar ve bunlara iliskin
yurUtulen calismalar degerlendirilmistir.
Toplanti kapsaminda ele alinan hususlar

ve performans sonuglari entegre bir

rapor araciligiyla Yonetim Kurulu'na
sunulmustur. Komite Baskani gerekli
gordugu hallerde Komiteyi daha sik
toplantiya ¢cagirabilmektedir. Bu yap,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konulara
iliskin bilgi akisinin operasyonel seviyeden
Surdurulebilirlik Komitesi'ne ve nihai gdzetim
organi olan Yonetim Kurulu'na aktarilmasini
saglamaktadir.

Surdurulebilirligin Karar Mekanizmalarina,
Kontrol ve Prosediirlere Entegrasyonu
Hareket'in yonetisim organlari,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konulari
Sirket'in temel karar alma mekanizmalarinin
ayrilmaz bir parcasi olarak gormektedir.

Bu entegrasyon, strateji belirlemeden risk
yonetimine, politika olusturmadan gunltk
operasyonlara kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir.

Strateji Belirleme Suregleri:
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konular,
Hareket'in uzun vadeli kurumsal
stratejisinin merkezinde yer almaktadir.
Sirket'in “Yarinlar icin Harekete Gegiyoruz"
ana stratejisinin Ug¢ temel direginden
biri olan “Doga icin Hareket”, dogrudan
cevresel etkiyi azaltma ve dusUk karbon
ekonomisine gecise katki saglama
hedeflerini icermektedir.

Risk Yénetimi Surecleri: iklimle ilgili
riskler, Sirket'in genel risk yonetimi
cercevesine entegre edilmistir.
Surdurulebilirlik Komitesi'nin bu alandaki
degerlendirmeleri ve sundugu raporlar,
Sirket'in genel risklerini denetleyen
Riskin Erken Saptanmasl Komitesi ve
nihai karar mercii olan Yonetim Kurulu
icin dnemli bir girdi teskil etmektedir.
Bu yapl, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin diger kurumsal risklerle birlikte
butunsel bir yaklasimla ele alinmasini
saglamaktadir.

Politika Olugturma Suregleri: iklimle
ilgili konular, Sirket politikalarinin
olusturulmasi ve guncellenmesi
sureclerinde de dogrudan dikkate
alinmaktadir. Surdurulebilirlik Komitesi,
sUrduarulebilirlik ilkelerinin Sirket
sUreclerine entegre edilmesi amaciyla
Cevre ve iklim Politikasi gibi temel
politikalari olusturmak ve guncelligini
saglamakla gorevlidir.

Buiylik islemlerle ilgili Karar Alma
Suregleri: Hareket, 6nemli yatirnm ve
satin alma sureclerinde strdurulebilirlik
ve iklimle ilgili hususlari karar alma
mekanizmalarina entegre etmektedir.
2025 yiliicerisinde filoya yeni elektrikli
araclarin dahil edilmesi kapsaminda

gerceklestirilen satin almalar,

Sirket'in Surdurulebilirlik Politikasi ve
Surdurulebilir Tedarik Zinciri Politikasi
dogrultusunda degerlendirilmistir.
Bunun yani sira, surdurulebilirlikle

ilgili hayata gecirilen projeler de
Sirket'in politika ve yonetisim yapisi
cergevesinde yUrUtulmektedir. Hareket,
onumuzdeki donemde de yatirim ve
satin alma sureclerinde sturdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
sistematik olarak degerlendirilmesine
yonelik uygulamalarini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Yonetim, bu konular icin uluslararasi
standartlara dayall, yapilandiriimis kontrol
ve prosedurler kullanmaktadir. Bu sistemin
temelini, Sirket'in Kalite (ISO 9001), Cevre
(ISO 14001) ve Is Saghigi ve Guvenligi (ISO
45001) yonetim sistemlerini butunsel bir
yaklasimla ele alan Entegre Yonetim Sistemi
(EYS) olusturmaktadir. Bu kontroller ve
prosedurler, Sirket'in i¢c fonksiyonlariyla
entegre sekilde calismaktadir.

Bu entegre yaklasim uyarinca, yeni proje
tasimaciligi operasyonlarinin planlanmasi
sUrecinde proje bazli cevresel risk analizleri
(Cevre ve iklim Politikasl), is saglhigi ve
guvenligi risk degerlendirmeleri (ISG
Politikasl) ve hizmet kalitesi beklentileri (ISO
9001) butuncul bir sekilde ele alinmaktadir.
Ayni sekilde, SurdUrulebilir Tedarik

Zinciri Politikasl geregi tedarikgi secim
sureglerinde CSY kriterlerinin kullaniimasi,
surdurulebilirlik kontrollerini dogrudan Satin
Alma fonksiyonu ile butunlestirmektedir.
Bu prosedurlerin etkinligi duzenliic ve dis
denetimler aracilhgiyla kontrol edilmektedir.
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Kurumsal Risk Yénetimi, ic Kontrol ve i¢
Denetim Surecleriyle Entegrasyon

iklimle ilgili risklerin yonetimi, Sirket'in

genel kurumsal risk yonetimi suregleriyle
butunlesik bir yapidadir. Sirket'in ana

risk yonetimi organi olan Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi, SUrdurulebilirlik
Komitesi tarafindan tespit edilen ve
onceliklendirilen iklimle ilgili stratejik riskleri,
kendi degerlendirme sUreclerine dahil eder.
Bu entegrasyon, iklim risklerinin diger tum
finansal, operasyonel ve stratejik risklerle
birlikte butunsel bir risk haritasi Uzerinde
gorulmesini ve Yonetim Kurulu'na bu
butluncul bakis acislyla raporlanmasini saglar.

Sirket, sUrdUrulebilirlik verilerinin
guvenilirligini Entegre Yonetim Sistemi

ve diger i¢ prosedurler araciliglyla
yonetmektedir. 2025 yili itibariyla iklimle ilgili
konular hentz ic Denetim planina spesifik bir
baslik olarak dahil edilmemis olsa da, gelecek
doénemlerde Surdurulebilirlik Komitesi'nin
risk degerlendirmelerinin ic Denetim
fonksiyonunun yillik denetim planlamasinda
dikkate alinmasi ve bu alandaki yetkinligin
artiriimasi degerlendirilecektir.

Surdurulebilirlik Performansinin Takibi
Hareket'te surdurulebilirlik ve iklimle

ilgili hedeflerin belirlenmesi ve izlenmesi,
Yonetim Kurulu'nun gézetiminde,
Surdurulebilirlik Komitesi'nin liderliginde
ve ilgiliis birimlerinin katilimiyla yUratulen
yapilandiriimis bir streci takip etmektedir.

Metrikler

Risk Yonetimi e

Yonetisim Strateji

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili hedefler,
Sirket'in genel stratejisiyle uyumlu olarak
belirlenir. SGrdurulebilirlik Komitesi, ilgili is
birimleriyle koordinasyon icinde kisa, orta

ve uzun vadeli surdurulebilirlik yol haritasini
ve oOlculebilir hedefleri tasarlamaktadir. Bu
hedefler ve yol haritalari, nihai onay igin
Yonetim Kurulu'na tavsiye olarak sunulmakta
ve Kurul onayi ile resmiyet kazanmaktadir.
Hedeflere yonelik ilerlemenin takibi,
Surdurulebilirlik Komitesi'nin tanimladigi
performans gostergelerine (KPI'lar) dayali

bir izleme mekanizmasi ile saglanmaktadir.
Ayrica, hedeflere yonelik ilerleme, yillik
Faaliyet Raporu ve/veya Surdurulebilirlik
Raporu araciligiyla seffaf bir sekilde kamuoyu
ile paylasiimaktadir.

2025 raporlama dénemi itibariyla,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili somut
performans metrikleri, Ust dlUzey yoneticilerin
degisken Ucretlendirme politikalarina
dogrudan ve olculebilir bir sekilde dahil
edilmemistir. Bu konu, 2026 yilinda

Sirket'in 6ncelikli gelisim alanlarindan

biri olarak tanimlanmistir. Onumuzdeki
donemde, sUrdUrulebilirlik hedeflerinin
netlestirilmesine paralel olarak, iklimle ilgili
performans belirli géstergelerinin yonetici
prim sistemine entegrasyonu icin bir model
gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Raporlama Dénemi
Sonrasinda
Yasanan Gelismeler

TSRS 2 Ek Cilt Sinirli
68: Karayolu Glvence
Tasimacihigi Raporu
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STRATEJI

Hareket, proje tasimacihigi ve yuk
mUhendisligi alaninda 68 yili agkin koklU
gecmisi ve kuresel ¢cozUum ortagi kimligiyle,
faaliyet gosterdigi genis cografyalarda
(Turkiye, Avrasya, Orta Dogu ve Afrika)
petrokimya, petrol ve gaz, altyapl, insaat

ile gemiinsa, enerji ve yenilenebilir enerji
projelerine yon verme vizyonuyla hareket
etmektedir. Standart tasima ve kaldirma
hizmetlerinin 6tesinde musterilerine
muhendislik mikemmelligi sunmanin yani
sira ; sUrdurulebilirligi kurumsal stratejisinin
merkezine yerlestirmeyi, topluma katki
saglamayi ve “Yarinlar icin Harekete
Geciyoruz” surdurulebilirlik vizyonuyla
gelecek nesillere daha yasanabilir bir

dunya birakmayi temel dncelikleri arasinda
gormektedir. Bu vizyon dogrultusunda, iklim
degisikliginin operasyonel strecler ve deger
zinciri Uzerinde yarattigi cok boyutlu etkiler
stratejik bir bakis acisiyla degerlendirilmekte
ve is yaplis bicimlerinin tamamina entegre
edilmektedir.

iklim degisikligi, etkileri itibariyla sadece
bir cevre sorunu olmanin ¢cok 6tesine
gecmis; ekonomik faaliyetlerden altyapi
dayaniklihgina ve tedarik zinciri guvenligine
kadar genis bir yelpazede stratejik riskler
ve ayni zamanda donusum odakli firsatlar
barindiran kuresel bir olgudur. Hareket,
verdigi hizmetlerin ve operasyonlarinin
dogasi geregi yUksek karbon yogunluklu
sektorlerle yakin etkilesim icinde olmasinin
bilinciyle, iklim degisikliginin musteriler,
tedarik zinciri ve operasyonel altyapilar
(limanlar, kopruler, otoyollar) Uzerindeki
potansiyel etkilerini yakindan takip
etmektedir. Bu anlayisla, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglarr (SKA) ve
Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi
rehber edinilmekte; “Dogda icin Hareket”
stratejisi kapsaminda Turkiye'deki rizgar

enerjisi yatirrmlarinin tasima ve montajinda
sahip olunan yaklasik %45'lik glclu pazar
payinin deniz UstU (offshore) ruzgar santralleri
gibi yeni alanlara genisletilmesi , HAPP
(Hareket App) uygulamasi ile operasyonel yakit
verimliliginin artirilmasi ve agir vasita filosunun
dUsuk karbonlu teknolojilere donusturulmesi
gibi stratejilerle is modelinin daha direngli hale
getirilmesi amacglanmaktadir.

Bu gergevede gergeklestirilen iklim riskleri ve
firsatlari calismasi; Sirket'in hizmet portfoyd,
buyUme stratejileri, saha operasyonlari ve
yatirm kararlari Gzerindeki iklim degisikligi
kaynakli potansiyel fiziksel riskleri (proje
sahalarindaki asiri hava olaylari ile Bautino
Limani gibi kritik altyapilarin yapisal
bUtunltgunun bozulmasi) ve gecis risklerini
(Karbon Fiyatlandirmasl/ETS, fosil yakitli filoda
atil varlik riski ve karbon yogun sektorlerdeki
talep kaymasi) ile bu surreclerin beraberinde
getirdigi firsatlara (yenilenebilir enerji
lojistiginde pazar liderligi, iklim adaptasyonu,
operasyonel esneklik ve dijital optimizasyon)
dair kapsamli bir degerlendirme sunmayi
amaclamaktadir. Bu analiz, HikUmetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) RCP 4.5

ile RCP 8.5 senaryolari ve Finansal Sistemi
Yesillendirme Agi'nin (NGFS) Duzenli Gegis,
Duzensiz Gegis ve Sicak Ev Dunyasi senaryolari
gibi uluslararasi kabul gormus modellere
dayanmaktadir. Analiz, ayni zamanda, Sirket'in
iklim degisikligiyle mucadele ve uyum
stratejilerini guclendirmesine, kurumsal

risk yonetim sureglerini desteklemesine ve
dUsuk karbonlu ekonomiye gecis surecindeki
muhendislik cozUmleriyle sektdrel donusume
katki sunmasina zemin hazirlamaktadir.

iKLiM RiISKLERI VE FIRSATLARI

Zaman ve Etki Degerlendirmesi

Hareket, proje tasimacihgi ve yuk
mUuhendisligi sektorindeki kdresel ¢ozum
ortagl vizyonu ve bu stratejik alandaki
sorumlulugu dogrultusunda, iklimle
baglantili stratejik kararlarini ve risk-firsat
analizlerini, etkilerin farkli zaman dilimlerinde
ve gesitli dlceklerde tezahUr edebilecedi
gercegini dikkate alarak sekillendirmektedir.
TCFD (iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev GucU) ve TSRS 2 onerileriyle uyumlu
bir yaklasimla, asagidaki zaman ufuklari esas
alinmaktadir:

« Kisa Vadeli Zaman Araligi (0-3 vil): Bu
dénemde, mevcut ya da yakin gelecekte
ortaya gikmasl beklenen dogrudan
etkiler dikkate alinmaktadir. Ani akaryakit
maliyeti degisimleri, artan hava olaylari
nedeniyle operasyonel gecikmeler
ve tasima izinleri gibi dUzenleyici
degisiklikler bu kapsama girmektedir.
Sirket'in tekliflendirme surecleri,
villik yatirim kararlari ve operasyonel
planlamalari bu kisa vadeli gelismelere
karsl esnek sekilde yapilandirilmaktadir.
Ayrica, yururlUkteki emisyon standartlari
ve ithalat rejimleri gibi dUzenlemelerdeki
degisikliklere uyum da bu donemin
oncelikli konularindandir.

« Orta Vadeli Zaman Araligi (3-10 Yil):
Orta vadede, iklim politikalarinda yapisal
donusumler, karbon fiyatlandirma
uygulamalarinin yayginlasmasi, Sinirda
Karbon Duzenleme Mekanizmasl (SKDM)
gibi regulasyonlarin dolayli etkileri ve
yeni teknolojilerin piyasaya girmesi gibi
gelismelerin etkilerinin belirginlesmesi
6ngorulmektedir. Bu donemde Sirket,
binek aracg filosunun bir kismina elektrikli

arag tahsis ederek dusUk karbonlu
geciste somut adimlar atmaya baslamis
olup; basta hidrojen ve elektrik yakith agir
tasima araclari olmak Uzere, operasyonel
bel kemigi olan yeni nesil ekipmanlara
gecis hazirliklarini da sturdurmektedir.
Yeni pazarlara yonelik kapasite artirimi
ve tedarik zinciri is birliklerinde

yesil donusum eksenli planlamalar
gelistirilmektedir. Ayni zamanda musteri
taleplerinde yasanabilecek kaymalar
(6rnegin, fosil yakit projelerinin azalmasi
ve yenilenebilir enerji projelerinin
artmasi) da bu zaman diliminde dikkate
alinan kritik parametreler arasindadir.
Uzun Vadeli Zaman Araligi (10+ Yil):
Uzun vadede, iklim degisikliginin

fiziksel etkilerinin daha kalici ve yapisal
hale gelmesi beklenmektedir. Ulasim
altyapilarinda artan iklimsel hasarlar,
liman operasyonlarinin sekteye ugramasi
ve sicak hava dalgalarinin saha ekiplerinin
saghgi ve verimliligi Uzerindeki etkileri bu
kapsamda degerlendirilmektedir. Sirket,
uzun vadeli uyum stratejilerini Turkiye'nin
2053 Net Sifir Emisyon hedefi ile uyumlu
sekilde yapilandirmakta ve hentz
spesifik ara emisyon azaltim hedefleri
belirlenmemis olmakla birlikte, bu streci
mevcut “ESC Yol Haritasl” cergevesinde
sistematik olarak ele almaktadir. Bu
kapsamda, mevcut fosil yakitli filonun
“atil kalma" riskine karsi senaryo analizleri
gelistirilirken, hizmet portfoyUnun dusuk
karbonlu ekonomiye entegrasyonu ve
iklim direncliligi yUksek bir is modeli insa
edilmesi 6nceliklendirilmektedir.
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Risk ve Firsatlarin Yogunlastigi Alanlar
(Deger Zinciri Etkisi)

Hareket, iklim degisikligi ve strdurulebilirlik
kaynakli risk ve firsatlarin deder zinciri
Uzerindeki etkilerini, proje tasimaciligi ve
yUk muhendisligi sektérinun dinamiklerine
uygun olarak U¢ ana odakta izlemektedir:

1. Tedarik Zinciri Yukan Akis (Upstream):
Sirket'in teknolojik donusumu igin kritik
6neme sahip olan ana ekipman Ureticilerinin
(OEM) dusuk emisyonlu (elektrikli,

hidrojenli vb.) alternatif agir vasita ve vingleri
zamaninda piyasaya surebilme kapasitesini
ve yakit tedarik sureclerini kapsamaktadir.
Ayrica, operasyonlara destek veren alt
yuklenicilerin olasi karbon maliyetlerinin
toplam proje maliyetlerini artirma riski ve bu
riskleri yonetmek amaciyla tedarikgi secim
sureclerinde uygulanan “Surddrulebilirlik
Tedarik Zinciri Politikas!" ile CSY (Cevresel,
Sosyal, Yonetisim) kriterlerine uyum surecleri
bu odakta degerlendirilmektedir.

2. Dogrudan Operasyonlar (Operations):
Sirket'in dogrudan yonettigi ve genis bir
cografyaya yayilan (Turkiye, BAE, Katar, Suudi
Arabistan, Umman, Ozbekistan, Kazakistan,
Ukrayna, Polonya, GUney Afrika, Uganda

ve Tanzanya vb.) ekipman parklari ve proje
sahalarindaki faaliyetlerini icermektedir.

Bu kapsamda; agir kaldirma ve montaj
operasyonlarinin hava kosullarina duyarlilig,
filo yonetimi, rota optimizasyonu, enerji
tUketimi, is saglhigi ve gluvenligi uygulamalari
ile Bautino Limani gibi iklimsel etkilere acik
kritik altyapilardaki isletme surecleri ele
alinmaktadir.

3. Tedarik Zinciri Asagi Akis (Downstream):
MUsterilere (6zellikle yenilenebilir enerji

ve dusuk karbonlu ekonomiye gecis

yapan petrokimya, sanayi ve altyapil
sektorleri) sunulan proje tasimaciligi ve

muhendislik hizmetlerini kapsamaktadir.
Bu asamada, iklim olaylari kaynakli proje
gecikmelerinin musteri memnuniyeti ve
itibar Uzerindeki potansiyel etkileri ile artan
maliyetlerin yansitilmasinin fiyat rekabetinde
yaratabilecedi riskler izlenmektedir. Es
zamanl olarak, surdurulebilirlik hedefi

olan kuresel musterilere sunulan dusuk
karbonlu hizmet kapasitesinin, Sirket'in
tercih edilirligini artiran dnemli bir rekabet
avantaji ve firsat yaratmasi da bu asamada
degerlendirilmektedir.

is Modeli ve Deger Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve Ongériilen Etkiler

Hareket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin is
modeli ve deger zinciri Uzerindeki etkilerini,
raporlama déneminde gézlemlenen

mevcut etkiler ile kisa, orta ve uzun

vadede ortaya cikmasi makul élctde
beklenen dngodrulen etkileri birlikte

dikkate alarak degerlendirmektedir. 2025
vilritibariyla mevcut etkiler; olumsuz

hava kosullari ve altyapi kisitlari nedeniyle
operasyonlarin yeniden planlanmasi ve
alternatif muhendislik cozimlerine ihtiyag
duyulmasi, fosil yakit kullanan filonun yakit
ve emisyon profiline bagl maliyet maruziyeti,
musterilerin surdurulebilirlik ve dustuk
karbonlu hizmet beklentilerinin teklif ve
proje sureglerine yansimasi ile yenilenebilir
enerji, deniz UstU operasyonlar ve dijitallesme
alanlarinda ortaya cikan buyume ve verimlilik
firsatlarinda somutlasmaktadir.

Ongérulen etkiler ise iklim kaynakli fiziksel
kosullarin operasyon ve lojistik altyapi
Uzerindeki etkilerinin artmasi, karbon
fiyatlandirmasl ve emisyon standartlarinin
yayginlasmasi, dusUk karbonlu arag

ve ekipman teknolojilerinin gelismesi,
musterilerin tedarikgi secim kriterlerinin
doénUsmesi ve yenilenebilir enerji, deniz
Ustl operasyonlar ile iklim uyumuna yonelik

projelerin buyumesi gibi gelismelerle
baglantilidir. Bu gelismelerin; Sirket'in filo

ve ekipman bilesimi, proje planlama ve
fiyatlama surecleri, yatirrm oncelikleri, hizmet
portfoyu, hedef pazarlari ve yukari ve asagdi
yonlU deger zinciri iliskileri Uzerinde zaman
icerisinde etkili olmasi beklenmektedir.

Olasilik ve Etkinin Siddeti

Risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde,
Hareket'in Kurumsal Risk Yonetimi
yaklasimiyla uyumlu olarak finansal
etki ve gerceklesme olasiligi birlikte
dikkate alinmaktadir. Finansal etkinin
degerlendirilmesinde, risk veya firsatin
Sirket'in temel karlilik gostergelerinden
biri olan FAVOK Uzerindeki mevcut
finansal etkisi esas alinmakta; operasyonel
sureklilik, stratejik hedefler, mevzuata

uyum ve itibar Uzerindeki nitel etkiler de
finansal esiklerle birlikte buttUncul olarak
degerlendirilmektedir.

2025 yili itibariyla Hareket'in FAVOK tutari
1.378.066.171 TL'dir. Mevcut finansal etkinin
Sirket'in FAVOK'UnUn %15'ini asmasi, etkinin
finansal acidan 6nemli kabul edilmesinde
kriter olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda,
finansal onemlilik esigi 206.709.926 TL olarak
belirlenmistir. Finansal dnemlilik esiginin
altinda kalan etkilerin bUyUklugunun ve
gerektirdigi yonetim yaklasiminin kendi
icinde ayristirlmasi amaciyla, FAVOK'Un
%5'ine karsilik gelen 68.903.309 TL tutari ilave
bir siniflandirma esigi olarak kullaniimistir.
Buna gore finansal etkiler; dusUk, orta

ve yUksek olmak Uzere Ug¢ seviyede
degerlendiriimektedir.

Hareket 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu n



Metrikler Raporlama Dénemi TSRS 2 Ek Cilt §|n|rl|
Sonrasinda 68: Karayolu Guvence

Yasanan Gelismeler Tasimaciligi Raporu

PN Rapor Bir Bakista
LnJ Hakkinda Hareket

Yonetisim Strateji Risk Yonetimi V6 [HedEier

STRATEJI

Tablo 1: Risk ve Firsat Degerlendirme Kriterleri

Seviye Etki Kriterleri: Finansal ®nemlilik ve Nitel Faktérler Olasilik Kriterleri

Mevcut finansal etkinin Sirket'in FAVOK'Unin %15'ini agmasi (> 206,7 milyon TL).
Bu seviyedeki mevcut finansal etkiler, finansal agcidan 6nemli kabul edilmektedir.

Sirket'in finansal saglamligi, temel stratejik hedefleri veya operasyonel devamliligi VLRl IRl @ Meveut kogullar, geans geiteldssmeisy, enelet diusl v

Yiksek R o ; P Lo o gozlemlenen egilimler dikkate alindiginda gergeklesmesi kuvvetle muhtemel olan;
Uzerinde ciddi sonuclar yaratmasi ve Ust yonetim dlzeyinde acil mudahale A - o S
; o P : : . P etkileri halihazirda gozlemlenen veya tekrarlanma ihtimali yUksek bulunan durumlar.
gerektirmesi s6z konusu olabilir. Onemli mevzuat ihlalleri, uzun sureli operasyonel
kesintiler veya marka degerinde ciddi kayip gibi nitel sonuclar, risk veya firsatin nihai
onceliklendirilmesinde ayrica dikkate alinir
Mevcut finansal etkinin Sirket’in FAVOK'Uniin %5'i ile %15'i arasinda olmasi
(= 68,9 milyon TL ve = 206,7 milyon TL). Bu seviyedeki mevcut finansal etkiler,
finansal dnemlilik esiginin altinda kalmaktadir.
Orta Olasilik: CGergceklesmesi makul 6lcide mUmkun olan; belirli piyasa, dizenleme,
Orta Butce, karlilik veya yatirim planlarinda belirgin sapmalar olusmasi; proaktif dnlem,  teknoloji veya iklim kosullarinin olusmasina bagh olarak ortaya ¢ikabilecek ve duzenli
ilave kaynak tahsisi veya yonetim mudahalesi gerekmesi s6z konusu olabilir. izleme gerektiren durumlar.
Bolgesel operasyonlarin kesintiye ugramasi, belirli musteri veya pazarlarda kayip
yasanmasi ya da paydas guveninin belirgin bicimde zayiflamasi gibi nitel sonuclar,
risk veya firsatin nihai 6nceliklendiriimesinde ayrica dikkate alinir.
Mevcut finansal etkinin Sirket’in FAVOK'Ginliin %5'inin altinda olmasi (< 68,9
milyon TL). Bu seviyedeki mevcut finansal etkiler, finansal agidan énemli kabul
Cell mEmE el Dusuk Olasilik: Mevcut kosullar altinda gerceklesmesi dusUk ihtimal olarak
DusUk degerlendirilen; sinirli maruziyet, mevcut kontrol mekanizmalari veya yUksek belirsizlik

Etkinin mevcut operasyonel ve finansal kapasite icerisinde yonetilebilir olmasi ve
sinirli veya gegici sonuglar dogurmasi beklenmektedir. Lokal proje gecikmeleri, kisa
sureli operasyonel kesintiler veya hizla telafi edilebilir maliyet ve itibar etkileri, risk
veya firsatin nihai 6nceliklendirilmesinde ayrica dikkate alinir.

nedeniyle ortaya ¢ikma ihtimali zayif bulunan durumlar.

Degerlendirme Notu: Finansal etki seviyesi, belirlenen nicel esikler esas alinarak dusUk, orta veya ylksek olarak siniflandiriimaktadir. Operasyonel streklilik, is saglhdi ve glvenligi, mevzuata uyum,
stratejik hedefler ve itibar Uzerindeki nitel etkiler ise finansal dnemlilik siniflamasini degistirmemekte; risk veya firsatin nihai dncelik seviyesinin belirlenmesinde ayrica dikkate alinmaktadir. Bu
nedenle, finansal dnemlilik esiginin altinda kalan bir etki, nitel faktorler nedeniyle daha yuksek dncelikli olarak degerlendirilebilmekle birlikte finansal agidan 6nemli kabul edilmemektedir.
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Tablo 2: Risk ve Firsat Onceliklendirme
Matrisi

Risk ve firsatlarin nihai dncelik seviyesi,
belirlenen etki bUyUklUgu ile gerceklesme
olasihiginin birlikte degerlendirilmesiyle
olusturulmaktadir. Bu degerlendirme,

Olasilik / Etki Etki: Dugik

Surdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda;
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Mali isler,
Operasyon, Stratejik Is Gelistirme, SEC-K,
Satin Alma, Bilgi Teknolojileri ve ilgili diger is
birimlerinin katilimiyla yurutulmektedir.

Etki: Orta Etki: Yuksek

Olasilik: Yiksek Orta Oncelik

YUksek Oncelik Yiksek Oncelik

Olasilik: Orta Dusuk Oncelik

Orta Oncelik Yiksek Oncelik

Olasilik: Dusuk Dusuk Oncelik

Dusuk Oncelik Orta Oncelik

Finansal ®nemlilik ve Etki Analizi
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin mevcut ve 6ngorulen finansal
etkileri, 6lcum belirsizligi ve piyasa
degiskenligi nedeniyle bazi alanlarda
(6rnegin uzun vadeli fiziksel riskler) sayisal
olarak ifade edilememistir. Bu nedenle,
nicel verinin guvenilir olmadigi durumlarda
kapsamli bir nitel analiz yaklasimi
benimsenmistir.

Bu analizde; risk veya firsatin yayginhgi,
etkilenen gelir ve gider kalemleri, etkinin
suresi, yonetilebilirligi, operasyonel kesinti
potansiyeli, itibar etkisi ve yasal uyum
maliyetleri dikkate alinmaktadir. FAVOK
Uzerindeki etkinin degerlendirilmesinde;
gelir kaybi veya ilave gelir potansiyeli,
akaryakit ve enerji giderleri, bakim ve onarim
maliyetleri, sigorta primleri, cezai sartlar,
finansman maliyetleri, deger dustklugu ve
ilave yatirim ihtiyaci gibi finansal kalemler
esas alinmaktadir.

Hareket'in iklimle ilgili risk ve firsatlarina
iliskin finansal etkilerin degerlendirilmesinde,
2025 yili FAVOK tutarinin %15'ine karsilik
gelen 206.709.926 TL finansal 6nemlilik esigi
olarak kullaniimaktadir. Bu esigi asan etkiler
finansal acidan 6nemli kabul edilmektedir.
Finansal onemlilik esiginin altinda kalan
etkiler ise buyuklUklerinin ve gerektirdigi
yonetim yaklasiminin ayristiriimasi

amaclyla dusuk ve orta etki seviyelerinde
siniflandiriimaktadir. Finansal etkilerin
guvenilir bicimde nicellestirilemedigi
durumlarda olcum belirsizligi, kullanilan
varsayimlar ve nitel degerlendirme sonuglari
ayrica aciklanmaktadir.

iklimle ilgili Finansal Etkiler ve Finansal
Planlamaya Entegrasyon

Hareket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
finansal etkilerini raporlama déneminde
gerceklesen mevcut etkiler ile kisa, orta ve
uzun vadede ortaya ¢cikmasi makul odlctde
beklenen déngoérulen etkiler Gzerinden
degerlendirmektedir. Finansal etkilerin

niteligine gore Sirket'in finansal performansi,
finansal durumu ve nakit akislari Gzerindeki
olasi yansimalar birlikte ele alinmakta;
guvenilir bicimde nicellestirilebilen

etkiler risk ve firsat bazinda parasal olarak
hesaplanirken, yuksek olcum belirsizligi
bulunan alanlarda nitel degerlendirmeler ve
kullanilan varsayimlar agiklanmaktadir.

Finansal performans Uzerindeki etkiler;
proje gecikmeleri veya musteri talebindeki
degisimler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek
gelir kayiplarl, yenilenebilir enerji ve

diger yeni hizmet alanlarindan elde
edilebilecek ilave gelirler ile akaryakit, enerji,
bakim, sigorta, alternatif muhendislik
¢ozUmleri, karbon fiyatlandirmasi ve

diger operasyonel giderlerdeki degisimler
Uzerinden degerlendirilmektedir.

Finansal durum Uzerindeki etkiler ise

basta arac ve ekipmanlarin degerinde
meydana gelebilecek degisimler, deger
dusUklugu gostergeleri, filo ve ekipman
modernizasyonu ihtiyaci ile iklimle ilgili risk
ve firsatlar dogrultusunda gercgeklestirilen
veya planlanan sermaye yatirimlari Uzerinden
ele alinmaktadir.

Nakit akislari agisindan iklimle ilgili risk ve
firsatlar; operasyonel maliyet ve gelirlerdeki
degisimler yoluyla isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislarini, filo, ekipman,
dijital altyap! ve yeni hizmet kapasitesine
yonelik yatirimlar yoluyla yatirrm
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini
ve s6z konusu yatirimlarin finansmaninda
kullanilabilecek finansman araclari yoluyla
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislarini etkileyebilecek unsurlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, risk ve
firsatlara iliskin detay tablolarinda agiklanan
mevcut ve dngorulen finansal etkiler, ilgili

etkinin niteligine bagl olarak bu Gg¢ finansal
boyutla birlikte yorumlanmaktadir.

iklimle ilgili hususlarin finansal planlamaya
entegrasyonu, 2025 yili itibariyla ézellikle
proje fiyatlama ve maliyet tahmini, yillik
yatirnm kararlari, filo ve ekipman satin alma ve
yenileme kararlari, dijitallesme yatirimlari ile
finansman alternatiflerinin degerlendirilmesi
Uzerinden yurutulmektedir. Risk ve
firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli etkileri;
yatirim ihtiyaci, operasyonel maliyet yapisi,
gelir yaratma potansiyeli ve finansman
gereksinimi agisindan dikkate alinmaktadir.
Onumuzdeki dénemde dustk karbonlu
teknoloji gegisinin yatirm butgesi ve

uzun vadeli sermaye planlamasiyla
iliskilendirilmesi, karbon fiyatlandirmasi
senaryolarinin yatirim ve fiyatlama
kararlarinda daha sistematik kullaniimasi

ve iklimle ilgili finansal etkilerin finansal
planlama suUreglerine entegrasyonunun
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Finansal Tablolardaki Defter Degerlerine
iliskin Kisa Vadeli Degerlendirme

31 Aralik 2025 itibariyla yapilan
degerlendirmelerde, iklimle ilgili risk

ve firsatlardan kaynaklanan ve finansal
tablolarda raporlanan varlk veya
yukumluluklerin defter degerlerinde bir
sonraki finansal raporlama déneminde
6nemli bir duzeltme yapilmasini gerektirecek
ciddi bir risk tespit edilmemistir. Ozellikle
teknolojik dontsum ve atil varlik riski
kapsaminda, 2025 yilinda iklimle ilgili
teknolojik, duzenleyici veya piyasa gelismeleri
nedeniyle deger dUsuklugune ugrayan,
ekonomik 6mrund tamamlamadan kullanim
disi birakilan veya erken elden cikarilan bir
arag ya da ekipman bulunmamaktadir.
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Bununla birlikte, dUsuk karbonlu
teknolojilerin ve emisyon standartlarinin
beklenenden hizli gelistigi Duzensiz Gegis
senaryosunda mevcut fosil yakitli arag ve
ekipmanlarin bir bolumunun orta ve uzun
vadede kullanim degerini kaybetmesi ve
deger dUsuklUigune maruz kalmasi olasiligi
bulunmaktadir. Bu nedenle varliklarin net
defter degerleri, kalan ekonomik dmurleri,
emisyon standartlari, teknolojik maruziyetleri
ve deder dusuklugu gostergeleri izlenmeye
devam edilecektir. Senaryo analizinde
hesaplanan potansiyel deger dusuklugu
tutarlari, mevcut finansal tablolara iliskin

bir muhasebe duzeltmesi veya bir sonraki
raporlama déneminde gerceklesmesi
beklenen kesin bir zarar olarak degil, olumsuz
gecis kosullari altinda ortaya ¢likabilecek

orta ve uzun vadeli finansal maruziyet olarak
degerlendirilmektedir.

Yatirimlar ve Finansman
Surdurulebilirlik ve iklim odakli yatirnmlar,
Hareket Proje’nin “Doga icin Hareket”
vizyonunun ve dusUk karbonlu ekonomiye
gecisteki kilit cozUm ortagi olma stratejisinin
temelini olusturmaktadir. Sirket, kuresel
Olcekte ruzgar enerjisi lojistigindeki lider
konumunu pekistirmek ve operasyonel
emisyon yogunlugunu azaltmak amaciyla
teknolojik donusum ve kapasite artirrm
odakli yatirimlari planlamistir.

« Yatinm Hedefleri: Hareket'in 2025-2027
doénemi yatinm yaklasimi; yenilenebilir
enerji, deniz UstU operasyonlar, entegre
lojistik, filo modernizasyonu ve dijital
donlsum eksenlerinde sekillenmektedir.
Bu kapsamda Turkiye, Umman, Birlesik
Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan,
Kazakistan ve diger hedef pazarlardaki
kara tipi ruzgar projelerine yonelik
tasima, kaldirma ve montaj kapasitesinin
gelistirilmesinin yani sira, deniz Ustu

rUzgar enerjisi ve marine operasyonlarina
hizmet verecek ¢zel ekipman yatirimlari
onceliklendirilmektedir. 2025 yilinda
devreye alinan iki adet 330 sinifi

barge ile Marshall Adalari'nda kurulan
Hareket Marine One Co. ve Hareket
Marine Two Co., deniz UstU projelerde
uctan uca hizmet sunma kapasitesinin
gelistiriimesine yonelik dnemli yatirrmlar
arasinda yer almaktadir. Umman'daki
ruzgar enerjisi projesi, Ukrayna Skole RES
tdrbin montajlari, TUrkiye'de 90 metreyi
asan ruzgar turbini kanatlarinin tasinmasi
ve deniz UstU ruzgar jacket'larina yonelik
kaldirma operasyonlari, bu yatirim
yaklasiminin hizmet kapasitesine
yansilyan baslica uygulamalarini
olusturmaktadir. Bununla birlikte,

2025 yilinda yedi yeni ekipman yatirimi
gerceklestirilmis ve ekipman parkinin
kapasitesi yeni ekipman alimlari yoluyla
artirnlmistir. Filonun kademeli olarak Euro
6 ve Uzeri dUsuk emisyonlu teknolojilere
donusturulmesi; binek araclarda elektrikli
arac¢ kullaniminin yayginlastirilmasi ve
biyodizel, HVO, elektrikli ve hibrit agir
vaslita alternatiflerinin fizibilitesinin
sUrddrulmesi hedeflenmektedir. 2025
vilinda IFS ERP, Odoo ERP ve HAPP
altyapilarini kapsayan dijital donusum
yatirimlari yaklasik 495 bin ABD dolari
seviyesinde gerceklesmistir. Dijitallesme
ile Operasyonel Verimlilik ve Emisyon
Azaltimi firsati kapsaminda izlenen
dijitallesme ve telematik sistemleri
CAPEX'i ise 4.916.928 TL'dir. S6z konusu
dijital altyapilarin yapay zeka destekli rota
optimizasyonu, ekipman tahsisi, bakim
planlamasi ve gercek zamanli operasyon
yonetimi uygulamalariyla gelistirilmesi;
yakit verimliligini, filo kullanim oranlarini
ve operasyonel dayanikliligi artirmaya
yonelik temel yatirim alanlari arasinda yer
almaktadir.

Finansman Stratejisi: iklim risklerini
yonetmek ve yenilenebilir enerji
pazarindaki bUyUme firsatlarini
degerlendirmek icin gereken sermaye
ihtiyacinin; Sirket'in operasyonel

nakit yaratma kapasitesi ile uygun
olmasi halinde uluslararasi finans
kuruluslarindan temin edilebilecek yesil
finansman ve surdurulebilirlik baglantili
finansman araglari yoluyla karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Elden cikarma planlari agisindan,

31 Aralik 2025 itibariyla iklimle ilgili
doénUsum nedeniyle belirlenmis ve
sozlesmeye dayali olarak taahhut
edilmis ayri bir ara¢ veya ekipman elden
¢clkarma programi bulunmamaktadir.
lleriye yonelik olarak mevcut arac ve
ekipmanlarin yenileme ve elden ¢cikarma
zamanlamasinin; varliklarin yasl, kalan
ekonomik 6mru, net defter degeri,
emisyon standardi, teknolojik maruziyeti
ve operasyonel bnemi dikkate alinarak
gelistirilecek varlik bazli filo donustm
yol haritasl kapsaminda belirlenmesi
planlanmaktadir.
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STRATEJI

Finansal Durum, Finansal Performans ve
Nakit Akislarinin Beklenen Degisimi
Hareket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal
etkilerinin niteliginin ve buyukligunun
zaman ufuklarina gore degisebilecegdini
degerlendirmektedir. Bu kapsamda kisa,
orta ve uzun vadeli beklentiler, detay risk ve
firsat analizlerinde ortaya konulan finansal
etkiler ve Sirket'in bunlara yonelik stratejik
karsiliklariyla birlikte ele alinmaktadir.

Kisa vadede (0-3 yil) finansal performans
ve isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislari Uzerinde baslica etkinin; asiri
hava olaylari ve altyapi kisitlari nedeniyle
olusabilecek proje gecikmeleri, ilave
akaryakit, konaklama, alternatif glzergah
ve muUhendislik maliyetleri ile operasyonel
verimlilik uygulamalarindan saglanabilecek
maliyet avantajlarindan kaynaklanmasi
beklenmektedir. Yenilenebilir enerji, deniz
UstU operasyonlar ve operasyonel esneklik
sayesinde kazanilan projeler ise gelir ve
nakit yaratma kapasitesini destekleyebilecek
firsatlar olarak degerlendirilmektedir.
Dijitallesme, yeni ekipman ve hizmet
kapasitesine yonelik yatirimlarin devam
etmesi, yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit cikislarini etkileyebilecektir.

Orta vadede (3-10 yil) karbon

fiyatlandirmasi, sikilasan emisyon standartlari,

dUsuk karbonlu teknolojilerin gelisimi ve
musteri tercihlerindeki donusumun finansal
etkilerinin daha belirgin hale gelmesi
beklenmektedir. Karbon fiyatlandirmasi yakit
ve operasyon maliyetlerini artirarak finansal
performans ve isletme nakit akislari Uzerinde
baski yaratabilirken, Euro 6 dncesi araclarin
kademeli yenilenmesi ve dusuk karbonlu
arac ve ekipmanlarin filoya dahil edilmesi
yatirim harcamalarini artirabilecektir. Buna
karsilik yenilenebilir enerji, deniz Ustu ruzgar,
marine operasyonlari, dijital hizmetler

ve dusuk karbonlu lojistik ¢cozUmlerinin
hizmet portféytndeki payinin artmasi

yeni gelir akislarini destekleyebilir. Bu
donemde finansal durumun; filo ve ekipman
bilesimindeki degisim, dijital ve dustk
karbonlu varliklara yonelik yatirimlar ve yeni
hizmet kapasitesi dogrultusunda kademeli
olarak donusmesi beklenmektedir.

Uzun vadede (10 yil ve lzeri) iklim
degisikliginin fiziksel etkilerinin lojistik
altyapl ve operasyonlar Uzerindeki kalici
etkileri ile dUsuk karbonlu teknoloji
donUstmunun hizina bagl olarak daha
kapsamli sermaye ihtiyaci ortaya cikabilir.
Kritik altyapilara uyum, alternatif tasima
codzUmleri, filo ve ekipman donustimu

ve iklim direncliligini artirmaya yonelik
yatirimlar yatirim nakit akislarini artirabilir.
Teknolojik veya duzenleyici dontstumun hizl
gerceklestigi kosullarda mevcut fosil yakitli
arac ve ekipmanlarin kullanim degerinde
azalma ve deger dusuklugu riski finansal
durumu etkileyebilir. Buna karsilik hizmet
portfoyunun dustk karbonlu enerji, iklim
uyumu ve direnclilik projelerine dogru
cesitlenmesi, uzun vadeli gelir yaratma
kapasitesini ve finansal performansi
destekleyebilir.

S6z konusu degisimlerin buydklugu; iklim
senaryolarinin gergeklesme bicimine,
duzenleyici gelismelerin hizina, dusuk
karbonlu teknolojilerin ticari erisilebilirligine,
musteri talebine ve Sirket'in yatirim ve
finansman kararlarina bagl olacaktir.

Stratejik dayanikliligi ve is modelinin iklim
direncliligini bilimsel bir temelde test
etmek amaciyla; asiri hava olaylarinin ve
altyapi hasarlarinin uzun vadeli etkilerini
modellemek icin HukUmetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli'nin (IPCC) Temsili
Konsantrasyon Patikasl (RCP 4.5 ve RCP

8.5) senaryolari kullaniimaktadir. Politika,
pazar ve teknoloji kaynakli gecis riskleri ile
firsatlari (karbon vergileri, dUsuk karbonlu
ara¢ teknolojileri ve yenilenebilir enerji
talebi) analiz etmek icin ise Finansal Sistemi
Yesillendirme Agi'nin (NGFS) Duzenli

Gegcis, DUzensiz Gegis ve Sicak Ev Dunyasi
senaryolarindan faydalaniimaktadir.

iklim Risklerinin ve Firsatlarinin
Onceliklendirilmesi ve Degerlendirme
Metodolojisi

Hareket'in iklimle ilgili risk ve firsatlari;
Sirket'in hizmet portfoyu, dogrudan
operasyonlari, deger zinciri, faaliyet gosterdigi
cografyalar ve stratejik bUyUme hedefleri
dikkate alinarak belirlenmistir. Tanimlanan
risk ve firsatlar, yukarida agiklanan finansal

etki ve olasilik kriterleri dogrultusunda
degerlendirilmis; nihai dncelik seviyeleri,
finansal etkilerin yani sira operasyonel,
stratejik, yasal ve itibari faktorler de dikkate
alinarak belirlenmistir. Risk ve firsatlarin farkli
iklim ve gecis kosullari altindaki potansiyel
sonuglarinin degerlendirilmesinde IPCC ve
NGFS senaryolarindan yararlaniimistir. Sirket,
bu stratejilerin uygulanmasinda ISO 14001
(Cevre Yonetim Sistemi), ISO 9001 (Kalite
Yonetim Sistemi), ISO 27001 (Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi) ve ISO 45001 (Is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi) gibi standartlari
bir glvence araci olarak kullanmaktadir.

Bu surecin yonetisimi, Yonetim Kurulu'na
bagl Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Surdurulebilirlik Komitesi koordinasyonunda
yurutulmektedir.
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STRATEJI

Bilgi Kaynaklari ve Degerlendirme
Yaklasimi

Hareket, iklimle ilgili risk ve firsatlari
belirlerken raporlama tarihi itibariyla asiri
maliyet veya cabaya katlanilimaksizin elde
edilebilen tum makul ve desteklenebilir
bilgileri dikkate almaktadir. Bu kapsamda
gecmis donemlerde gerceklesen iklim

ve operasyon kaynakli olaylar ile bunlarin
finansal sonuglari, 2025 yilina iliskin guncel
operasyonel ve finansal veriler, Sirket'in
faaliyet gosterdigi cografyalardaki mevcut
kosullar, filo ve ekipman yapisi, proje
deneyimleri, yatirnm ve buyUme planlari,
duzenleyici gelismeler ile musteri ve
tedarikgi beklentileri degerlendirmeye
dahil edilmektedir. Gelecekteki kosullara
iliskin degerlendirmelerde ise iklimle ilgili
fiziksel riskler icin IPCC RCP 4.5 ve RCP 85,
gecis riskleri ve firsatlari icin NGFS Duzenli
Gecis, DUzensiz Gegis ve Sicak Ev Dunyasi
senaryolari kullaniimaktadir.

Kullanilan bilgi ve verilerin niteligi,
erisilebilirligi ve guvenilirligi risk ve firsat
bazinda degerlendirilmekte; finansal etki
analizlerinin kapsami ve ayrinti duzeyi
Sirket'in mevcut veri altyapisi, uzmanhk
kapasitesi ve finansal analiz kaynaklariyla
orantili olarak belirlenmektedir. Etkilerin ayri
ayri guvenilir bicimde belirlenemedidi, yeterli
veri bulunmadigi veya 6lcuim belirsizliginin
yuksek oldugu durumlarda zorlayici
varsayimlar yoluyla nicellestirme yapilmasi
yerine nitel degerlendirme sunulmakta ve
nicel bilgi saglanmamasinin nedeni ile ilgili
belirsizlikler agiklanmaktadir.

Sektor Bazli Rehberin Kullanimi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesinde,

TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalarin Sektor Bazlh
Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda
Hareket'in faaliyetleriyle iliskili Ek Cilt 68 —
Karayolu Tasimaciligi referans alinmaktadir.

Bu kapsamda Rehber'de dne ¢ikan sera
gazi emisyonlari, Kapsam 1 emisyonlarinin
yonetimine yonelik strateji ve planlar ile yakit
tuketimi ve yakit verimliligine iliskin sektor
dinamikleri; Sirket'in fosil yakit kullanan arac
ve ekipman filosu, karbon fiyatlandirmasi

ve emisyon standartlarina maruziyeti,
teknolojik donusum ihtiyacl, operasyonel
yakit verimliligi ve dUsuk karbonlu lojistik
firsatlarinin degerlendirilmesinde dikkate
alinmaktadir.

TSRS 2'nin 13-22'nci paragraflari
kapsamindaki aciklamalar hazirlanirken,
sektor bazli rehberin yani sira Standardin 29
uncu paragrafinda tanimlanan sektorler-arasi
metrik kategorilerine de atifta bulunulmus
ve s6z konusu metriklerin Hareket'in is
modeli, faaliyetleri ve belirlenen iklim risk
ve firsatlari acisindan uygulanabilirligi
degerlendirilmistir. Bu kapsamda sera gazi
emisyonlari, iklimle ilgili gecis risklerine

ve fiziksel risklere karsi kirllgan varlik ve
faaliyetler, iklimle ilgili firsatlarla uyumlu
varlik ve faaliyetler, iklimle ilgili risk ve
firsatlara yonelik sermaye dagitimiile ic
karbon fiyati ve Ucretlendirme kategorileri
degerlendirme kapsamina alinmistir.
Uygulanabilir bulunan metrikler, risk ve
firsatlara iliskin dlcUm gdstergeleri ve
finansal etki analizlerinde dikkate alinmakta;
ilgili performans aciklamalari Metrikler ve
Hedefler bélumunde sunulmaktadir.

Sektor bazli metriklerin belirlenmesinde

ise TSRS 2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina
lliskin Rehber'inde Hareket'in faaliyetleriyle
iliskili Cilt 68 — Karayolu Tasimaciligi
kapsaminda tanimlanan brut Kapsam 1sera
gazi emisyonlari, Kapsam 1 emisyonlarinin
yonetimine yonelik strateji ve planlar, toplam
yakit tuketimi ve yakit bilesimi ile ilgili faaliyet
metrikleri degerlendirilmistir.

Bu metriklerin uygulanabilirligi, Hareket'in
proje tasimacihigi ve yuk muhendisligi
faaliyetlerinin niteligi ve mevcut veri kapsami
dikkate alinarak belirlenmektedir.

Bu cercevede, riskler ve firsatlar baslica
asagidaki odak alanlari Uzerinden
degerlendirilmektedir:

+ Hizmet Portféyu ve Teknoloji: Fosil
yvakit bagimhhgr yuksek olan agir nakliye
ve ving filosunun dustk emisyonlu
teknolojilerle (elektrikli binek araclar, yeni
nesil agir vasitalar vb.) kademeli olarak
donusturtlmesi; HAPP (Hareket App),
arag takip sistemleri ve diger dijital rota
optimizasyon araclariyla operasyonel
verimliligin gelistirilmesi; rizgar enerjisi
(kara ve deniz Ustu) lojistigindeki bUyume
hedefleriyle Sirket gelirlerindeki yesil
payin artiriimasi.

Operasyonel Surecgler ve Mevzuat
Uyumu: TUrkiye'de ve kuresel pazarlarda
devreye girmesi beklenen Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) ve Avrupa Birligi
SKDM duzenlemelerinin hem dogrudan
Sirket operasyonlarina hem de hizmet
verilen karbon yogun sektorlerdeki
mUsterilere getirecegi maliyetler (Gegis
Riski); uluslararasi nakliye rotalarindaki
yeni emisyon standartlarina uyum
sUregleri.

Fiziksel Varlik ve Altyapi Glvenligi:
Proje sahalarinin bulundugu genis
cografyalardaki (Turkiye, Orta Dogu, Orta
Asya, Afrika vb.) asiri hava olaylarinin ve
sicaklik artislarinin agik alandaki agir
kaldirma/montaj stregleri ile isci saglhigi
Uzerindeki etkileri; otoyollar, kopruler ve
Bautino Limani gibi iklimsel tehlikelere
duyarh kritik lojistik altyapilarin gtvenligi.
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STRATEJI

iklimle ilgili Temel Riskler
Hareket Proje icin tanimlanan temel iklimle ilgili riskler, Fiziksel Riskler ve Gecis Riskleri olmak Uzere iki ana kategoride siniflandiriimistir.

Risk
Kategorisi

Gergeklesme

Temel Riskler Etki Buyuklugi (Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar) Olasiligi/Zaman Araligi

Asiri Hava Olaylari ve Operasyonel Kesintiler: Artan siklik ve

siddetteki firtinalar, seller, yogun kar yagisi ve asiri sicakliklarin; proje

sahalarini, depolama alanlarini (6rn. izmir, Adana, Dubai) ve ekipmanlari
Fiziksel Risk tahrip etmesi. Adir kaldirma ve montaj gibi hava kosullarina hassas

Dusiik (Mevcut finansal etkiye gére siniflandiriimistir.)

Finansal: Hasar goren varliklar icin onarim maliyetleri, proje gecikmeleri
nedeniyle cezai yaptirimlar, sigorta maliyetlerinde artis, is kesintisi
nedeniyle gelir kaybi.

Olasihik: Yuksek

(Akut) Zpsqrg;yonlarm durmasi, projelerde gecikmelere ve maliyet artislarina yol Operasyonet: is kesintisi, is saglig) ve givenligi risklerinde arts. izr;gr:;::j\alzjgel:
s L . R Stratejik: Proje teslimat zamanlamasina uyumda zorluk.
Tasima guzergahlarindaki kritik altyapilarin (yollar, kdpruler) hasar . ; f L
. ; Itibar: MUsteri memnuniyetinde azalma.
goérmesi.
e
Kritik Altyapilarin Batinliginin Bozulmasi: Deniz seviyesindeki Finansal: Alternatif lojistik rotalari bulma maliyeti, artan sigorta primleri,
yUkselmenin, Sirket'in liman isletmeciligi yaptigi (Bautino Limani) ve altyapi guglendirme maliyetleri. Olasilik: Orta
.. . proje yuklemeleriicin kullandigi diger kiyi tesislerinin operasyonel Operasyonel: Belirli guzergahlarin veya limanlarin kullanilamaz hale
Fiziksel Risk R e ) ) : ; -
(Kronik) kabiliyetini uzun vadede tehdit etmesi. Artan ortalama sicakliklar gelmesi, operasyonel gecikmeler. Zaman Aralig::
ve degisen yagdis rejimlerinin, karayolu ve kdpru gibi kritik tasima Stratejik: Belirli pazarlara erisimde zorluk, tedarik zinciri gavenliginin Uzun Vade
altyapilarinin yapisal butinligunu bozarak uzun vadeli bakim ve onarim azalmasi.
maliyetlerini artirmasi. Itibar: Projelerin iklim kaynakl kronik altyapi sorunlari nedeniyle strekli

gecikmesi, Sirket'in “gUvenilir c6zUm ortagl” imajini zedeleyebilir.

Dusuk (Mevcut finansal etkiye gére siniflandiriimistir.)

Finansal: 2025 yilinda karbon vergisi, emisyon ticaret sistemi

yukUmlulugu, emisyon hakki satin alma maliyeti veya emisyon standardi

kaynakli ceza nedeniyle olusan mevcut dogrudan finansal etki icin ayri Olasilik: YUuksek
bir tutar tespit edilmemistir. Ancak duzenlemelerin yururltge girmesiyle

orta vadede akaryakit giderlerinde artis ve karlilik marjlarinda énemli Zaman Aralig::
dusUs potansiyeli devam etmektedir. Orta Vade
Operasyonel: Proje maliyetlerinin artmasl, butge sapmalari.

Stratejik: Fiyat bazli rekabet glclnun zayiflamasi.

itibar: Karbon-yogun bir operasyona sahip olma algisinin glglenmesi.

Karbon Fiyatlandirmasi ve Emisyon Standartlari: Hareket'in
operasyonel bel kemigini olusturan agir nakliye filosu ve vinclerin
Gegis Riski kullandigi dizel yakita yonelik olarak, faaliyet gosterilen Ulkelerde
(Politika ve  (6zellikle Turkiye ve AB'ye uyum sUrecindeki bolgelerde) karbon vergileri
Yasal) veya Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi mekanizmalarin getirilmesi. Bu
durum, akaryakit maliyetlerinde 6ngoérulemeyen ve dnemli artislara yol
acarak operasyonel giderleri dogrudan artirma potansiyeli tasir.
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Gergeklesme
Olasihigi/Zaman Araligi

Gegis Riski
(Teknoloji)

Atil Varlik Riski ve Teknolojik Dénlisiim: DUsUk karbonlu (elektrikli,
hidrojenli) agir kaldirma ve tasima teknolojilerinin yayginlasmasiyla,
mevcut fosil yakitl ve yUksek degerli filonun teknolojik olarak geride
kalmasi veya ekonomik é6mrinu tamamlamadan “atil varlik” haline
gelmesi. Bu yeni teknolojilere gecisin yuksek yatirim maliyeti ve ticari
olarak hentz tam olgunlasmamis olmasi.

Disuk (Mevcut finansal etkiye gore siniflandiriimistir.)

Finansal: Varliklarin defter degerinde dUsUs ve deder dusuklugu
karsiliklarl, yksek sermaye harcamasi (CAPEX) ihtiyaci, finansman
maliyetlerinde artis.

Operasyonel: Yeni teknolojilerin bakim ve operasyonel zorluklari.
Stratejik: Pazar payi kaybi, rekabet gictnUtn zayiflamasi.

itibar: Dusuk karbonlu teknolojilere gegiste yavas kalinmasi, Sirket'in
“yenilik¢i” imajini zedeleyebilir; 6zellikle yenilenebilir enerji sektérindeki
musteriler nezdinde gekiciligini azaltabilir.

Olasilik: Orta

Zaman Aralig::
Orta-Uzun Vade

Gegis Riski
(Pazar)

Musteri Tabaninda Talep Kaymasi: Hareket Proje'nin faaliyet
gosterdigi enerji, petrokimya, petrol ve dogal gaz, altyapi ve yenilenebilir
enerji sektorlerinde, uluslararasi musterilerin ve bUyUk proje
yatirimcilarinin tedarikgi secim kriterlerinin yapisal olarak dénusmesi.
Asll risk, salt bir sektérel talep daralmasindan ziyade; proje kazanim
sUreclerinde emisyon takibi, karbon verisi gordnurlagu ve dusuk
karbonlu surdurulebilir lojistik hizmet beklentilerinin belirleyici hale
gelmesidir. Bu dontstime uyum saglanamamasi, Sirket'in kUresel
projelerdeki rekabet glcUnu ve yeni proje kazanim potansiyelini
zayiflatma riski tasimaktadir.

Disuk (Mevcut finansal etkiye gore siniflandiriimistir.)

Finansal: CSY (Cevresel, Sosyal, Yonetisim) kriterlerini karsilayamama
nedeniyle uluslararasi ihalelerin ve buyuk projelerin kaybedilmesi, buna
bagli ciro ve pazar pay dususu.

Operasyonel: Emisyon raporlama ve izleme sUreglerinin tum
operasyonlara entegre edilmesi gerekliligi, proje portféyl yonetiminde
artan karmasiklik.

Stratejik: KUresel rakiplere karsl rekabet avantajinin kaybedilmesi,
onemli musterileri elde tutmak i¢in hizmet altyapisinin hizla
dénusturtlmesi zorunlulugu.

itibar: Surdurulebilir tedarikci beklentilerine yanit verilememesi
durumunda, uluslararasi yatirimcilar ve kamuoyu nezdinde olumsuz algi
olusmasi.

Olasilik: Orta

Zaman Aralig::
Orta Vade

Gegis Riski
(itibar)

Paydas Beklentileri ve Finansmana Erisim: Yatirimcilarin (6zellikle
halka arz sonrasi), musterilerin ve nitelikli calisanlarin, Sirket'in karbon-
yogun projelerdeki varligini olumsuz degerlendirmesi. Belirlenen
cevresel taahhuUtlerin yerine getirilememesi durumunda “yesil aklama”
(greenwashing) algisi ve itibar kaybi yasanmasi.

Dusiik (Mevcut finansal etkiye gére siniflandiriimistir.)

Finansal: Yesil veya stUrdUrulebilirlik baglantili finansman kaynaklarina
erisimde zorluk.

Operasyonel: itibar kaybl, projeler icin yerel paydaslardan (topluluklar,
yerel yonetimler) onay ve izin alma sureclerini zorlastirabilir; stratejik is
ortakliklari kurmayi guclestirebilir.

Stratejik: Nitelikli yetenekleri (mUhendis, operator) cekme ve elde
tutmada zorluk.

itibar: Marka degerinin zedelenmesi, yatirimci ve musteri giveninde
azalma.

Olasilik: Orta

Zaman Aralig::
Kisa-Orta Vade

Hareket 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu
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iklimle ilgili Temel Firsatlar
iklim degisikligiyle micadele ve distik karbonlu ekonomiye gecis stireci, Hareket Proje’'nin muhendislik uzmanhdi ve pazar konumu itibariyla énemli firsatlar da sunmaktadir.

Risk Yonetimi

Raporlama Dénemi
Sonrasinda
Yasanan Gelismeler

Metrikler
ve Hedefler

TSRS 2 Ek Cilt
68: Karayolu
Tasimacihigi

Sinirli
GUlvence
Raporu

E'arts:; orisi Temel Firsatlar Tahmini Etki Biyiikligi (Finansal, Operasyonel, Stratejik, itibar) 1:':;;:3: /gg:r%::lle-\grgl‘&
Yiiksek (Mevcut finansal etkiye gore siniflandiriimistir.)
Finansal: Gerceklestirilen barge (duba) yatirnmlarinin aktif operasyonlara
Yenilenebilir Enerji Lojistiginde Pazar Liderligini Genisletme: dahil olmasliyla deniz UstU pazarindan yUksek katma degerli yeni gelir
Turkiye'deki rlzgar enerjisi yatirimlarinin tasinmasi ve montajinda akislari yaratilmasi ve karliligin artmasi. Olasilik: Viiksek
Pazar ve %45'lik pazar payina sa_hip m_evcut'uz_ma_nlw_gl, kuresel dusuk karbonlu Opgrasyt_)n_elz Mevcut muhendi_slik_ ve proje yonetimi yetkinliklerinin )
Uranler ekonomiye gecis strecinde 6nemli bir bUyUme firsati sunmaktadir. yeni ve buyuyen bir alanda (deniz Ustu lojistik operasyonlari) ST A
YUksek potansiyelli deniz Ustu (offshore) rizgar santralleri pazarina kullaniimasi. 9t
; p = R e h - . s . - - _ Orta Vade
girmek, nukleer enerji santralleri gibi diger bUyUk olcekli temiz enerji Stratejik: “Dunyanin en bilinen 3 markasindan biri olma” vizyonuna
altyapl projelerinde kilit bir c6zUm ortagi olarak konumlanmak. dogrudan katki, pazar cesitliliginin artiriimasi.
Itibar: Sirket'in “yesil donUsimin saglayicisi” olarak konumunun
guclenmesi, CSY odakli paydaslar nezdinde itibarin artmasi.
Dusiik (Mevcut finansal etkiye gére siniflandiriimistir.)
Dijitallesme ile Operasyonel Verimlilik ve Emisyon Azaltimi: Sirket Finansal: Akaryakit giderlerinde ve bakim maliyetlerinde azalma ile
tarafindan gelistirilen HAPP (Hareket App) uygulamasi ve diger arag operasyonel karlihgin artmasi. Olasilik: Viiksek
Kaynak takip ve rota optimizasyon yazilimlari gibi dijital araclarin daha etkin Operasyonel: Proje surelerinin kisalmasi, filo kullanim oranlarinin ve :

Verimliligi

kullaniimasi. Bu teknolojiler sayesinde tasima guzergahlari optimize
edilerek kat edilen gereksiz mesafeler azaltilabilir, rolanti streleri
dusurulebilir ve bdylece hem akaryakit tUketimi hem de Kapsam 1
emisyonlari dogrudan azaltilabilir.

verimliliginin artmasi.

Stratejik: MUsterilere daha rekabetgi ve verimli hizmet sunma
kabiliyetinin artmasi.

itibar: Teknolojiyi etkin kullanan, yenilikci ve verimli bir cézim ortag:
olarak algilanma.

Zaman Aralig::
Kisa-Orta Vade

Yesil Finansmana Erisim ve Gugli GSY itibari: Sirket'in artan
yenilenebilir enerji proje portfoyu, seffaf strdurulebilirlik raporlamasi
yapma hedefi ve guclU kurumsal yonetim yapisi, CSY (Cevresel, Sosyal,
Yonetisim) odakli yatirimcilar ve finans kuruluslari nezdinde cekiciligini

Disuk (Mevcut finansal etkiye gore siniflandiriimistir.)

Finansal: Sermaye maliyetinin dUstrtlmesi, yeni ve cesitli finansman
kaynaklarina erisim.

Operasyonel: DUsUk karbonlu filoya gecis gibi stratejik yatirimlarin

Olasilik: Orta

ALl L] artirmaktadir. Bu durum, gelecekteki dUsuk karbonlu ekipman finanse edilmesinin kolaylasmasi. Zaman Arahigr:
yatirnimlarini finanse etmek icin daha uygun kosullu “yesil krediler” veya  Stratejik: Finansal dayanikliligin ve esnekligin artirilmasl. Kisa-Orta Vade
‘surdurulebilirlik baglantili krediler” gibi finansman kaynaklarina erisim  itibar: Finansal kurumlar ve yatirmcilar nezdinde “guvenilir” ve
firsati yaratir. “surdUrulebilir” bir yatirim olarak konumlanma.

. Disuk (Mevcut finansal etkiye gore siniflandiriimistir.)

Iklime Uyum, Direnclilik ve Operasyonel Esneklik: Fiziksel iklim Finansal: Yeni ve bUyUyen bir pazara girerek gelir kaynaklarinin

risklerinin artmasiyla birlikte, Ulkelerin ve sehirlerin iklime daha cesitlendirilmesi. Olasilik: Viiksek

dayanikl altyapilar (firtinaya dayanikli kopruler, sel koruma bariyerleri, Operasyonel: Mevcut temel yetkinliklerin ve ekipmanlarin yeni proje *
Dayaniklilik  kritik tesislerin guglendirilmesi vb.) insa etme ihtiyaci artacaktir. turlerine uygulanmasi.

Hareket'in karmasik ve buyuk olgcekli montaj ve agir kaldirma alanindaki
mUhendislik uzmanhgi, bu yeni “iklim adaptasyon” pazarinda kilit bir
hizmet saglayici olma firsati sunmaktadir.

Stratejik: Sirket'in “iklim degisikligine uyum” konusunda bir ¢cozim
ortagi olarak konumlanmasi.

Itibar: Toplumlarin iklim degisikligine karsi daha dayanikli hale
gelmesine katkida bulunan sorumlu bir sirket imaji.

Zaman Aralig::
Kisa-Orta Vade
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Tablo 3: iklimle ilgili Risk Degerlendirme Tablolari

Strateji ve is Modeli Uzerindeki

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler
ve Hedefler

Aksiyonlar icin Saglanan/

TSRS 2 Ek Cilt
68: Karayolu
Tasimacihgi

Sinirli
GUvence
Raporu

Raporlama Dénemi
Sonrasinda
Yasanan Gelismeler

Risk Adi Risk Tanimi Etkileri Deger Zincirine Etkisi Olgiim Metrikleri ve Degerlendirme Riske Karsilik Azaltim Aksiyonlari Gt e e Finansal Etki
YLl,.IkarI Yonl'u Deger Zinciri Mevcut Aksiyonlar MEVCUT FiNANSAL ETKi
(Upstream): i Niteliksel Degerlendirme: 2025 yilinda asiri hava olaylari nedeniyle ekipmanlarda, proje sahalarinda veya depolama alanlarinda dogrudan
Olumsuz hava kosullari; ekipman, . i = fiziksel hasar meydana gelmemistir. Riskin mevcut finansal etkisi; olumsuz hava kosullarina bagli proje gecikmelerinden kaynaklanan
. Proje baslangicindan dnce saha ve > - ! ) ) h : - -
vakit, yedek parga, teknik destek, e dolayli gelir kaybi ile proje beklemeleri, mecburi konaklamalar, alternatif rota kullanimi ve ilave akaryakit giderlerinden olusmaktadir. Ek
konaklama, Liman, kara yolu ve alt Klestiril . operasyonel maliyetlerin bir boluma, musterilerle gergeklestirilen gérusmeler kapsaminda mucbir sebep hUkUmlerine dayanilarak musterilere
: - . . yUklenici hizmetlerinin planlanan - . . el ) yansitilabilmektedir. Bununla birlikte, muUsterilere yansitilan tutar ayrica ayristiriimadigindan mevcut finansal etki brut tutar Gzerinden
Is Modeli Uzerindeki Etkiler: zamanda saglanmasini etkileyebilir Olgim Metrikleri - HAPP, arag takip sistemleri, IFS ve Odoo degerlendirilmistir.
Hareket'in is modeli; agir ve yUksek Alt yaklenicilerin, ekiprman ' + Asiri hava olaylarina bagli proje gecikmelerinden kaynaklanan dolayll gibi dijital araclar araciligyla glzergahlarin, Kantitatif Degerlendirme: 31 Aralik 2025 tarihli TCMB ABD dolari alis kuru olan 42,8457 TL ile satis kuru olan 42,9229 TL'nin aritmetik ortalamasi
hacimli yuklerin, farkli cografyalarda tedarikeilerinin er 2 loiistik hizmet gelir kaybi - USD/TL. ara¢ hareketlerinin, rota sapmalarinin ve alinmistir. Hesaplamalarda 1 ABD dolari = 42,8843 TL kuru kullaniimistir.
ve cogunlukla agik saha kosullarinda, cadla \glarmm faayli etJIerinde mevdana Proje beklemeleri, mecburi konaklamalar, alternatif rota kullanimi ve operasyonel kaynaklarin izlenmesi. Proje gecikmelerinden kaynaklanan dolayl gelir: kaybi1: 90.000 USD x 42,8843 TL/USD = 3.859.587 TL .
belirlenen proje takvimleri icerisinde eg\eb};\ecek ecikmiler Sirket'in yro'e ilave akaryakit giderlerinden kaynaklanan ek operasyonel maliyetler — - Tasima 6ncesinde glzergahlarin yasal ve fiziki Proje beklemeleri, mecburi konaklama, alternatif rota ve ilave yakit giderlerinden kaynaklanan ek operasyonel maliyet: 115.000 USD x
Risk Térd: Fiziksel Risk.  guvenli bicimde taginmasina, tgakvim\ermdge sapmalarya ve toplarlfh : USD/TL. ugunlugunun degerlendiriimesi ve tasima ggfs;ﬁlIlLd/LaJngr;:k?z;:r??;:ﬁ(:; varlik hasari: 0 TL
Akut kaldirilmasina ve monte edilmesine : ! . - Asiri hava olaylari nedeniyle ekipmanlarda, proje sahalarinda ve rotalarinin optimize edilmesi. S s : _
dayanmaktadir. Olumsuz hava kosullari; glr:Jbe‘_“rrnahyet\ermde arislena s depolama alanlarinda meydana gelen fiziksel hasar ve onarim - Dogal afet senaryolarini igeren acil durum Slade b x’v);?l?n?‘n?gvf:gl;"rnu:nfécggfglrgtﬂf(ilﬁazhgssa?gii ;;Laazgi%%g:}i?l;gr:'?L%i; AL
(TP UESTIRTIV < : . o . . X i 0
[l elegildigine segl ehdemizin ve perselelin st s izl yeillen =TI plerlerin Uyguenmesl. . Iigili operasyonel ve teknik Mevcut finansal etkinin 2025 yili FAVOK’Gne orant: 8.791.281,50 TL /1378.066.171 TL x 100 = %0,64
olarak sikligi ve siddeti  beklemesine, tasima guzergahlarinin vakit, yedek parca veya teknik destek - Hava kogullarina bagli tehlikelerin birimlerin insan kaynagi Toplam mevcut brit finansal etki, Sirket'in FAVOK'GnUn %5'ine karsilik gelen 68.903.309 TL tutarindaki siniflandirma esiginin altinda
artabilecek firtina, gegici olarak kullanilamamasina, o o i Olasihk: Yiksek proje bazli is saghgi ve guvenligi risk . ] < i . kaldigindan Dusuk Finansal Etki seviyesinde degerlendirilmistir.
hizmetlerinin proje sahalarina - Proje bazli risk degerlendirmeleri aCIging H T Y 9 i S
sel, yogun kar yagisi operasyonlarin yeniden planlanmasina ; degerlendirmelerinde dikkate alinmasi. ) . ) . R ONGORULEN FINANSAL ETKI - RCP SENARYO ANALIZ|
P ; . . ulastirilamamasi, ekipmanlarin sahada . . . - S . ; ile tasima éncesi saha ve guzergah PR & : .
ve asliri sicaklik gibi ve proje teslimatlarinda gecikmelere FED Wb S Bekeresing v Asir hava olaylarina bagl proje gecikmelerinin ve ek operasyonel - Hava kosullarina bagl ilave maliyetlerin il Niteliksel Degerlendirme: . R . . o o _
hava olaylarinin; proje neden olabilir. operasyonel kavnaklarin planlanandan maliyetlerin ge¢cmis dénemlerde ve 2025 yilinda gergeklesmis olmasi mucbir sebep hukumleri kapsaminda . LAPP aré takio sisternleri ve RCP 4.5 Senaryosu: Bu senaryoda, iklim degisikligine bagli asiri hava olaylarinin sikliginda ve operasyonlar Gzerindeki etkilerinde kademeli
sahalarini, depolama P Y Kay P nedeniyle riskin tekrarlanma olasiligi yUksek olarak degerlendirilmistir. muUsterilere yansitilma imkaninin proje ve arac P SIS b|rva‘rtv|§‘ya§a.nacag.| ongorulmektedir. F'F“”a» YOI YLK, Kar Mol sicaklik gibi olaylarin proje planlarinda daha sik beklemelere, 9uzefgah
Slanlanni tasima Proie siirelerinde mevdana gelebilecek daha uzun sure kullaniimasina yol sézlesme bazinda dederlendirilmesi mevcut dijital rota izleme altyapisi. degisikliklerine ve ilave operasyonel maliyetlere neden olabilecedi varsayiimistir. Bu kapsamda, 2025 yilinda gergeklesen mevcut yillik brat
N ni, tag e su Y 9 ; acabilir. o ® 9 ' . Dogal afet senaryolariniiceren acil maliyetin RCP 4.5 senaryosunda %50 artacagi kabul edilmistir.
Uzergahlarini ve degisiklikler; ek konaklama, alternatif & Zaman Arahgr: 9 Y’ & g i i e Aaeilard A
LSy : . g1s ' ) ! gt ) ) . ) ) . durum planlariile is strekliligi ve RCP 8.5 Senaryosu: Bu senaryoda, asiri hava olaylarinin daha sik ve daha siddetli gerceklesebilecedi ve operasyonel kesintilerin stresinin
e_k\pmaman etkilemesi rota, akarya_k\t ve ek|pman bekleme Kendi Operasyonlari: Kisa-Orta Vade (0-10 Y1) Proje bazli risk deger\endlrmelerl, dogal kriz yonetimi sistemleri. uzayabilecedi 6ngoérulmektedir. Hava kosullarina duyarl agir kaldirma, tasima ve montaj faaliyetlerinde beklemelerin artmasi; alternatif rota,
riskidir. maliyetleri ile dolayl gelir kayiplari Firtina, yodun yagdis, kar ve asiri sicaklik: afet senaryolariniiceren acil durum planlari . Operasyon dncesinde konaklama ve yakit maliyetlerinin ytkselmesi ve blyuk 6lcekli bir projede gecici operasyonel kesinti meydana gelmesi degerlendirilmistir.
yaratabilir. Hava kosullarina bagli ilave vin SbyMT ve giuer’au I tasima " Risk, mevcut operasyonlar Uzerinde etkili olmakta ve iklim degisikligiyle  ve guzergah risk analizlerinde kullanilan iKlim veyco“ rafi kosullarin RCP 8.5 senaryosunda iki ayri finansal etki bileseni dikkate alinmistir:
Hava kosullarina duyarli  operasyonel maliyetlerin bir bolumu, ekigvmanlammn guvengli kuﬁamrmm birlikte orta vadede sikliginin ve siddetinin artma potansiyeli dijital araglar Sirket'in mevcut risk yonetimi de”erlendigrilmesirie snelik Mevcut yillik maliyetlerin %100 artarak iki katina ¢itkmasi. ) ) ] )
agir kaldirma, tasima ve  musteri gorismeleri ve sozlesmelerdeki smﬁlayabiﬁr Bu%urum personel ve tasimaktadir. uygulamalari arasinda yer almaktadir. HAPP, pla?ﬂama stirecler. Y Kanﬁggtlirgfggll::d?rfsj‘ige bes is glnllik operasyonel kesinti yasanmasi halinde risk altinda kalabilecek brit hasilat tutari.
Olaylanve  mevdana gelebilecek  musteriiore yansiabimeitedr. - €kipman beklemelerine, altematif 0ta gy sqviyeleri ve Gerekgeleri Sotmisacyons, arac hareketier, giergsh * Altermatif guzergahlarin RCP 4.5 Senaryosu
o Yy | K Y l ,g : E Yy ) kullanimina, ilave yakit ve konaklama Yy ¢ P | yonu, arag takibi k'g kg degerlendirilmesi ile ihtiyac 2025 yili mevcut briit finansal etkisi: 8.791.281,50 TL
K:seirnat?I);?ne tae::/?rw‘w leerr'.‘ :ercge strateji Ozerindeki Etkiler: giderlerine ve proje programinda stratejik: Yilksek Sp?ap)r:?aanﬁa;‘s’|oapr$1;acs|§fahkjl\grwlwlvneﬁaii/andir Hava halinde ek ekipman temini ve Mevcut yillik etkinin %50 artmasi halinde olusacak ilave maliyet: 8.791.281,50 TL x %50 = 4.395.640,75 TL

gecikmelere, ek
operasyonel maliyetlere,
dolayli gelir kayiplarina
ve is saghgi ve guvenligi
risklerinde artisa

neden olabilir. Tasima
guzergahlarinda
kullanilan yollarin,
koprulerin, limanlarin
ve diger kritik
altyapllarin gegici
olarak kullanilamamasi
veya operasyonel
kapasitesinin azalmasi
da proje sUreleri ve
maliyetleri Uzerinde
etkili olabilir.

Risk; Sirket'in proje planlama sureglerini
gUglendirmesini, alternatif glzergahlari
degerlendirmesini ve is surekliligi
kapasitesini gelistirmesini gerekli
kilmaktadir.

Risk ayni zamanda proje planlama,
gUzergah analizi, saha erisilebilirligi,
ekipman uygunlugu ve meteorolojik
veri kullaniminin stratejik karar alma
sUreclerine daha guclu bicimde entegre
edilmesini gerektirmektedir.

Karar Alma Mekanizmalarina

Etkisi: Proje baslangicindan ¢nce
boélgenin iklim ve cografi kosullar

ile saha ve guzergah uygunlugu
degerlendirilmektedir. Olasi
operasyonel aksakliklara karsi alternatif
gUzergahlar, ek ekipman temini ve
kiralama secenekleri degerlendirmeye
alinmaktadir.

degisiklik intiyacina neden olabilir.

Asiri hava olaylari ayrica agik sahada
calisan personelin saglik ve guvenligi
Uzerinde etkili olabilir. Operasyonlarin
guvenli bicimde sUrdurulemeyecedi
kosullarda faaliyetlerin gegcici olarak
durdurulmasi gerekebilir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri
(Downstream):

Operasyonel gecikmeler; muUsterilerin
proje takvimlerini, devreye alma
planlarini, baglantil yuklenici
faaliyetlerini ve yatirim programlarini
etkileyebilir. Bu durum musteri
memnuniyeti, teslimat guvenilirligi ve
sozlesmesel yukUmlulukler Gzerinde
baski olusturabilir.

Hareket'in gerceklestirdigi tasima
ve montaj faaliyetlerinin daha genis
bir proje programinin pargasi olmasi
nedeniyle, Sirket operasyonlarindaki
gecikmeler musterinin diger
tedarikgilerini, yUklenicilerini ve
proje paydaslarini da dolayli olarak
etkileyebilir.

Hava kosullarina bagh gecikmeler, Sirket'in proje teslimat
zamanlamalarina uyum saglamasini ve farkl cografyalardaki
operasyonlarini planlamasini dogrudan etkileyebilir. Proje fiyatlama,
sozlesme, glzergah ve kaynak tahsisi kararlarinda iklim kosullarinin
dikkate alinmasini gerekli kilmaktadir.

Finansal: Dusiik

2025 yilinda gergeklesen mevcut brut finansal etki, Sirket'in
FAVOK'Unun %5'ine karsilik gelen siniflandirma esiginin altinda
kaldigindan mevcut finansal etki dusuk seviyede degerlendirilmistir.

Operasyonel Sureklilik: Yiiksek

AQgir kaldirma, tasima ve montaj operasyonlari hava kosullarina
dogrudan duyarhdir. GUvenli calisma kosullarinin saglanamadigi
durumlarda faaliyetlerin gegici olarak durdurulmasi gerekebilir.
Bu durum proje takvimleri, ekipman kullanim planlari ve saha
organizasyonlari Uzerinde belirgin etki yaratabilir.

itibar: Orta

Hava kosullarina bagl gecikmeler mucbir sebep niteliginde olsa dahi,
proje teslimatlarinda tekrarlayan sapmalar musteri memnuniyetini ve
Sirket'in gUvenilir cozum ortagr konumunu etkileyebilir.

kosullarina bagli ilave maliyetlerin bir bolama,
sozlesmelerdeki mucbir sebep hukumleri
kapsaminda musterilere yansitilabilmektedir.

Planlanan/Gelistirilecek Aksiyonlar

- Proje sahalariicin lokasyon bazli iklim
senaryolarinin risk degerlendirme sureglerine
entegre edilmesi.

- Gercek zamanli meteorolojik verilerin proje
planlama ve operasyon takip sistemlerine
entegre edilmesi.

- Proje sahalarina yénelik meteorolojik erken
uyari sistemlerinin gelistiriimesi.

- Hava kosullarina bagl ilave maliyetlerin ve
muUsterilere yansitilan tutarlarin proje bazinda
ayriolarak izlenmesine yonelik veri takip
yapisinin gelistirilmesi.

Lokasyon bazli iklim senaryolarinin mevcut
risk degerlendirme sureglerine entegrasyonu
ve proje sahalari icin meteorolojik erken uyari
sistemlerinin kurulmasi ileriye yonelik gelisim
alanlaridir. MUsterilere yansitilan tutarlar
mevcut durumda ayrica ayristirilamadigindan,
ilave maliyetler ile mUsterilere yansitilan
tutarlarin proje bazinda ayri izlenmesi de
gelistirilecek aksiyonlar altinda ele alinmistir.

kiralama segeneklerine yonelik
operasyonel kaynaklar.

- MUsterilerle yUruttlen maliyet
ve mucbir sebep goérusmeleri
ile tedarikgi ve alt yuklenicilerle
yUrUtulen saha koordinasyonu ve
sozlesme yonetimi strecleri.

Saglanacak Kaynaklar

- Lokasyon bazli meteorolojik izleme
ve erken uyari sistemleri.

- Iklim senaryolarinin proje risk
degerlendirme sureglerine
entegrasyonu.

- s surekliligi ve kriz ydnetimi
sistemlerinin guglendirilmesi.

RCP 4.5 senaryosundaki toplam yillik finansal etki: 8.791.281,50 TL + 4.395.640,75 TL = 13.186.922,25 TL

Yuvarlanmis toplam 6ngorulen finansal etki yaklasik 13,19 milyon TL'dir.

RCP 8.5 Senaryosu

Mevcut yillik finansal etkinin %100 artarak iki katina ¢cikmasi halinde olusacak yillik maliyet: 8.791.281,50 TL x 2 = 17.582.563 TL

BlyUk olcekli bir projede bes is gunluk operasyonel kesinti yasanmasi halinde risk altinda kalabilecek brut hasilat, yillik 250 is ganii Gzerinden

hesaplanmistir.

2025 yili glinluk ortalama hasilati: 5.948.036.961 TL / 250 is gUnu = 23.792.147,84 TL/giin

Bes is gunluk risk altindaki brit hasilat: 23.792147,84 TL/gun = 5 gin = 118.960.739,22 TL

RCP 8.5 senaryosundaki birlesik brit finansal maruziyet: 17.582.563 TL tekrar eden yillik maliyet + 118.960.739,22 TL risk altindaki brut hasilat =

136.543.302,22 TL

Yuvarlanmis birlesik brut finansal maruziyet yaklasik 136,54 milyon TL'dir. .

Bes is gunluk 118,96 milyon TL tutarindaki hesaplama, net kar veya dogrudan FAVOK kaybini degil, operasyonel kesinti halinde risk altinda

kalabilecek brut hasilati gostermektedir. Bu nedenle tutar, gergeklesmesi kesin bir muhasebe zarari olarak degil, senaryo bazl brit finansal

maruziyet olarak degerlendirilmistir.

2024 YILI KARSILASTIRMASI

2024 raporlamasinda, asiri hava olaylari ve operasyonel kesintilerden kaynaklanan son Ug yillik toplam finansal etki yaklasik 24 milyon TL olarak

hesaplanmistir. Bu tutar; yaklasik 12,5 milyon TL dolayl gelir kaybi, 7,5 milyon TL ek operasyonel maliyet ve 4 milyon TL varlik onarim

giderinden olusmustur. Ug yillik toplam Gzerinden hesaplanan yillik ortalama finansal etki yaklasik 8 milyon TL seviyesindedir.

2024 raporlamasinda agiklanan Ug yillik toplam tutarlarin yillik ortalama karsiliklari ile 2025 yili gergeklesmeleri karsilastirildiginda:

- Dolayli gelir kaybl, yaklasik 4,17 milyon TL'den 3,86 milyon TL'ye gerileyerek yaklasik %7,4 azalmistir.

- Ek operasyonel maliyet, yaklasik 2,50 milyon TL'den 4,93 milyon TL'ye yUkselerek yaklasik %97,3 artmistir.

- Yaklasik 1,33 milyon TL olan yillik ortalama varlik hasari maliyetine karsilik, 2025 yilinda bu kapsamda bir maliyet olusmamistir.

- Toplam mevcut finansal etki, yaklasik 8 milyon TL olan yillik ortalama baz dederden 8,79 milyon TL'ye yUkselerek yaklasik %9,9 artmistir.

2024 raporlamasinda gergeklestirilen senaryo analizinde, RCP 4.5 senaryosu icin yaklasik 12 milyon TL; RCP 8.5 senaryosu igin ise 70,5 milyon TL

tutarindaki olay bazli etki dahil yaklasik 86,5 milyon TL finansal etki hesaplanmistir.

2025 yilinda:

- RCP 4.5 etkisi yaklaslk 13,19 milyon TL olarak hesaplanmis ve 2024 yilinda kullanilan senaryo degerine gore yaklasik %9,9 artmistir.

- RCP 85 birlesik brut finansal maruziyeti yaklasik 136,54 milyon TL olarak hesaplanmis ve 2024 yilinda kullanilan senaryo degerine gére
yaklasik %57,9 artmistir.

RCP 8.5 senaryosundaki artis, agirhkli olarak bes is gunlUk operasyonel kesintiye iliskin risk altindaki brut hasilatin 2025 yili hasilati Uzerinden

guncellenmesinden kaynaklanmaktadir.
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Risk Adi Risk Tanimi L Deger Zincirine Etkisi Olguim Metrikleri ve Degerlendirme Riske Karsilik Azaltim Aksiyonlari = Finansal Etki
Etkileri Saglanacak Kaynaklar
MEVCUT FiNANSAL ETKi
Niteliksel Degerlendirme: 2025 yilinda yol ve kdpri kapasitelerinin tasinacak yukler ve ara%(konﬂgt}ras%onlan acisindan yetersiz kaldigi
. Mevcut Kaynaklar durumlarda ilave muhendislik calismalari gerceklestirilmis; guzergah etutleri ve muhendislik analizleri, by-pass insaatlari, ara¢ konfiglrasyonu
Mevcut Aksiyonlar degisiklikleri ve diger alternatif ¢cozUmler uygulanmistir. Riskin mevcut finansal etkisi, s6z konusu muhendislik ve alternatif cozum faaliyetleri
- Proje planlama, muhendislik ve kapsaminda olusan maliyetlerden olusmaktadir. 2025 yilinda yaklasik 150.000 EUR tutarinda alternatif muhendislik ¢6zGmu maliyeti ile yaklasik
. . ' ) 80.000 USD tutarinda glzergah etUt ve mUhendislik analiz maliyeti ayni maliyet havuzunun bilesenleri olarak degerlendirilmis ve mevcut
- . . - Proje baslangicindan ¢nce tasima saha operasyonlarinda gérev alan | etki hesabina bBirlikte dahil edilmisti
" R . . Olgim Metrikleri : A - y inansal etki hesabina pbirlikte dahil edilmistir. } }
Is Modeli Uzerindeki Etkiler: guzergahlarinin ve galisma sahalarinin masa insan kaynagu. (Igam‘utaﬂf Degfrlendwme: 31 Aralik 2025 tarihli TCMB avro ve ABD dolari alis ve satis kurlarinin aritmetik ortalamalari kullanilmistir.
. PR . Hareket'in is modeli; agir ve gabari disi Yukari Yénlu Deger Zinciri R ) ) . - basi ve saha incelemeleriyle analiz edilmesi. - Proje dncesi glzergah etUtleri, rtalama avro kuru:
Risk Taro: Eiz ksel Risk. Uklerin kafa olu den?z o\ugve oklu§ (Upstream): Kritigalt apl 2 Al yeerEigl e erile wen s licreinl mll el . Sta§ndart disi ve agir uklgri in glzergah maJsa ba \vegsaha \'gnce\eme\eri (50,2859 TL + 50,3765 TL) / 2= 50,3312 TL/EUR
(Kronik) { St Y lerivl Y h lc; p lan- alt et pt hi . ¢dzUmlerinin maliyeti - EUR/TL. catlerini s! K d I'yl 1eriGin E tg bilit ok |§| vk tabilite Ortalama ABD dolari kuru:
asima yontemleriyle proje sahalarina sorunlari; altyapi ve insaat hizmeti . Gtzergi etilet ve ealeyiel mt rerek sk srsliElerinin maliet — USE) etltlerinin, risk analizlerinin, yuk ve stabilite risk analizleri, yuk ve stabilite (42,8457 TL + 42,9229 TL) /2 = 42,8843 TL/USD -
Deniz seviyesindeki ulastinlmasina dayanmaktadir. Yollarin,  saglayicilarindan, muhendislik L hesaplarinin ve muhendislik galismalarinin hesaplari. @ByggbygbelgSIZélgIzé?zyr%iyg@gergizgrggg?Ed|S\\k ¢6zUmMU maliyeti:
R N - P ; . o X ; : . f % 50, Z 7549,
yUkselmenin, Sirket'in rqprgk\er‘m, s @i e Eagla_ntm' h‘émi? .slaglaéucnarm?an,' Elklp_m‘and - Ana tasima glzergahinin kullanilamamasi halinde proje maliyetinde %Qrgeklgat\rwlme5|. K itesi ile kullanil K ' HkA,DP e guzerglarl ve GUzergah etUt ve mUhendislik analiz maliyeti:
e V‘OJI?U.k.a tyapm‘muta§|ma apas||tesw tel ari ﬁ\ erin ‘er) via t yUklenicilerden Smeptlien & e — % . Lgzerga n ta§m:(a ?paswtesw ile kullanilaca 2 \pn}andLJ.y?un ugunun 80.000 USD x 42,8843 TL/USD = 3.430.744 TL
b0 Boutino Lman 121240 rounleguopeneyonlarn, - shmen ameternapsmiie . Sictajk i fman b syl kllanlsmomas hainde i gemil SKPTTYe s konfgusionuna e o o, (St Bt il st
:‘(;?npli(ajﬁaynudfl@eln;%ip i gerceklestirilebilmesini dogrudan mUhendislik ¢cozumleri; ilave insaat, operasyon igin olusabilecek ek maliyet ~ EUR/TL. - HAPP ve dijital rota planlama araglari - IFS ve Odoo Uzerinden yuruttlen Wg@éﬁ{‘;?,’,iﬁos‘;'ﬁgkn.ﬁ,ﬁﬁc%géut,f.'r}?\?g@%&aﬂgﬂ'ﬁ 10,98 milyon TL'dir.
A S S etkilemektedir. mUhendislik, ekipman veya dis hizmet Olasilik: Orta aracihgiyla uygun guzergahlarin belirlenmesi operasyonel takip ve kaynak 10.980.424 TL /1.378.066.171 TL x 100 = %0,80
>I€rinin op Y ihtiyaci yaratabilir. - ve rotalarin optimize edilmesi. planlama sUrecleri. Toplam mevcut brat finansal etki, Sirket'in FAVOK'UnUn %5'ine karsilik gelen 68.903.309 TL tutarindaki siniflandirma esiginin altinda kaldigindan
el LU el Altyap! kapasitesinin yetersiz o : : : . ! - Altyap! kapasitesinin yetersiz oldugu - By-pass insaatl, arac Dusuk Finansal Etki seviyesinde degerlendiriimistir. . .
etkilemesi; artan | . : A . Yol ve képru kapasitelerindeki mevcut yetersizlikler nedeniyle 2025 ; o [ ONGORULEN FINANSAL ETKI - RCP SENARYO ANALIZI
olmasi; tasima glzergahlarinin Liman veya yol altyapisinin planlanan k . S N durumlarda by-pass insaati, ara¢ konfigUrasyonu degisikligi ve Niteliksel Degerlendirme
ortalama sicakliklar dedistiril ini b . | ihte kullani] Ki yilinda alternatif muhendislik cozUmlerine ihtiya¢ duyulmustur. Konfiq dedisiklidi ve dis | it dic | if cozumler ) Wik . iimlerindeki dedisimleri I Kéorileri diger kritik | | | butunlia
e ez YEE egistirilmesini, by-pass insaatlarini, tarinte kullanilamamasi, ekipman vl (S, 1M € s A e (52 et et 2llass) lsemine Emm onfigurasyonu degisikligi ve diger alternati iger alternatif cozUmlerin RCP 4.5 Senaryosu: Sicaklik ve yagis rejimlerindeki degisimlerin yollarin, kdprulerin ve diger kritik tasima altyapilarinin yapisal batunlagu ve
- = arac konfigUrasyonlarinin yeniden teslimatlarinin, gemi operasyonlarinin B N - . muhendislik cézimlerinin uygulanmasi. uygulanmasinda kullanilan tasima kapasitesi Uzerindeki etkilerinin kademeli olarak artabilecegi varsayiimistir. Buna bagli olarak%u_zergah etutleri ve muhendislik analizleri,
rejimlerinin yollar, e | 2 Kk mihendislik It viklenici faalivetlerini id ve uzun sUreli liman kesintilerinin gergeklesmesi; altyapinin bulundugu ol It . ah | Ghendislik | by-pass insaatl, ara¢ konfigUrasyonu degisikligi ve diger alternatif muhendislik ¢cézimlerine duyulan ihtiyacin artabilecegi degerlendirilmistir.
képriler ve dider Kritik S niSunnisEinl Y G tinsllel] ve alt yuxienicl raallyetlerinin yenidaen .« 6 o0 2 meveut davaniklilk sevivesine ve iklim etkilerinin gelisimine = 25! @ltyapl ve guzergah soruniarina iNAINEE I WS (SIS 2025 yil senaryo varsayimi kapsaminda, 2025 yilinda gergeklesen toplam muhendislik ve alternatif ¢cézim maliyetinin RCP 4.5 senaryosunda
B 9 lismal ktirebil lanl ktirebil graiyaya, Y 4 g€tz kars! al f hl k ek kaynakl 9 :
teee SlaEElE calismalarini gerektirebilir. Liman planlanmasini gerektirebilir. - argl alternatif glizergahlarin, ek ekipman aynaklar. o %50 artacagi kabul edilmistir. _ o o _ _ B
; isal batunluguna veya ana tasima glizergahinin ) temininin ve kiralama segeneklerinin proje - Ek ekipman temini ve kiralama Ana ta?ma glzergahinin kullanilamamasi durumunda ortalama bir projenin maliyetinde %5 ila %13 arasinda artis meydana gelebilecegi
zept)agma kapasgi}tesini kullanilamamasi ise tasima planlarinin -~ Kendi Operasyonlari: Yol, kdprii ve Zaman Arahgs: dncesinde degerlendirilmesi. secenekleri. gic'o?%suy‘ta?ﬁlﬁreyn?ﬂ\girfay‘m‘ olarak kullanilmistir. Standart bir projenin ortalama maliyeti belirlenmediginden bu etki parasal tutara
olumsuz etkilemesi degistiriimesine, bekleme surelerine ve  liman kapasitelerindeki yetersizlikler; Vs (10;- vil) - Saha yoneticileri ve proje ekipleri tarafindan - GUnluk ve haftalik saha RCP 8.5 Senaryosu: iklim kaynakli altyapi bozulmalarinin daha yaygin hale gelmesi ve stratejik bir limanin veya ana tasima koridorunun gecici
riskidir ek lojistik maliyetlerine neden olabilir. glzergah etutlerinin kapsaminin ilerleme durumunun ve operasyonel raporlamasi ile departmanlar arasi  olarak kullanilamamasi degerlendirilmistir. ) . - o o o o
c genisletilmesine, by-pass insaatina, arac o o o aksakliklarin guinlik ve haftalik raporlama ve koordinasyon strecleri. Stratejik bir limanin bir ay streyle kullanilamamasi halinde iki gemilik operasyonun farkli bir lojistik kurgu Uzerinden gerceklestiriimesi, ilave
Strateii Uzerindeki Etkiler: Risk Konfigirasvonunun dedistinlmesine Altyapi kapasitesi yetersizliklerinin operasyonel etkileri mevcut Koordinasvon scireclerivle takio edilmesi . 2025 vilinda qtizeraah etitleri ve kara yolu lojistigi, bekleme ve baglantili operasyonel maliyetler nedeniyle 400.000 EUR tutarinda tek seferlik ek maliyet olusacagi kabul
Riskin mevcut 1L - R R 9 yonun ~d1s donemde gorulebilmekle birlikte; deniz seviyesindeki yUkselme, artan Y cleny P ’ N yiinda guzerg IR edilmistir, o "
. proje 6ncesi glizergah etutlerinin veya alternatif glzergahlarin . N - o R o Onleyici mUhendislik analizleri icin  Kantitatif Degerlendirme
Liule s ve muhendislik calismalarinin kullanilmasina neden olabilir sl Il v eleiret visig)ls U finnlketiari el eli, Wefpitlist ve Kyl esle Proje dncesi glizergah etitleri, ylk ve stabilite katlanilan yaklasik 80.000 USD RCP 4.5 Senaryosu
e T vemsimest el guglendirilmesini, alternatif guzergah - silineeld kaliel veyaipiss) ciidieninin w2 vedests el lginleg sl hesaplari ile tasima ve kaldwmva muhendisligi tutarindaki operasyoﬁe\ gider 2025 yili toplam meveut brut finansal etki bazi: 10.980.424 TL
UG RT  [epiliierin ve eliger seceneklerinin de'@er\endiri\mesim Stratejik bir limanin gegici olarak reimeiEsel: faaliyetleri Sirket'in proje planlama suregleri . :/6538%3 X?'L'nd§5°c‘)u-§?f2§6'aﬁg _rrnLaHyet:
Bozulmasi tasima altyapilarinin ' 2 : = WY < Bl g

agir ve gabari disi
yuklerin agirhigina,
olculerine veya arag
konfigUrasyonuna
uygun olmamasi
nedeniyle alternatif
muhendislik
¢o6zUmlerine ihtiyag
duyulmasidir. Bu durum
by-pass insaatl, ara¢
konfiglUrasyonunun
degistirilmesi, alternatif
glUzergah kullanimi ve
diger ilave muhendislik
uygulamalarini
gerektirebilir. Belirli
glzergahlarin

veya limanlarin
kullanilamamasi

ayrica operasyonel
gecikmelere ve proje
maliyetlerinde artisa
neden olabilir.

kritik altyapi bagimliliklarinin dikkate
alinmasini ve uzun vadeli operasyonel
sureklilik kapasitesinin gelistirilmesini
gerekli kilmaktadir.

Kritik altyapilar icin kirllganlik haritasl
olusturulmasi, ilgili kamu otoriteleri ve
diger paydaslarla is birligi gelistirilmesi
ve iklim senaryolarinin proje risk
degerlendirme sUreglerine entegre
edilmesi, Sirket'in uzun vadeli fiziksel risk
yonetimi yaklasiminin gelisim alanlaridir.

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi:
Proje baslangicindan énce tasima
glzergahlari ve calisma sahalari masa
basi ve saha incelemeleriyle analiz
edilmekte; yukun ozellikleri, ara¢
konfigUrasyonu, ekipman uygunlugu
ve glzergahin tasima kapasitesi
degerlendirilmektedir. Altyapinin
uygun olmadigi durumlarda alternatif
guzergah, farkli ara¢ konfigurasyonu, ek
ekipman temini ve kiralama secenekleri
degerlendirmeye alinmaktadir.

kullanilamamasi; operasyonlarin

farkli bir glzergah veya lojistik kurgu
Uzerinden planlanmasini, ilave kara
yolu lojistigini, ekipman ve personel
beklemelerini ve proje programinin
yeniden duzenlenmesini gerektirebilir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri
(Downstream): Kritik tasima
altyapilarindaki sorunlar; musterilerin
proje takvimlerini, devreye alma
sUreglerini, baglantil yuklenici
faaliyetlerini ve yatirim programlarini
etkileyebilir. Teslimat surelerinin
uzamasl veya lojistik maliyetlerin
artmasl, musterilerin proje planlari
Uzerinde ek baski yaratabilir.

Belirli glzergahlarin veya limanlarin
uzun sUre kullanilamamasl, bazi proje
sahalarina erisimi zorlastirabilir ve
muUsterilerin teslimat guvenilirligine
iliskin beklentilerini etkileyebilir.

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri

Stratejik: Orta

Belirli glzergahlarin veya limanlarin kullanilamamasi, bazi proje
sahalarina ve pazarlara erisimi zorlastirabilir. Bununla birlikte, glzergah
etUtleri, alternatif mUhendislik ¢cozUmleri ve farkl tasima secenekleri
riskin proje bazinda ydnetilebilmesine imkan saglamaktadir.

Finansal: Dlsuk

2025 yilinda gergeklesen mevcut brut finansal etki, Sirket'in
FAVOK'Unun %5'ine karsilik gelen siniflandirma esiginin altinda
kaldigindan mevcut finansal etki dusuk seviyede degerlendirilmistir.

Operasyonel Sureklilik: Orta

Yol, kdpri veya liman kapasitesinin yetersizligi; operasyonlarin yeniden
planlanmasina, alternatif glzergah ve muhendislik cozUmlerine ve
proje surelerinde degisiklige neden olabilir. Alternatif cozUmlerin
uygulanabildigi durumlarda faaliyetler surdurulebilmekle birlikte stre
ve maliyet Uzerinde baski olusabilir.

itibar: Orta

Kritik altyapi sorunlarinin tekrarlayan teslimat gecikmelerine déntdsmesi,
musterilerin teslimat guvenilirligine iliskin algisini etkileyebilir. Alternatif
muUhendislik ¢ozUmleri ve proje bazli yeniden planlama imkani, etkinin
belirli 6lctde yonetilebilmesini saglamaktadir.

icerisinde yUrutulmektedir. GUzergah ve
ekipman uygunlugu HAPP kullanilarak
degerlendirilmekte; saha raporlari ve
gunltk-haftalik koordinasyon toplantilariyla
operasyonlarin ilerleme durumu takip
edilmektedir.

Planlanan/Gelistirilecek Aksiyonlar

- Operasyonel acgidan kritik altyapilar icin
altyap! kirilganlik haritasi olusturulmasi.

- Kritik altyapilarin dayanikliliginin gelistirilmesi
amaciyla ilgili kamu otoriteleri ve diger
paydaslarla is birligi mekanizmalarinin
gelistirilmesi.

- RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolartiile ileriye
donuk meteorolojik verilerin proje risk
degerlendirme sUreglerine entegre edilmesi.

- Iklimle ilgili cografi veri setlerinin fiziksel
risk degerlendirmelerinde kullaniminin
gelistirilmesi.

Altyapi kirllganlik haritasl, kamu otoriteleriyle
is birligi ve iklim senaryolarinin risk
degerlendirmelerine entegrasyonu ileriye
yonelik planlar arasinda yer almaktadir. iklimle
ilgili cografi veri setlerinin entegrasyonu da
gelecekte gelistiriimesi hedeflenen bir alandir.

HAPP rota optimizasyonu, arag
hareketleri, rota sapmalari ve
kilometre artislarinin izlenmesinde;
IFS ve Odoo ise personel ¢alismalari
ve kaynak planlamasinin takip
edilmesinde kullaniimaktadir.

Saglanacak Kaynaklar

- Kritik altyapilar icin altyapi
kirilganhk haritasi ve cografi risk
veri altyapisl.

- RCP senaryolari ile ileriye donuk
meteorolojik ve cografi verilerin
proje risk degerlendirme
sUreclerine entegrasyonu.

- Kamu otoriteleri ve ilgili
paydaslarla altyapr dayanikliligina
yonelik is birligi mekanizmalari.

Bu risk 6zelinde gelecekteki
aksiyonlara yonelik ayrica
ayristiriimis bir CAPEX veya OPEX
bUtgesi bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, 2025 yilinda guzergah
etUtleri ve 6nleyici mUhendislik
analizlerii¢in yaklasik 80.000

USD tutarinda operasyonel gider
gergeklesmistir.

RCP 4.5 senaryosundaki toplam yillik finansal etki:

10.980.424 TL + 5.490.212 TL = 16.470.636 TL ) )

Yuvarlanmig 6ngoérulen finansal etki yaklagik 16,47 milyon TL'dir.

Ana gl‘.’lzergéhln kullanilamamasina bagl proje maliyeti artisi: Standart proje maliyeti x %5 ila %13

Standart bir projenin ortalama maliyeti belirlenmediginden oranlarin parasal karsiligi hesaplanmamis ve 16,47 milyon TL tutarindaki 6ngorulen

finansal etkiye dahil edilmemistir. Bu yaklasim, proje maliyeti artisi ile toplam muhendislik ve alternatif ¢c6zUm maliyetleri arasindaki olasi

mUkerrerligi de dnlemektedir.

RCP 8.5 Senaryosu

Bir aylik liman kesintisi nedeniyle iki gemilik operasyonda olusabilecek tek seferlik ek maliyet:

400.000 EUR x 50,3312 TL/EUR = 20.132.480 TL ) )

Yuvarlanmis tek seferlik dngéralen finansal etki %ak\a§|k 20,13 milyon TL'dir.

20,13 milyon TL tutarindaki hesaplama, stratejik bir limanin bir ay streyle kullanilamamasi halinde iki gemilik operasyon igin ortaya cikabilecek

tek seferlik ek operasyonel maliyeti gostermektedir. Tutar, gerceklesmesi kesin bir muhasebe zarari de%i\, senaryo bazl brut finansal etkidir.

Me\‘/cut yillik maliyet ile liman kesintisi maliyeti farkli kapsam ve zaman yapilarina sahip oldugundan RCP 8.5 kapsaminda birbirleriyle

toplanmamistir.

2024 YILI KARSILASTIRMASI

2024 raporlamasinda, kopru kapasitesi yetersizlikleri nedeniyle u%/(?ulanan alternatif muhendislik iOzumleri icin son Ug yilhk dénemde yaklasik

75(‘).000 EgR, yaklasik 27 milyon TL tutarinda ek maliyete katlanildigi agiklanmistir. Bu tutarin yillik ortalama karsiligr yaklasik 250.000 EUR ve 9

milyon TL'dir.

- 2025 yilinda ayni maliyet havuzu kapsaminda degerlendirilen 150.000 EUR tutarindaki alternatif mUhendislik c6zUmu maliyeti ile 80.000
USD tutarindaki guzergah etUt ve mUhendislik analiz maliyetinin toplam Turk lirasi karsiligi 10.980.424 TL'dir. 80.000 USD tutarinin 31 Aralik
2025 ta_r'\lgl\i osterge kurlari Gzerinden yaklasik 68.163 EUR karsiligi dikkate alindiginda, 2025 yili birlesik maliyet havuzu yaklasik 218163 EUR
seviyesindedir.

. éQZ{gﬁ/H_Mk ortalama yaklasik 250.000 EUR tutari ile karsilastinldiginda 2025 yili birlesik maliyet havuzu avro bazinda yaklasik %12,7 daha

asuktur.

- Yaklasik 9 milyon TL olan 2024 yillik ortalama baz deger ile karsilastirildiginda 2025 yili birle;ik maliyet havuzunun gosterge niteligindeki
TLhkar§|I|§]| 10,98 milyon TLdir. TL tutarlar farkl donem kur etkileriicerdiginden dogrudan degisim karsilastirmasi sinirli karsilastirilabilirlige
sahiptir.

2024 raporlamasinda RCP 4.5 senaryosu icin yaklasik 13,5 milyon TL finansal etki ve ana guzergahin kullanilamamasi halinde proje

maliyetlerinde %5 ila %13 art\iéngéru\mugm.

- 2025 yil RCP 4.5 finansal etkisi yaklasik 16,47 milyon TL olarak hesaplanm&fur. 2024 yilinda agiklanan yaklasik 13,5 milyon TL tutarindaki senaryo
degeriyle karsilastirildiginda TL bazinda yaklasik %22,0 artis gostermektedir. )

- 2025 yili senaryo analizinde proje maliyetinde %5 ila %13 artis varsayimi kullaniimis; standart proje maliyeti belirlenmediginden parasal
hesaplama yapilmamistir.

2024 raporlamasinda stratejik bir limanin bir ay streyle kullanilamamasinin yaklasik 14,4 milyon TL ek maliyet yaratabilecegi dngorulmustur.

. %025 y||Imda 400.000 EUR tutarindaki varsayim degistirilmemis; guncel kur Gzerinden liman kesintisi maliyeti 20,13 milyon TL olarak

esaplanmistir.

- TL karsiligi 14,4 milyon TL'den 20,13 milyon TL'ye yUkselerek yaklasik %39,8 artmistir.

- Avro cinsinden varsayim dedismediginden TL tutarindaki artis doéviz kurunun guncellenmesinden kaynaklanmaktadir.
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Risk Adi Risk Tanimi ot Deger Zincirine Etkisi Olgciim Metrikleri ve Degerlendirme Riske Karsilik Azaltim Aksiyonlari = Finansal Etki
Etkileri Saglanacak Kaynaklar
. Mevcut Aksiyonlar
is Modeli Uzerindeki Etkiler: Mevcut Kaynaklar SR R AL =
Harelfet nis modelw;jag\r ve gabari Olgum Metrikleri ' HADDye rotavoptn:mzasyorw sw;te.m\er\. ) L Niteliksel Degerlendirme: 2025 yilinda ayrica bir karbon vergisi, Emisyon Ticaret Sistemi yukUm\ul%gu, emisyon hakki satin alma maliyeti
dist yUklerin farkli cografyalarda, aracihiglyla gtizergahlarin optimize edilmesi, - Operasyon, filo yonetimi, v%y_a emisyon standardi kaynakli ceza olusmamistir. Bu nedenle riskten kaynaklanan mevcut dogrudan finansal etki ayri bir tutar olarak tespit
yUksek kapasiteli tasima ve kaldirma Villik too! K Wit tiketimi - lit gereksiz mesafelerin ve yakit tiketiminin mUhendislik, bakim, satin alma, edilmemistir. o o o )
ekipmanlari kullanilarak proje sahalarina - Yilik toplam akaryaxit tuxketimi - litre. azaltilmasi. surdurulebilirlik ve mali isler Bununla birlikte, TTS aylik tiketim verileri dogrultusunda 2025 yilinda TTS kanammdﬁ %ergekle§en.akaryak|t gideri, karbon fiyatlandirmasinin
- Yillik toplam akaryakit maliyeti - TL. T A o ) i ) uygulanmasl halinde dogrudan etkilenebilecek mevcut finansal maruziyet olarak degerlendirilmistir.
ulastirlmasina dayanmaktadir. » PNrerElam s ereElEme i melfves = TL/fme - Arag takip sistemleri Uzerinden arag birimlerinde gérev alan insan Kantitatif Degerlendirme:
Risk Turi: Gegis Riski Operasyonlarin énemli bir bolumu ) Vak\tytuket'\m?nden hesaplanan senar oybazll cera a.zw emisvonu — hareketlerinin, rota sapmalarinin ve kilometre  kaynadi. Mevcut dogrudan finansal etki: Ayri bir tutar tespit edilmemistir. Bu nedenle mevcut finansal etki Diiglik Finansal Etki seviyesinde
Politika ve Yasal dizel yakit kullanan agir nakliye aracglari,  Yukari Yonli Deger Zinciri tCOe P Y 9 Y artislarinin izlenmesi. - HAPP rota optimizasyonu ve (hjlleegvirl‘.letnlgi’:'lnalnmsg?haruzi -
_ ) } vingler ve (‘jige‘rvr.nobil ekipmanlarl\a ) (Upst‘l"ear.n): Kgrbon fiygt\aﬁd}rmasu . Opezraéyone\ filodaki toplam arac sayisi - adet. - IFS ve Odoo sistemleri QZerihden operasyonel operasyon tqkip altya‘p|5|‘. 2025 yili TTS kapsamindaki akaryakit tiiketimi: 1917.486,03 litre
Sirket'in faaliyet gerceklestirildiginden akaryakit giderleri  yakit Ureticileri ve tedarikgileri - Ve 6 Cress] aree s e e (e inetl ey — eeliE: kaynak kullaniminin, ekipman ve personel - Arag takip sistemleri ile filo 2025 wh TTS kapsamindaki akaryakit maliyeti: 98.707.537,96 TL
gosterdigi Ulkelerde Sirket'in temel degisken maliyet Uzerinden akaryakit fiyatlarina . NGFS Duzenli Ge(;i Syenar osEndaki ka;;bon i apt| \y/e ik OI(;EX otkisi - planlamasinin takip edilmesi. hareketlerinin ve kilometre Aglrll Ii ortalama akaryakit birim maliyeti: 98.707.537,96 TL /1.917.486,03 litre = 51,48 TL/litre ) ]
karbon vergisi, kalemleri arasinda yer almaktadir. yansiyabilir. Arag ve ekipman 6% Y Y Y - Yakit tuketimi ile Kapsam 1emisyonlarina verilerinin izlenmesine yonelik 98.707.537,96 TL tutari, gergeklesmis bir karbon vergisi veya ilave dizenleme maliyeti degil, TTS kapsaminda karbon fiyatlandirmasi halinde
- ) A " EUR/tCOze ve TL. g : e ) dogrudan etkilenebilecek risk altindaki mevcut akaryakit gideridir.
Emisyon Ticaret ureticilerinin daha siki emisyon - NGFS Duzensiz Gecis senaryosundaki karbon fiyati ve yillik OPEX etkisi iliskin faaliyet verilerinin izlenmesi. dijital altyap. Risk altindaki mevcut akaryakit giderinin 2025 yili FAVOK'iine orani: 98.707.537,96 TL /1.378.066.171 TL x 100 = %7,16 _
Sistemi veya benzeri Karbon fiyatlandirmasinin yakit standartlarina uyum amaciyla _EUR/CO,e ve TL - Euro 6 emisyon standardina sahip araglarin - IFS ve Odoo Uzerinden yuruttlen Bu oran, mevcut finansal etki derecesini degil, karbon fiyatlandirmasina maruz kalabilecek mevcut gider tabaninin FAVOK'e gore bUyukluguna
karbon fiyatlandirma maliyetlerine dogrudan veya dolayl gerceklestirecegi teknolojik yatirimlar P ' L . filodaki kullaniminin yayginlastiriimasi. operasyonel kaynak ve ekipman gostermektedir. L
) ) : ho ) . ] - Euro 6 6ncesi aracglarin dusuk karbonlu alternatiflerle ) . - , Filo Kirllganhk Profili
mekanizmalarinin olarak yansimasi, proje maliyetlerini ve da yeni arag ve ekipman fiyatlarini L . ) R - Ofis calisanlari tarafindan kullanilan binek planlama suregleri. .
M . | o , f o~ degistiriimesinden kaynaklanabilecek ek yatirim maliyeti primi - EUR/ e " o R Toplam arag sayisi: 91 ara¢
uygulanmasi ve agir hizmet fiyatlarini artirabilir. Emisyon etkileyebilir. L araglarin bir bolumunun elektrikli araglarla - Yakit tUketimi, akaryakit maliyeti Euro 6 éncesij arag sayisi: 43 ajaf .
hizmet araglarina standartlarinin sikilasmasi ise Euro 6 i degistiriimesi. ve Kapsam 1emisyon faaliyet Euro 6 6ncesi araglarin filo icindeki pay:: 43 /91 x 100 = %47,25 : ) o )
yonelik emisyon oncesi araglarin belirli Glkelerde veya DUsUk emisyonlu araglarin, elektrikli .. - Enerji verimliligi daha yuksek yeni ekipman verilerinin takibine yonelik veri Euro 6 oncesi arac sayisi, emisyon standartlarinin hizl bicimde sikilastirimasi halinde hizlandiriimis yenileme ihtiyacina maruz kalabilecek
: I , Olasilik: Yuksek T ) mevcut ara¢ havuzunu goéstermektedir.
standartlarinin projelerde kullanimini sinirlandirarak veya hibrit agir vasitalarin ve alternatif yatirimlarinin strddrulmesi. akisl. . L . . o
sikilastiriimasi riskidir. kullanilabilir ekipman havuzunu, yakitlarin ticari erisilebilirligi; tedarik Karbon fivatlandirma mekanizmalarinin ve daha siki arac emisyon - Arag ve ekipmanlarin duzenli bakim ve - Euro 6 normlu araclar ve elektrikli  ONGORULEN FINANSAL ETKI - NGFS SENARYO ANALIZI
filo planlamasini ve proje bazindaki sUrelerini, bakim altyapisini, yedek % ) - . . . & Y kontrollerinin gerceklestirilmesi. binek araglar dahil mevcut dustk . I ) , -
Ket'in ad Wi Ki heicini etkilevebil bul bilirliaini | hi standartlarinin Sirket'in faaliyet gosterdigi pazarlarda farkli hizlarda vodizel i al ifyakitlar il ) U filo bil leri Emisyon Hesaplama Yaklasimi: Senaryo hesaplamasinda, TTS yakit tUketimi ile 2024 Qahimasmda kullanilan 2,68 kg CO.e/litre emisyon faktoru
Hareket'in agir nakliye  ekipman tahsisini etkileyebilir. parca bulunabilirligini ve toplam sahip gelisebilecek olmasiyla birlikte, akaryakit giderlerinin operasyonel - Biyodizel ve HVO gibi alternatif yakitlar ile SispEiml) ule PSSl esas alinmistir. Hesaplanan tutar, 2025 yili dogrulanmis toplam Kapsam 1emisyonu degil, karbon fiyatlandirmasi senaryolarinda kullanilan yakit
araclari, vingleri, olma maliyetini etkileyebilir. malivetler icindeki dnemi ve filbdaki ELro 6 dncesi araclarin varldl elektrikli ve hibrit agir vasita teknolojilerine - 2025 yilinda yedi yeni ekipman kaynakli emisyon tahminidir. X
kendinden tahrikli Strateji Uzerindeki Etkiler: Risk; nedeymy\e r?sk'm S P Y dggerlend'\r'\?m@tir iliskin fizibilite calismalarinin yaratilmesi. yatirimi gerceklestirilmis ve ?31"7?8’8gff?rpla?gglEd%gu"/?i?"a/nw )Cl)%l(()“i_ Eﬁ%g%‘g%gg‘"s)’on:
moc_IEJIerta§|y|C|Iar| yak!t \{erimli\i@ﬁnin artirilmasini, rota KendiHOpe'ra'syon‘Iarlz Sirket'in ’ o ‘ ekipmaﬂ parkinin kapasitesi Ara Hesa'plar‘na?ardé yuv%r\anzr%anrw% 5.'138,8%;2'560'4 tCOZezge@eri kullanilmistir.
ve diger operasyonel optimizasyonunun yayginlastirilmasini,  yakit tuketimi ve filosunun Zaman Aralid 2025 yilinda HAPP, arag takip sistemleri, IFS ve yeni ekipman alimlari yoluyla NGFS Duzenli Gegis Senaryosu
ekipmanlari agirhkli emisyon profili daha dustk araclarin emisyon standardi dagilimi riskin Orta Vade (:,3."0 vil) Odoo sistemleri rota optimizasyonu, operasyon artirilmistir. Karbon fiyatlandirmasinin kademeli ve éngoérulebilir bicimde u ?u\and@ bu senaryoda 35 EUR/tCOe karbon fiyati kullaniimustir.
olarak fosil yakit filodaki payinin yukseltiimesini ve baslica operasyonel maruziyetini takibi ve kaynak planlamasinda kullaniimistir. - Alternatif yakitlar ile elektrikli ve ¥=]"rlll((Ili(;rﬂ?(gPgl?lgﬁgésggg%BEtSSZXGSXOBZSBWEZUTRL//tECUOFSe::9135?.285?79' '?BETli'.R
kullanmaktadir. Karbon  filo donusiminin asamali bicimde olusturmaktadir. 2025 yil sonu Karbon fiyatlandirmasi ve arag emisyon standartlanna iliskin Sirket ayrica Euro 6 normlu arag kullanimini hibrit agir vasita teknolojilerine Diizenli Gegis senaryosundaki yillik éngériilen karbon OPEX etKkisi: Yaklasik 9,05 milyon TL
fiyatlandirmasinin planlanmasini gerekli kilmaktadir. itibariyla 91 araghk ilgili operasyonel dizenlemelerin kademeli olarak Uvaulanmasi beklenmekle birlikte yayginlastirmis, binek arac filosunda elektrikli yonelik fizibilite galismalari. NGFS Dlzensiz Ge%l; Senaryosu - Karbon Fiyati Soku ]
devreye girmesi, filonun 43 araci Euro 6 6ncesi emisyon . e ygulk - g arac dontsumune baslamis ve enerji verimliligi Anive daha yuksek karbon fivatlandirmasinin Uygulandigi bu senaryoda 75 EUR/tCO.e karbon fiyati kullanilmistir.
Karbon akit tiketiminden Alternatif yakitlarin, elektrikli veya standartlarina sahiptir el U gsteieiely ellaemisms Lo e Ut el el el baemlls daha yuksek yeni ekipman yatirimlarini 2025 yilinda yeni ekipman alimlari Yillik karbon maliyeti: 538,86 tCOze x 75 EUR/tCO,e = 385.414,69 EUR
y y : Y 2l Y Yy p Yy Y Y p Tark lirasi karsiligi: 385.414,69 EUR x 50,3312 TL/EUR = 19.398.383,95 TL

Fiyatlandirmasi
ve Emisyon
Standartlan

kaynaklanan Kapsam 1
emisyonlari Uzerinden
ilave operasyonel
maliyet yaratabilir.
Emisyon standartlarinin
sikilastirilmasi ise Euro
6 6ncesj araglarin belirli
pazarlarda kullanimini
sinirlandirabilir

veya bu araglarin
planlanandan daha
erken yenilenmesini
gerektirebilir.

Bu gelismeler;
operasyonel giderlerin
ve proje maliyetlerinin
artmasina, fiyatlama
ve karlilik Uzerinde
baski olusmasina,

filo donUstmunin
hizlandirilmasina ve
ilave sermaye harcamasi
ihtiyacina neden
olabilir. Riskin temel
yogunlasma alanini
fosil yakit kullanan agir
nakliye filosu ve vingler
olusturmaktadir.

hibrit agir vasita teknolojilerinin ve
dustk emisyonlu ekipmanlarin teknik
ve ticari uygulanabilirliginin izlenmesi
de Sirket'in uzun vadeli rekabet

gucuU agisindan énem tasimaktadir.
Sirket, HAPP ve rota optimizasyon
sistemlerini yakit tuketimini azaltmak
amaciyla kullanmakta; filosunu daha
yeni ve dustk emisyonlu araglarla
modernize etmeye yonelik ¢calismalar
yurutmektedir.

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi:
Risk; proje tekliflendirme, maliyet
tahmini, glzergah secimi, ekipman
tahsisi, ara¢ satin alma ve filo yenileme
kararlarinda yakit tUketimi ile emisyon
performansinin dikkate alinmasini
gerektirmektedir.

Filo yatinmlarinda aracin satin alma
maliyetinin yani sira yakit verimliligi,
emisyon standardi, kullanim émru,
bakim gereksinimleri, faaliyet
gosterilecek pazarlardaki duzenlemeler
ve dusUk karbonlu alternatiflerin
toplam sahip olma maliyeti 6nem
kazanmaktadir.

Karbon fiyatlandirmasi senaryolarinin
yatirim ve proje kararlarina entegre
edilmesi, gelecekte olusabilecek ilave
maliyetlerin karar alma sureglerinde
onceden dederlendiriimesine katki
saglayabilir.

Karbon fiyatlandirmasinin uygulanmasi,

mevcut yakit tiketimi Gzerinden
ilave yillik operasyonel gider
yaratabilir. Emisyon standartlarinin
hizli bicimde sikilastiriimasi ise Euro
6 Oncesi araglarin planlanandan
erken yenilenmesini ve ilave sermaye
harcamasi yapilmasini gerektirebilir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri
(Downstream): Karbon fiyatlandirmasi
nedeniyle artabilecek proje maliyetleri,
musterilere sunulan teklifleri ve hizmet
fiyatlarini etkileyebilir. MUsterilerin
tedarikgi seciminde dusuk karbonlu
lojistik, proje bazli emisyon verisi ve
dUstk emisyonlu ekipman kullanimina
daha fazla 6nem vermesi, Sirket'in
hizmet sunum modelini ve rekabet
gucunu etkileyebilir.

Ozellikle yenilenebilir enerji ve
uluslararasi proje musterilerinin dusuk
karbonlu hizmet beklentilerinin
artmasi, filonun emisyon profilini ve
proje bazli karbon performansini daha
onemli hale getirebilir.

gosterebilir. Riskin proje fiyatlamasi, akaryakit maliyetleri ve filo
yatirim kararlari Uzerindeki etkilerinin orta vadede belirginlesmesi
ongorulmektedir.

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri

Stratejik: Yiiksek

Sirket'in ana operasyonel kapasitesinin fosil yakit kullanan agir nakliye
araclari ve kaldirma ekipmanlarina dayanmasi, karbon fiyatlandirmasi ve
emisyon standartlarini filo stratejisi, yatirim planlamasi ve rekabet glcu
acisindan énemli hale getirmektedir.

Finansal: Dustik

2025 yilinda ayrica bir karbon vergisi, Emisyon Ticaret Sistemi
yUukumlultgu, emisyon hakki satin alma maliyeti veya emisyon
standardi kaynakli ceza olusmamistir. Bu nedenle riskten kaynaklanan
mevcut dogrudan finansal etki ayri bir tutar olarak tespit edilmemis
ve mevcut finansal etki dusuk seviyede degerlendirilmistir. Bununla
birlikte, 98.707.537,96 TL tutarindaki mevcut akaryakit gideri, karbon
fiyatlandirmasi mekanizmalarinin uygulanmasi halinde dogrudan
etkilenebilecek finansal maruziyeti olusturmaktadir.

Operasyonel Sureklilik: Orta

Daha siki emisyon standartlari, Euro 6 éncesi araglarin belirli pazarlarda
veya projelerde kullanimini sinirlandirabilir. Alternatif ekipmanlarin
temin edilmesi ve filonun kademeli olarak yenilenmesi operasyonlarin
surdurulmesine imkan saglamakla birlikte, filo planlamasi ve ekipman
tahsisi Uzerinde baski olusturabilir.

itibar: Orta

Karbon yogun filo yapisi, 6zellikle dusuk karbonlu hizmet beklentisi
yUksek musteriler nezdinde Sirket'in gevresel performansina iliskin algiyi
etkileyebilir. Filo modernizasyonu, rota optimizasyonu ve elektrikli arac
uygulamalari bu etkinin yénetilmesine katki saglamaktadir.

surdurmustar.
Planlanan/Gelistirilecek Aksiyonlar

- Euro 6 6ncesi araclarin kullanim suresi,
dUzenleyici maruziyeti ve yenileme 6nceligini
iceren asamali filo dénldstm yol haritasinin
gelistirilmesi.

- DUsUk karbonlu agir vasita ve kaldirma
ekipmani teknolojilerinin teknik ve
ticari uygulanabilirliginin duzenli olarak
degerlendirilmesi.

- Alternatif yakitlarin belirli ara¢ ve proje
segmentlerinde pilot olarak uygulanmasina
yonelik galismalarin gelistirilmesi.

- Filo ve proje bazli yakit tUketiminin, sera gazi
emisyonlarinin ve ton-km basina emisyon
yogdunlugunun sistematik bigimde izlenmesi.

- Karbon fiyatlandirmasi senaryolarinin buytk
yatirim, ara¢ satin alma ve proje fiyatlama
kararlarina entegre edilmesine yonelik
icsel degerlendirme mekanizmasinin
gelistirilmesi.

- Gergek zamanli trafik, yol durumu ve
meteorolojik veriler ile yapay zeka destekli filo
sevkiyati ve bakim planlama uygulamalarinin
gelistirilmesi.

- DUsUk emisyonlu arag orani ve filo emisyon
profiline yonelik élculebilir ara dénem
gostergelerinin belirlenmesi.

Filo donusimu, sistematik emisyon takibi,
teknoloji izleme, alternatif yakit pilotlari ve
dUsUk emisyonlu arag oraninin izlenmesi uzun
vadeli dontstm yaklasiminin temel unsurlari
arasinda yer almaktadir.

yoluyla ekipman parkinin kapasitesi
artirilmis; filo yenilemesi veya
teknolojik dénustim amaciyla
yatinm gergeklestirilmemistir.

Saglanacak Kaynaklar

- Euro 6 6ncesj araclarin asamali
olarak yenilenmesine yonelik filo
doénusum CAPEX'.

- DUsUk karbonlu agir vasita ve
kaldirma ekipmani teknolojilerinin
teknik, operasyonel ve finansal
degderlendirmelerine yonelik
uzmanlik ve fizibilite kaynaklari.

- Alternatif yakit pilotlari ve dustk
emisyonlu ara¢ uygulamalarina
yonelik operasyonel ve teknik
kaynaklar.

- Filo ve proje bazl emisyon
yogunlugunun izlenmesine yonelik
gelistirilmis veri altyapisi.

- Karbon fiyatlandirmasi
senaryolarinin yatirim ve fiyatlama
kararlarina entegrasyonuna yonelik
finansal modelleme altyapisi.

- DUsUk karbonlu filo yatirimlarinda
kullanilabilecek finansman
ve tesvik mekanizmalarinin
dederlendirilmesine yonelik
kaynaklar.

Gelecekteki filo dontsumune
yonelik ayrica ayristiriimis bir CAPEX
butcesi bulunmamaktadir.

Duzensiz Gecgis senaryosundaki yillik 6ngériilen karbon OPEX etkisi: Yaklasik 19,40 milyon TL

35 EUR/LCO,e ve 75 EUR/tCOze varsayimlari, dnceki senaryo analizinde kullanilan karbon fiyatlariyla aynidir.

NGFS Dizensiz Gegis Senaryosu - Emisyon Standardi Kaynakh CAPEX Primi

Euro 6 6ncesi 43 aracin hizlandiriimis bicimde dusUk karbonlu alternatiflerle degistiriimesi halinde:

Arag basina geleneksel dizel ara¢ baz maliyeti: 150.000 EUR

Distik karbonlu alternatif icin ek yatirnm maliyeti primi: %20-%30

Alt'sinir: 43 arag x 150.000 EUR/arac x %20 = 1.290.000 EUR

1,290.000 EUR 50,3312 TL/EUR = 64.927.248 TL

Ust sinir: 43 arac x 150.000 EUR/arac x %30 = 1.935.000 EUR

1.935.000 EUR x 50,3312 TL/EUR = 97.390.872 TL .

Tek seferlik 6ngorilen ek CAPEX primi: Yaklasik 64,93-97,39 milyon TL

Bu tutar, 43 aracin toplam satin alma maliyetinj degil, geleneksel dizel araglar yerine dusUk karbonlu alternatiflerin tercih edilmesinden

kaynaklanabilecek ilave yatirim maliyeti primini gostermektedir.

Duzensiz Gegis senaryosundaki yillik karbon OPEX etkisi ile tek seferlik CAPEX primi farkl nitelik ve zaman Yapﬂarma sahip oldugundan

birbirleri}/le to(flanmam@t\r. Mevcut filonun deger dusuklugune veya atil varlik haline gelmesine iliskin etkiler bu hesaplamaya dahil edilmemis

ve teknolojik donusum riski kapsaminda birakiimistir.

NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu

Bu senaryoda gegcis politikalarinin etkili bicimde uygulanmadigi, karbon fiyatlandirmasi ve daha siki emisyon standartlarinin devreye girmedigi

varsayllmistir. 2025 yili senaryo varsayimi kapsaminda bu risk bakimindan éngérulen finansal etki bulunmamaktadir.

Bu sonug yalnizca karbon fiyatlandirmasi ve emisyon standartlarindan kaynaklanan gegcis riskine iliskindir; Sicak Ev DUnyas| senaryosunda

fiziksel iklim risklerinin bulunmadigi anlamina gelmemektedir.

2024 YILI KARSILASTIRMASI . .

2024 yilinda sivi yakit tUketimi 3.248.340 litre, risk altindaki yillik akarKaMtg\'deri ise yaklasik 96,9 milyon TL olarak aciklanmistir.

- 2025 yili TSRS finansal maruziéet ve senaryo hesaplamalarinda, TTS Aylik Genel TUketim tablosunda yer alan 1.917.486,03 litre nihai yakit
tUketim verisi esas alinmistir. Bu tutar, 2024 TSRS Raporu’'nda aciklanan 3.248.340 litre ile aritmetik olarak karsilastirldiginda yaklasik %40,97
daha dusuktUr. Bununla birlikte, 2025 yili TTS verisine dokme yakit tUketimi dahil olmadigindan iki donem verisi tam olarak karsilastirilabilir
nitelikte degildir; bu oran toplam yakit tUuketimindeki gerceklesmis azalis olarak degerlendirilmemistir.

- 2025 yili TTS verisi Gzerinden hesaF\anam risk altindakiakaryakit gideri 98,71 mi\{on TL, agirlikli ortalama akaryakit birim maliyeti ise 51,48 TL/
litredir. 2024 yilinda a¢iklanan yaklasik 96,9 milyon TL akaryakit gideri ve yaklasik 29,83 T/litre birim maliyet ile yapilan karsilastirmalar, 2025
yill TTS verisinin dokme yakit tuketimini kapsamamasi nedeniyle sinirl karsilastinlabilirlige sahiptir.

2024 yilinda 83 aracin 43'0 Euro 6 6ncesi emisyon standartlarina sahipti. 2025 yilinda Euro 6 dncesi arag sayisi 43 olarak degismemis; toplam arag
sayisinin 91'e yUkselmesi sonucunda bu araglarin filo icindeki payl %51,81'"den %47,25’e gerilemistir.

- Euro 6 dncesi araglarin filo ii\ndek'\ pay! yaklasik 4,55 yuzde puan azalmistir.

- Oransal kirillganlik gerilemekle birlikte, hizlandiriimis yenileme ihtiyacina maruz kalabilecek arag sayisi degismemistir.

- Duzenli Gegis senaryosunda 2025 yil TTS tUketim verisi Uzerinden hesaplanan yillik karbon maliyeti yaklasik 9,05 milyon TL'dir. 2024 yilinda
aciklanan yaklasik 1T milyon TL tutarindaki senaryo degeriyle yapilan karsilastirma, 2025 yili TTS verisinin dokme yakit tuketimini kapsamamasi
nedeniyle sinirl karsilastirilabilirlige sahiptir.

- DUzensiz Gegis senaryosunda 2025 yili TTS tUketim verisi Uzerinden hesaplanan yillik karbon maliyeti Yak\agk 19,40 milyon TL'dir. 2024 yilinda
ag%k\anan yaklasik 23,5 milyon TL tutarindaki senaryo degeriyle yapilan karsilastirma ayni kapsam farkliligi nedeniyle sinirl karsilastirilabilirlige
sahiptir.

- 2025 yili senaryo analizinde Euro 6 dncesi 43 ara¢ iiin 150.000 EUR baz ara¢ maliyeti ve %20-%30 ek maliyet primi kullaniimistir. TUrk lirasi
cinsinden ek CAPEX priminin 64,93-97,39 milyon TL seviyesine ylUkselmesi, kullanilan déviz kurunun gtncellenmesinden kaynaklanmaktadir.
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Risk Turd: Gecis Riski
Teknoloji

DuUsUk karbonlu,
elektrikli, hibrit veya
hidrojen temelli agir
kaldirma ve tasima
teknolojilerinin
yayginlasmasi
sonucunda, fosil yakit
kullanan ve yuksek
yatirirm degerine sahip
mevcut arag ve ekipman
filosunun teknolojik
olarak geride kalmasi
veya ekonomik émrdnu
tamamlamadan
kullanim degerini
kaybetmesi riskidir.

DuUsUk karbonlu agir
nakliye ve kaldirma
teknolojilerinin ticari
olgunluga ulasma
hizina, dlzenleyici
gelismelere ve musteri
beklentilerine bagli
olarak mevcut filonun
bir bolumunun
planlanandan 6nce
yenilenmesi gerekebilir.
Bu durum; varhk

deger dUsuklugy,
hizlandiriimis filo
yenileme ihtiyacl, yUksek
sermaye harcamasl

ve yeni teknolojilerin
kullanimina iliskin
operasyonel uyum
maliyetleri yaratabilir.

Riskin temel
yogunlasma alanini
fosil yakit kullanan agir
nakliye araglar, vingler,
kendinden tahrikli
moduUler taslyicilar ve
diger yuksek degerli
operasyonel ekipmanlar
olusturmaktadir.

is Modeli Uzerindeki Etkiler: Hareket'in
is modeli, yUksek kapasiteli ve teknik
ozellikleri proje gereksinimlerine

gore farklilasan agir nakliye ve

kaldirma ekipmanlarinin kullanimina
dayanmaktadir.

Bu ekipmanlarin énemli bir bolimu
uzun ekonomik émre ve yUksek yatirim
maliyetine sahip oldugundan, teknolojik
donusumun ekipmanlarin planlanan
kullanim stresinden énce gerceklesmesi
mevcut varliklarin ekonomik degerini ve
kullanim kapasitesini etkileyebilir.

Dusuk karbonlu alternatiflerin mevcut
ekipmanlarla ayni tasima, kaldirma,
menzil ve saha performansini hentz her
operasyon turunde saglayamamasi filo
donustumunun hizini sinirlandirabilir.
Buna karsilik teknolojik gelismelerin

ve dlUzenlemelerin beklenenden hizli
ilerlemesi, mevcut arag ve ekipmanlarin
belirli pazarlarda veya projelerde
kullanimini gUglestirebilir.

Strateji Uzerindeki Etkiler: Risk;
mevcut filonun yas, emisyon standardi,
teknik kapasite, kalan ekonomik
omur ve kullanim yogunluguna gore
degerlendirilmesini ve yatirimlarin
asamali bir filo dontstm plani
kapsaminda énceliklendirilmesini
gerektirmektedir.

Teknoloji izleme ¢alismalari, dusuk
karbonlu agir vasita ve kaldirma
ekipmanlarina iliskin fizibilite analizleri,
mevcut ekipmanlarin modernizasyonu
ve yeni ekipman yatirimlari uzun
vadeli rekabet glclUnun korunmasi
bakimindan édnem tasimaktadir.

2025 yilinda gergeklestirilen yatirimlar
sonucunda filonun ortalama yasl 13
yildan 12 yila gerilemistir. Ortalama
yastaki dUsUs, teknolojik eskimeye karsi
dayanikhligin arttigini géstermekle
birlikte, filonun tamamina iliskin
teknolojik ve dUzenleyici maruziyeti
ortadan kaldirmamaktadir.

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi:
Risk; ara¢ ve ekipman satin alma,
kiralama, yenileme, bakim, elden
cikarma ve yatirim zamanlamasi
kararlarinda dusuk karbonlu
teknolojilerdeki gelismelerin dikkate
alinmasini gerektirmektedir.

Filo yatirim kararlarinda satin alma
maliyetinin yani sira kalan ekonomik
omur, net defter degeri, emisyon
standardi, yakit ve enerji verimliligi,
teknik kapasite, operasyonel uygunluk,
bakim altyapisi, toplam sahip olma
maliyeti ve gelecekteki kullanim degeri
birlikte degerlendirilmelidir.

Yukari Yonlu Deger Zinciri
(Upstream): Agir nakliye araglari,
vingler ve 6zel kaldirma ekipmanlarinin
Ureticileri tarafindan gelistirilen

dusuk karbonlu teknolojilerin ticari
erisilebilirligi, tedarik sUreleri ve satin
alma maliyetleri filo donUstmunun
hizini etkileyebilir.

Elektrikli, hibrit, hidrojenli veya
alternatif yakitl agir ekipmanlarin
Uretim kapasitesi; enerji ve yakit
altyapisi, bakim, servis ve yedek parga
olanaklarindaki gelismelerle birlikte
degerlendirilmelidir. Yeni teknolojilerin
mevcut ¢ozUmlere kiyasla daha
yUksek yatirim maliyetine sahip olmasi
sermaye harcamasi ihtiyacini artirabilir.

Kendi Operasyonlari: Riskin temel
operasyonel maruziyeti, yuksek
degerli ve fosil yakit kullanan agir
nakliye araglari, vincler, SPMT'ler ve
diger operasyonel ekipmanlarda
yogunlasmaktadir. Filonun yas dagilimi,
emisyon standartlari, kalan ekonomik
omru, teknik kapasitesi ve kullanim
yogunlugu; teknolojik dontsum
karsisindaki operasyonel kirllganhgin
temel gostergelerini olusturmaktadir.

DUsUk karbonlu agir tasima ve kaldirma
teknolojilerinin mevcut ekipmanlarla
ayni kapasite, menzil, saha performansi
ve operasyonel esnekligi her proje
tdrtnde henuz saglayamamasi, filo
déntstimunun kademeli bigimde
yonetilmesini gerektirmektedir. Yeni
teknolojilere gegis; ekipman tahsisi,
bakim ve servis altyapisi, yedek parca
erisimi, personel yetkinlikleri ve
operasyon planlamasi Uzerinde uyum
ihtiyacl yaratabilir.

2025 yilinda ekipman alimlari yoluyla
arac ve ekipman parkindaki kapasite
artirlmis ve filonun ortalama yasl

12 yila gerilemistir. Bununla birlikte,
operasyonel kapasitenin énemli
boélumUunun fosil yakit kullanan agir
ara¢ ve ekipmanlara dayanmasi
nedeniyle teknolojik déntstme iliskin
maruziyet devam etmektedir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri
(Downstream): Musterilerin dUstk
karbonlu ekipman, proje bazl
emisyon verisi ve sUrdUrulebilir
lojistik ¢cozUmlerine yonelik
beklentilerinin artmasi, mevcut fosil
yakitli ekipmanlarin proje kazanma
kapasitesini etkileyebilir.

Ozellikle yenilenebilir enerji ve
uluslararasi proje musterilerinin dusuk
emisyonlu ekipman kullanimini
tedarikci degerlendirme kriterlerine
dahil etmesi, filonun teknolojik
déntstm hizini rekabet glcU agisindan
daha énemli hale getirebilir.

Olgim Metrikleri

Fosil yakitli agir nakliye ve kaldirma filosunun toplam net defter degeri
- EUR/TL.

- Filonun ortalama yasi - yil.

- Yillik arag ve ekipman girisleri — TL.

- Arag ve ekipmanlara iliskin amortisman - TL.

- Arac ve ekipmanlarin amortisman sonrasi net degeri - EUR/TL.

- Yillik filo yenileme ve modernizasyon yatirimi — EUR/TL.

Euro 6 éncesi arag sayisl ve toplam filo icindeki pay! - adet/%.

- Yillik yenilenen veya envantere eklenen arag ve ekipman sayisi — adet.
DuUsUk karbonlu arag ve ekipmanlarin toplam filo icindeki payi - %.
Duzensiz Gegis senaryosundaki atil varlik orani — %.

Duzensiz Gegis senaryosundaki varlik deger dustklugu etkisi - EUR/
TL

Duzensiz Gecis senaryosundaki hizlandirilmis yenileme yatirnmi - EUR/
TL.

Olasilik: Orta

Dusuk karbonlu agir nakliye ve kaldirma teknolojilerinin gelisimi
devam etmekle birlikte, bu teknolojilerin ylUksek kapasiteli ve ézel proje
operasyonlarinda ticari olgunluga ulasma hizi belirsizdir.

Euro 6 normlu arag kullaniminin yayginlastirilmasi, binek arag filosunda
baslatilan elektrikli ara¢c dénustimu ve ortalama filo yasindaki dusus,
riskin yakin dénemdeki gerceklesme olasiligini sinirlandirmaktadir.

Bununla birlikte, teknolojik gelismelerin, dizenlemelerin ve musteri
beklentilerinin hizlanmasi halinde riskin gerceklesmesi makul élgctude
muUmkun oldugundan olasilik orta olarak degerlendirilmistir.

Zaman Arahigr:
Orta - Uzun Vade
(3 vil+)

Dusuk karbonlu agir vasita ve kaldirma teknolojilerinin yayginlasmasi
ile mevcut filonun ekonomik degerinin etkilenmesinin orta vadede
belirginlesmesi ve teknolojik donusdmun gelisimine bagl olarak uzun
vadede de devam etmesi 6ngdérulmektedir.

Teknolojilerin ticari olgunluga ulasma hizi, tedarik kapasitesi, duzenleyici
gelismeler ve mUsteri beklentileri riskin zamanlamasini etkileyebilecek
temel unsurlardir.

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri

Stratejik: Yiiksek

Temel hizmet kapasitesinin yUksek degerli agir nakliye ve kaldirma
ekipmanlarina dayanmasi, teknolojik donusumu yatirim stratejisi,
rekabet gucU ve gelecekteki hizmet kapasitesi agisindan énemli hale
getirmektedir.

Finansal: Dusuk

2025 yilinda teknolojik eskime, emisyon standardi, duzenleyici
gelismeler veya musteri beklentileri nedeniyle deger dusuklugune
ugrayan, ekonomik &mrunu tamamlamadan kullanim disi birakilan,
erken elden ¢ikarilan, satilan veya hurdaya ayrilan ara¢ ya da ekipman
bulunmamaktadir. Bu nedenle riskten kaynaklanan mevcut dogrudan
finansal etki icin ayri bir tutar tespit edilmemis ve mevcut finansal etki
Dusuk seviyede degerlendirilmistir.

3.262.165.734 TL tutarindaki ekipman alimlari net defter degeri,
gergeklesmis atil varlik zarari, deger dusuklugy, filo yenileme yatirimi
veya teknolojik donusum yatirimi olmadigindan mevcut finansal etki
siniflandirmasina esas alinmamistir.

Operasyonel Sureklilik: Orta

Yeni teknolojilerin teknik kapasite, menzil, saha kosullarina uygunluk,
bakim ve servis altyapisi bakimindan mevcut ekipmanlarin yerini

her operasyon tlrinde dogrudan alamamasi, déntsum surecinde
operasyonel uyum ihtiyaci yaratabilir.

Filo yenilemesinin asamali olarak yUruttlmesi ve mevcut ekipmanlarin
kullaniminin devam etmesi operasyonel surekliligi desteklemektedir.

itibar: Orta

Dusuk karbonlu teknolojilere gegiste yavas kalinmasi, 6zellikle
yenilenebilir enerji ve uluslararasi proje musterileri nezdinde Sirket'in
yenilik¢i ve surdUrulebilir ¢ozim ortagi konumunu etkileyebilir.

Mevcut Aksiyonlar

Filonun daha yeni ve guncel emisyon
standartlarina sahip arag ve ekipmanlarla
kademeli olarak modernize edilmesi.
Euro 6 ve Uzeri dUsUk emisyonlu
teknolojilerin filodaki payinin artiriimasi.

- Ofis calisanlari tarafindan kullanilan binek
aracglarin bir bolumunun elektrikli araclarla
degdistirilmesi.

Biyodizel, HVO, elektrikli ve hibrit agir
vasita alternatiflerinin teknik ve ticari
uygulanabilirliginin izlenmesi.

HAPP, ara¢ takip sistemleri, IFS ve Odoo
araciligiyla ekipman kullanimi, operasyonel
kaynaklar ve filo hareketlerinin izlenmesi.

- Arag ve ekipman yatirimlarinin teknik
kapasite, operasyon ihtiyaci ve filo
modernizasyonu 6ncelikleri cercevesinde
degerlendirilmesi.

2025-2027 yatirim yaklasiminda filo
modernizasyonu ve dijital donusum temel
yatirim alanlari arasinda yer almaktadir.
2025 yilinda yedi yeni ekipman yatirimi
gergeklestirilmis ve ekipman parkinin
kapasitesi yeni ekipman alimlari yoluyla
artinimistir.

Planlanan/Gelistirilecek Aksiyonlar

- Arag ve ekipmanlarin yas, net defter degeri,
kalan ekonomik 6mur, emisyon standardi ve
teknolojik maruziyetini iceren varlik bazli filo
donustm yol haritasinin gelistirilmesi.

- Yenileme onceliklerinin operasyonel 6nem,
duzenleyici maruziyet ve teknolojik eskime
riski temelinde belirlenmesi.

Dusuk karbonlu agir vasita ve kaldirma
ekipmani teknolojilerinin toplam sahip
olma maliyetlerinin duzenli olarak
degerlendirilmesi.

- Alternatif yakitlarin ve dusuk karbonlu
ekipmanlarin belirli operasyonlarda pilot
olarak uygulanmasina yonelik ¢calismalarin
gelistirilmesi.

- DUsUk karbonlu teknoloji gegisinin yatirm
butgesi ve uzun vadeli sermaye planlamasiyla
iliskilendirilmesi.

- Teknolojik gelismelerin varlik degerleri
Uzerindeki etkisinin duzenli deger dusuklugu
gostergeleri kapsaminda degerlendirilmesi.
Duzensiz Gegis senaryosunda kullanilamaz
hale gelebilecek arag¢ oraninin varlik bazli
veriler Uzerinden guncellenmesi.

Filo net defter degeri ile atil varlik riski
hesaplamalarinin ayni veri tabani Uzerinden
izlenmesine yonelik sistem altyapisinin
gelistirilmesi.

Mevcut Kaynaklar

- Operasyon, filo yonetimi,
teknik hizmetler, muhendislik,
bakim, satin alma, finans ve
surdurulebilirlik birimlerinde gérev
alan insan kaynagi.

Mevcut agir nakliye, kaldirma, ving,
makine, ekipman ve tasit filosu.
HAPP, arag takip sistemleri, IFS

ve Odoo Uzerinden yUratulen
operasyon ve kaynak planlama
altyaplsl.

- Arag ve ekipmanlarin muhasebe
degeri, amortismani ve yatirim
hareketlerine iliskin finansal
kayitlar.

- 2025 yilinda makine, ekipman
ve tasit hesaplarina kaydedilen
girisler.

- Arag ve ekipmanlara iliskin
amortisman sonrasi net deger.

- 2025 yilinda gercgeklestirilen yedi
yeni ekipman yatirimi ve ekipman
parkinin kapasitesini artirmaya
yonelik yeni ekipman alimlari.
Euro 6 araglar ve elektrikli binek
araclar dahil mevcut dusuk
emisyonlu filo bilesenleri.

- Alternatif yakitli ve dusuk karbonlu
agir vasita teknolojilerine yénelik
fizibilite ve teknoloji izleme
calismalari.

Saglanacak Kaynaklar

DuUsuUk karbonlu arag ve
ekipmanlarin asamali olarak filoya
dahil edilmesine yonelik dontstim
yatirimlari.

Mevcut aracglarin yenilenme ve
elden ¢ikarma zamanlamasinin
belirlenmesine yonelik varhk
yonetimi ve degerleme kaynaklari.
Elektrikli, hibrit, alternatif yakitli
veya diger dUsUk karbonlu agir
ekipmanlarin teknik fizibilitesine
yonelik uzmanlhk kaynaklari.

- Alternatif teknoloji pilotlarina
yonelik teknik ve operasyonel
kaynaklar.

- Varlik bazli net defter degeri,
kalan ekonomik 6mur, emisyon
standardi ve teknolojik maruziyet
takibine yonelik veri altyapisi.

Filo donUsUumu icin kullanilabilecek
uzun vadeli finansman ve

tesvik mekanizmalarinin
degerlendirilmesine yonelik
finansal kaynaklar.

- Teknolojik dénUsUm senaryolarinin
yatirim planlamasi ve deger
dusukligu degerlendirmelerine
entegrasyonuna yonelik finansal
modelleme altyapisi.

MEVCUT FINANSAL ETKi

Niteliksel Degerlendirme: 2025 yilinda teknolojik eskime, emisyon standardi, duzenleyici gelismeler veya misteri beklentileri nedeniyle deger dsuklugine ugrayan, ekonomik dmrind tamamlamadan kullanim disi birakilan, erken elden cikarilan,
satilan veya hurdaya ayrilan arac ya da ekipman bulunmamaktadir. Bu nedenle riskten kaynaklanan ayn bir deger dustkIGgu veya atil varlik zarari tespit edilmemistir.

2025 yilinda filo yenilemesi veya teknolojik dénistim amaciyla yatirim gerceklestirilmemis; arac ve ekipman parkindaki kapasite ekipman alimlari yoluyla artirilmistir. 2025 yili ekipman alimlarinin amortisman sonrasi net defter degeri 3.262165.734 TLdir.
S6z konusu tutar, teknolojik dontisiim amaciyla gerceklestirilen bir yatirim veya riskin gerceklesmesinden kaynaklanan finansal kayip niteliginde olmadigindan mevcut finansal etki siniflandirmasina esas alinmamistir.

Kantitatif Degerlendirme:

Mevcut dogrudan finansal etki: Ayri bir tutar tespit edilmemistir.

Bu nedenle mevcut finansal etki Diisiik Finansal Etki seviyesinde degerlendirilmistir

2025 YILI EKIPMAN ALIMLARI

Makine ve ekipmanlar

2025 yih girisi: 2.466.557.479 TL

Amortisman: 518.570.935 TL

Net deger: 1.947.986.544 TL

Kiralama yoluyla alinan makine, ekipman ve tasitlar

2025 yili girisi: 1467.657.081 TL

Amortisman: 242.695.611 TL

Net deger: 1.224.961.470 TL

Tasitlar

2025 yili girisi: 362.889.592 TL

Amortisman: 273.671.872 TL

Net deger: 89.217.720 TL

Toplam 2025 yili arag ve ekipman girisi:

429710452 TL

Toplam amortisman:

1.034.938.418 TL.

Amortisman sonrasi toplam net deger:

3262165734 TL

Hesaplama

4297104152 TL - 1.034.938.418 TL = 3.262.165.734 TL.

3262165734 TL tutari 2025 yili ekipman alimlarinin amortisman sonrasi net defter degerini géstermektedir. Tutar; gerceklesmis bir deger diisuklugu zarari, atil varlik kaybi, filo yenileme yatinmi veya teknolojik déntsim yatinimi olarak
degerlendirilmenistir.

FILO YASI VE RiSK MARUZIYETI

2024 yili ortalama filo yast: 13 yil

2025 yil ortalama filo yasi: 12 yi!

Filo ortalama yasi 2025 yilinda bir yil gerilemistir. Bu gelisme, 2025 yilinda ekipman parkinin genislemesiyle birlikte filonun yas profilindeki degisimi géstermektedir.

Fosil yakitl agir nakliye araglan, vingler, SPMT'ler ve diger ilgili operasyonel ekipmanlarin 31 Aralik 2025 tarihli toplam net defter degeri 6.439.586.578 TL'dir.

Bu tutar gerceklesmis bir deger dustklugu veya atil varlik zarari degildir. Diizensiz Gegis senaryosunda ani teknolojik veya duzenleyici dénistim nedeniyle atil hale gelebilecek varliklarin finansal maruziyetinin hesaplanmasinda kullanilan varlik tabanini
gostermektedir.

2025 yili Duizensiz Gegis senaryosunda kullanilacak guincellenmis atil varlik orani %8 olarak esas alinmistir

ONGORULEN FINANSAL ETKI - NGFS SENARYO ANALIZI

Niteliksel Degerlendirme:

NGFS Duzenli Gegis Senaryosu

Duzenli Gegis senaryosunda dustk karbonlu agir nakliye ve kaldirma teknolojilerinin 6ngoriilebilir ve kademeli bir hizda gelistigi, arag ve ekipman yatirimlarinin operasyonel ihtiyaglar ve teknolojik gelismeler dogrultusunda zamana yayilarak
gerceklestirildigi varsayimistir

2025 yilinda filo yenilemesi veya teknolojik donisim amaciyla yatinm gergeklestirilmemis olmakla birlikte, ekipman parkinin kapasitesi yeni ekipman alimlariyla artinimis ve filonun ortalama yasi 13 yildan 12 yila gerilemistir.

Bu senaryoda mevcut arag ve ekipmanlarin ani bicimde atil hale gelmesi, ekonomik émrint tamamlamadan toplu olarak kullanim disi birakilmasi veya hizlandiriimis bir filo yenileme soku éngoérilmemistir. Teknolojik dontstimin kademeli yatinm
planlamasi icerisinde yénetilecedi degerlendirilmistir.

NGFS Dizensiz Gegis Senaryosu

Duzensiz Gegis senaryosunda teknolojik ve duzenleyici déntsiman ani bigimde hizlandigi ve fosil yakitli agir nakliye araglari, vingler, SPMTler ve diger ilgili operasyonel ekipmanlarin bir blimanin ekonomik émrint tamamlamadan kullanim degerini
Kkaybedebilecegi varsayilmistir.

Bu kosullar altinda meveut filonun bir bélamintn atil varlik haline gelmesi, ilgili varliklarda deger dusikliga olusmasi ve operasyonel kapasitenin korunabilmesi amaciyla hizlandinimis ikame yatinmi yapilmasi gerekebilir

31 Aralik 2025 itibariyla risk kapsamindaki fosil yakitli arac ve ekipmanlarin toplam net defter degeri 6.439.586.578 TL, 2025 yili senaryo analizinde kullanilacak gincellenmis atil varlik orani ise %8'dir. Bu veriler kullanilarak Dizensiz Gegis senaryosundaki
deger diistkligh ve hizlandinlmis ikame yatirimi parasal olarak hesaplanmistir.

NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu

Sicak Ev Dlinyas! senaryosunda etkili gegis politikalarinin uygulanmadigi ve dstik karbonlu teknoloji dontstimnd zorlayan diizenlemelerin devreye girmedigi varsayilmistir

Fosil yakit kullanan agir nakliye araglari, vingler ve diger operasyonel ekipmanlarin kullaniminin devam etmesi nedeniyle teknoloji kaynakli ani bir atil varlik veya hizlandirilmis filo yenileme ihtiyaci éngéralmemistir

Bu degerlendirme yalnizca teknoloji kaynakli gecis riskine iliskindir. Asir sicaklik, sel, firtina ve diger fizikse! iklim olaylarinin arac ve ekipmanlar tzerindeki olasi etkilerini kapsamamaktadir.

Bu risk bakimindan 6ngérlen finansal etki bulunmamaktadir.

Kantitatif Degerlendirme:

NGFS Duzenli Gegis Senaryosu

Teknolojik dénustimin arac ve ekipman yatinm planlamas! icerisinde kademeli bicimde yénetilecegi 6ngérilmastir. Duzenli Gegis senaryosunda, son (¢ yillik ortalama filo yenileme ve modernizasyon yatinim tutari esas alinarak yillik yaklasik 60 milyon
EUR yatinm ihtiyaci 5ngéralmustar.

31 Aralik 2025 tarihli TCMB ortalama avro kuru olan 50,3312 TL/EUR uzerinden gésterge niteligindeki TL karsiligi: 60.000.000 EUR * 50,3312 TL/EUR = 3.019.872.000 TL'dir.

Bngériilen finansal etki: Yillik yaklasik 60 milyon EUR yatirim ihtiyac

S67 konusu tutar, teknolojik déntistim sonucunda olusacak bir deder distkIGgu zaran veya meveut yatinm déngustine ek tek seferlik finansal sok degildir. Tutar, teknolojik déntisimun kademeli sekilde yonetilebilmesi igin 6ngortlen yillik sermaye
harcamasi ihtiyacini géstermektedir.

2025 yilinda gerceklesen 3.262165.734 TL tutarindaki ekipman alimlari net defter degeri, teknolojik déniisiim amaciyla gergeklestirilen bir yatinm olmadigindan bu senaryo tutariyla eslestirilmemistir.

NGFS Duzensiz Gegis Senaryosu

Duzensiz Gegis senaryosundaki ongérilen finansal etki iki bilesen tzerinden hesaplanmistir:

1. Al Varlik Deger Dasukluga

31 Aralik 2025 tarihli fosil yakitli filo net defter degeri

6.439.586.578 TL

Guncellenmis atil varlik orani

2025 yili atil varlik deger dustkIGgu
6.439.586.578 TL * %8 = 515.166.926,24 TL
Ongérilen atil varlik deger disiklagu: yaklasik 515,17 milyon TL.
2. Hizlandinlmis ikame Yatirimi
Atil hale gelen arac ve ekipmanlarin distk karbonlu alternatiflerle degistirilmesinde, ikame varliklarin maliyetinin atil hale gelen varlik tutarindan %30 daha ytksek olacagi varsayilmistir
2025 yili hizlandinimis ikame yatirimi
515166.926,24 TL =130 = 669.717.004,11 TL
Ongérilen hizlandiriimis ikame yatinmi: yaklasik 669,72 milyon TL
Toplam Diizensiz Gegis Soku
515166.926,24 TL + 669.717.004,11 TL = 1.184.883.930,35 TL
Es deger formdl
6439586578 TL * %8 * 2,30 = 1.184.883.930,35 TL.
Diizensiz Gegis senaryosundaki toplam tek seferlik ngériilen finansal etki: yaklasik 1,18 milyar TL
Atil varlik deger diistkiuga ile hizlandinlmis ikame yatinimi ayni Diizensiz Gecis sokunun iki bilesenini olusturdugundan toplam senaryo etkisinin hesaplanmasinda birlikte dikkate alinmistir.
NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu
Sicak Ev Dunyas! senaryosunda teknoloji kaynakli atil varlik deger dusiklagi veya hizlandirimis filo yenileme ihtiyaci éngérilmemistir.
Ongériilen finansal etki: Bulunmamaktadir.
Bu senaryo icin ayri bir parasal etki hesaplanmamistir.
2024 YILI KARSILASTIRMASI
Filo Ortalama Yasi
2024: 13yl
2025:12 il
Filo ortalama yas! bir yil gerilemistir.
Filo Net Defter Degeri
2024 toplam fosil yakitl filo degeri: Yaklasik 225 milyon EUR
2024 Diizensiz Gegis hesabina esas net operasyonel filo bazi: Yaklasik 206 milyon EUR
2025 fosil yakith agir nakliye araglari, vingler, SPMTler ve diger ilgili operasyonel ekipmanlarin toplam net defter degeri: 6.439.586.578 TL
2024 ve 2025 tutarlari farkli para birimleriyle ifade edildigi ve 2024 senaryo bazinin kapsami ile 2025 yili toplam net defter degeri birebir ayni gésterge olmadig! icin net defter degeri bakimindan dogrudan ytzdesel degisim hesaplanmamistir.
Duzensiz Gegis Atil Varlik Orani
2 %10

%8
Atilvarlik orani 2024 yili senaryo varsayimina gore 2 yizde puan azalmistir.
Diizensiz Gegis Senaryo Sonucu
2024 yili hesaplama bazi:
Net operasyonel filo bazi: Yaklasik 206.000.000 EUR
Atil kalacagi varsayilan filo orani: %10
2024 yili atil varlik deder diisiikligi
206.000.000 EUR = %10 = 20.600.000 EUR
2024 raporlamasinda s6z konusu finansal etki yaklasik 741 milyon TL olarak agiklanmistir.
2024 yili hizlandinimis ikame yatinimi:
20.600.000 EUR x1,30 = 26.780.000 EUR
2024 raporlamasinda sz konusu finansal etki yaklasik 964 milyon TL olarak agiklanmistir.
2024 yili toplam tek seferlik sok:
20.600.000 EUR + 26.780.000 EUR = 47.380.000 EUR
2024 raporlamasinda toplam tek seferlik sok yaklasik 1,7 milyar TL olarak agiklanmistir.
2025 yili hesaplama bazi:
Fosil yakitli filo net defter degeri: 6.439.586.578 TL
Atil varlik orani: %8
2025 yili atil varlik deger dusuklugu: 515.166.926,24 TL
2025 yil hizlandinimis ikame yatirimi: 669.717.004,11 TL.
2025 yili toplam tek seferlik Duzensiz Gegis soku: 1.184.883.930,35 TL
2024 ve 2025 senaryo sonuglari farkli para birimleri ve varlik bazlar izerinden hesaplandigindan iki tutar arasinda dogrudan ytzdesel degisim hesaplanmamistir.
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Risk Adi Risk Tanimi Tk Deger Zincirine Etkisi Olguim Metrikleri ve Degerlendirme Riske Karsilik Azaltim Aksiyonlari ~ Finansal Etki
Etkileri Saglanacak Kaynaklar
is Modeli Uzerindeki Etkiler: - -
$ o . . Ol¢ciim Metrikleri . )
Hareket'in is modeli, farkli sektorlerde MEVCUT FINANSAL ETKi
gergekle@tirilen buyu k élgekli yatmm . o . . . Niteliksel Degerlendirme: 2025 yilinda surduru\e_bm’r\ik, nguk karbon veya C?V_kr\ter\ej‘mm kar§|\vanama‘masw nedeniyle dog}ruda}n kaybed\\eh ya da teklif verilemeyen bir ihale veya proje ‘
ielerind dod = Detrol, Detrok\mya ve Gaz sektorindeki musteri sayisl — adet bulunmamaktadir. Bu nedenle raporlama déneminde musteri talebindeki degisime dogrudan baglanabilen gerceklesmis bir gelir kaybi tespit edilmemistir. Bununla birlikte, sektor bazindaki ciro
p[OJe erinaen ogan ag\r'tagwma, Detrol, Detrokimya ve Gaz sektdriinden elde edilen ciro — USD/TL da@l\lm\ _ge\ecuektek\ p.azardonu§umune karsi mevcut gelir maruziyetini ve portfoy cesitliligini géstermektedir.
agir kaldirma, ekipman kiralama B o i B . Kantitatif Degerlendirme:
9 , eKIp '
milhendislik ve proje lojistigi taleplerine Petrol, Petrokimya ve Gaz sektorl gelirlerinin toplam ciro icindeki payi 2025 yili toplam miisteri sayisi: 418
— % 2025 yili toplam ciro: 137.954.827,09 USD
q I B dayanmaktadir. . - . - o . Petrol, Petrokimya ve G:
Risk Tiirii: Gegis Riski Y - Yenilenebilir Enerji sektérindeki musteri sayisi — adet Master sayisi 3
Pazar Karbon vodun sektérlerdeki vatirim - Yenilenebilir Enerji sektérinden elde edilen ciro - USD/TL 2025 yili cirosu: 15.601.884,60 USD
n 3o yatl Nikleer Enerji sektorindeki musteri sayisi — adet Mevcut Aksiyonlar Toplam ciro igindeki payt: 15.601.884,60 USD /137.954.827,09 USD x 100 = %11,31
; . hacminin azalmasi, mevcut proje . L oo ) ; Mevcut Kaynaklar Kullanilan ortalama USD kuru: 42,8843 TL/USD
Hareket'in faaliyet havuzunu ve ilgili arac ve ekipmanlarin  Yukari Yénlii Deger Zinciri Nukleer Enerji sektérinden elde edilen ciro - USD/TL TL karsihigr: 15.601.884,60 USD x 42,8843 TL/USD = 669.075.899,75 TL
gosterdigi enerji, ; . . o - - Yenilenebilir ve NUkleer Enerji gelirlerinin toplam ciro icindeki pay! — % MUsteri ve proje portfoyunun farkl sektorler . L S6z konusu tutar gergeklesmis bir gelir kaybi degil, musteri talebindeki degisime maruz kalabilecek mevcut gelir kapasitesidir
; kullanim oranini etkileyebilir. Buna (Upstream): Musterilerin dustk T L ) ! . ; g ; i ) - Satis, pazarlama ve is gelistirme Yenilenebilir Enerji
petrokimya, petrol . o S h Mo - SUrdurulebilirlik veya dUstk karbon kriterleri nedeniyle kaybedilen ya ve cografyalar arasinda cesitlendirilmesi : : MUsteriEavizrie
. karsilik yenilenebilir enerji, nUkleer karbonlu hizmet beklentilerinin h ) . ) o o T . ekipleri $ )
ve dogal gaz, altyap, enerii deniz Gstil rizaar ve iklime Karsilanabilmesi arac ve ekioman da teklif verilemeyen proje sayisi — adet - Yenilenebilir enerji sektérunde proje Profe vénetimi mihendislik ve 2025 yili cirosu: 30.186.322,36 USD
tersane, nikleer neml, ¢ uzga S Karstianablimest; arag ve ekip Deniz Ustl rlizgar lojistiginden hedeflenen ek ciro - USD/TL tasimaciligl, montaj ve agir kaldirma ey . Toplam ciro igindeki pay1: 3018632236 USD /137.954.827,09 USD x 100 = %21,88
- . o direngli altyapi projelerindeki buytume, Ureticilerinin dUsuk emisyonlu } AU . operasyon ekipleri Niikleer Ene
enerji ve yenilenebilir % T - - faaliyetlerinin yUratlmesi A Msteri sayist: 1
" . . mevcut muhendislik ve operasyon teknolojiler sunmasina, yakit ve enerji - I P . ) . - Surdurulebilirlik, finans ve e
enerji sektorlerinde; - - ) AT A Olasilik: Orta NUkleer enerji ve bUyUk dlcekli temiz enerji . h 2025 yili cirosu: 186.634,27 USD
ulusiararas misterilerin yetkinliklerinin yeni pazarlara tedarikgilerinin alternatif ¢cézUmler altvapisi proielerinde faalivet gésterilmesi raporlama birimleri o igindeki pay:: 186.634,27 USD /137.954.827,09 USD x 100 = %0,14
o S yonlendirilmesine olanak saglayabilir. gelistirmesine ve alt yUklenicilerin 2025 yilinda surdurulebilirlik, dustk karbon veya CSY kriterlerinin Yyaplsi proj . 1allyet goste Ulusal ve uluslararasi musteri ve _
ve bUyUk proje . A R . - ’ . - Sektor bazinda musteri sayisi ve ciro T Toplam mausteri sayisi: 17
iy . A et emisyon ve surdurulebilirlik verilerini karsilanamamasi nedeniyle dogrudan kaybedilen ya da teklif dadilimmin izlenmesi proje agi Toplam ciro: 30.372.956,63 USD
Y i ) o Riskin is modeli Uzerindeki etkisi saglayabilmesine baglidir. verilemeyen bir proje bulunmamaktadir. 9 . ; . o - Sektdr bazinda musteri ve ciro Toplam ciro igindeki pay: 30.372.956,63 USD /137.954.827,09 USD x 100 = %22,02
yatirim oénceliklerinin A : Farkli cografyalardaki satis ve is gelistirme :30.372.956,63 USD * 42,8843 TL/USD = 1.302.522.984,01 TL
yalnizca sektorler arasindaki talep kayitlari g ’ g .
tedarikci i faaliyetleriyl Isteri tfoyunu . Yenilenebilir ve nUkleer enerji sektorlerinden elde edilen gelirin toplam ciro icindeki payi, Petrol, Petrokimya ve Gaz sektérundn payinin yaklasik iki katidir. Bu dagilim, karbon yogun sektérlerdeki olasi
ve tedarik¢i secim L Sl . . ] . A . . I~ ‘ . . aaliyetleriyle musteri portfoylnun . - . . erind
Kriterlerinin distik degisimiyle sinirli degildir. MUsterilerin Tedarikgilerin gerekli cevresel Bununla birlikte, uluslararasi musterilerin tedarikgi se¢im kriterlerinin enisletiimesi - Yenilenebilir enerji ve nukleer talep daralmasina karsi portféy cesitliligini desteklemnektedir.
U tedarikgi segiminde emisyon performans ve veri gerekliliklerini degismeye devam etmesi ve karbon yogun sektérlerdeki yatirim genisietimes| - enerji projelerinde edinilmis teknik Meveut dogrudan finansal etki: Ayr bir tutar tespit edilmemistir.
karbonlu ekonomiye e - - . - ) RN i : 2 Deniz UstU lojistik operasyonlarina yonelik ! Mevcut finansal etki seviyesi: Dusiik
; . performansi ve strdurulebilirlik karsilayamamasi, Hareket'in musterilere onceliklerinin distk karbonlu alanlara yénelmesi makul él¢ctude o ) deneyim ONGORULEN FINANSAL ETKi - NGFS SENARYO ANALIZi
gecis dogrultusunda ; o . L B N . M o L barge yatirimlarinin gerceklestirilmesi N . i Beh . >
z ST kriterlerini daha fazla dikkate almas;, sundugu tekliflerin strdurulebilirlik mUmkun oldugundan riskin gergeklesme olasiligi orta olarak . . T - Agir tasima, kaldirma, ving ve ¢zel  Niteliksel Degerlendirme:
eIRIsTIEs] el teklif hazirlama ve proje kazanim kriterleri bakimindan yeterliligini degerlendirilmistir MeveU U NEelS 1 e (o1l e roje ekipmani filosu NGFS Dlzenli Gegis Senaryosu
- ‘ proj hese L 5 e Y 9 9 stir. yetkinl\'kler'm'm yenileneb'\lir enerj\' ve diger () o p__ Duzenli Gegis senaryosunda dislUk karbonlu ekonomiye gegisin éngérulebilir ve kademeli bicimde ilerledigi, karbon yogun sektérlerdeki yatirim talebinin zamana yayilarak azaldigi varsayilmistir.
Karb o Sureg\em nde Qevrese\ verilerin ve dU§Uk etk\leyebll\r. . ‘ i da kull | Deniz Ustu operasyonlarda Talepteki kademeli degisimin; yenilenebilir enerji, ntkleer enerji, altyapi ve deniz Gstl rlzgar lojistigi gibi farkli sektérlerden olusan musteri portfoyt araciligiyla yonetilebilecedi degerlendirilmistir. Bu
ar __On yogun X karbonlu hizmet kapasitesmm dnemini Zaman AraI|§|: yenipazara E_‘n arinda kuflaniimasil kullanilabilecek barge ve marin senaﬁyoda mu§t_er‘\ Lfaybmm ani ve toplu bigi_mdg gergekle§mgsi veya be\v\rh bir p‘roje po_rtfoyu’nun kisa strede ortadan kalkmasi 6ngorulmemistir. Ongoérulen etki, olagan satis ve is gelistirme stregleri
sektorlerde yeni . Ao - Sera gazl em|syon|ar|mn ve operasyone\ : . . icerisinde yonetilebilecek kademeli ve yonetilebilir pazar etkisi olarak degerlendirilmistir.
artirmaktadir. Kendi Operasyonlar:: Risk; satis, Orta Vade (3-10 Yil) i . hizmet kapasitesi iizensi i
NGFS Duzensiz Gegis Senaryosu
yatirimlarin azalmasi, ) o . cevresel performansin dl¢tlmesi ve . e ) ) ) ) - ; ; .
by ekBiERER gelen is gel|§t|rn’\eY teklif hazirlama, raporlanma5| Uluslararasi proje tekliflerinin Duz_enst\z Ge‘gﬁ ser:wa‘ryosulrlda \khmgo{\\t\kap!agm;‘yatmmg bek\ftmwler\dmn ve ‘muger\ steglwrg kntebr\erm‘\‘nkag\ blg\rgde swk\\aﬁt\lgw vdarsgywlrwlv@t\r Bu k0§LJ‘\\aTat\t\ncsia§arb‘o: {og!n se‘ktorlerdek\ ‘m‘u%er\\erm
Y H H 5 H . o SIS HR o el 0 = B H . H HH B H H yeniyatirrmiarini nizla azaltmasl ve Petrol, Petrokimya ve Gaz sektorunden gelen proje talepinin pes yilli onemae onemli olgude daralmasl ongoruimustur. Sektorel talep daraimasinin, gelirierae
agir tasima kaldirma St':atejl. Uze"nqekl Etlf“?r R‘Sk’ Sl:II'dU.r’U|.ebl|lll'|W<, mUhenchk’ filo Kal’bﬂOﬂ" Yexglin sektorle_rdekl ya‘EII’II’YJ talebinin dara‘mﬂaSI'_erv_m‘eh‘ebmr hazwr\anmasma yonel\k teknik ve azalma ve ilgili operasyonel kapasitenin diger sektérlere yonlendirilmesi ihtiyacini ortaya gikarmasi beklenmektedir. Deniz Gstl rlzgar lojistigi, yenilenebilir enerji ve ntkleer enerji pazarlarindaki buyime
o musteri ve sektdr portfoylnun yonetimi ve finans fonksiyonlarinin ve dustk karbonlu projelerin agirliginin artmasi ve sturdurulebilirlik . . ticari uzmanlik potansiyeli, s6z konusu gelir kaybini dengeleyebilecek stratejik bir unsur olarak degerlendirilmistir
ve proje lojistigi ; e o : o P . . . I . - . et Planlanan/Gelistirilecek Aksiyonlar : - . NGES Sicak Ev Diinyas: Senarvosu
o cesitlendirilmesini, yenilenebilir ve koordineli calismasini gerektirmektedir. kriterlerinin uluslararasi ihale streglerinde daha belirleyici hale - Sera gazi emisyonlarinin élgctimesi V: v ) ; ) _ . )
o . talebinin daralmasina - a 2 A A L . R L Lo . . . . Sicak Ev Dunyasi senaryosunda etkili iklim politikalarinin uygulanmadigi ve disuk karbonlu ekonomiye gecisin yeterli élglide gergeklesmedigdi varsayiimistir. Karbon yogun sektérlerdeki yatirm
Muste" ili nukleer enerji prqe\ermdek\ konumun gelmesmm 3-10 y'”‘k doénemde be“rg‘me§m95| ongorulmekted\r. (] i (1] & ve rapor\anmasma yonellk verive talebinin iklim politikalari nedeniyle daralmamasi ve musterilerin dustk karbonlu tedarikgi kriterlerini zorunlu hale getirmemesi nedeniyle bu risk kapsaminda musteri talebinden kaynaklanan bir gelir
yol agabilir. Ayni N oL L PP R . . Lo . MUsterilere sunulacak dusUk karbonlu agir . . e < ‘ - ’ o o <9 : h
Tabaninda guglemd\mmegm ve deniz Ustu razgar Sektorel ciro ve musgteri yogumugunu n insan kaynag| kaybi 6ngéralmemistir. Bu degerlendirme yalnizca musteri talebindeki gecis kaynakli degisime iliskindir. Fiziksel iklim olaylarinin musterilerin yatirim kapasitesi veya proje talebi Gzerindeki etkilerini

Talep Kaymasi

zamanda yenilenebilir
enerji ve diger dusuk
karbonlu sektorlerdeki
musterilerin;

emisyon verisi,

karbon performansi,
dusUk emisyonlu
ekipman kullanimi ve
surdarulebilir lojistik
¢ozUmleri tedarikgi
segiminde daha
belirleyici hale getirmesi
beklenmektedir.

Bu doénusume

yeterli hizda uyum
saglanamamasi;

belirli mUsteri ve
sektorlerden elde edilen
gelirlerin azalmasina,
uluslararasli ihalelerde
rekabet glcunun
zayIflamasina, yeni proje
kazanim kapasitesinin
dusmesine ve musteri
portféydnun yeniden
yapilandiriimasi
ihtiyacina neden olabilir.

lojistigi gibi yeni hizmet alanlarina girisin
gelistirilmesini gerektirmektedir.

Mevcut fosil yakit sektért musterilerinin
enerji dontsumu, yenilenebilir

enerji, altyapi modernizasyonu ve
dustk karbonlu yatirim projelerinde
¢6zUm ortagi olarak desteklenmesi,
musteri iliskilerinin korunmasi ve
doénusen talebin yeni gelir alanlarina
yonlendirilmesi bakimindan 6nem
tasimaktadir.

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi:
Risk; satls, is gelistirme, yatirnm ve
kapasite planlama kararlarinda asagidaki
unsurlarin birlikte degerlendirilmesini
gerektirmektedir:

- Sektoér bazinda musteri sayisi ve ciro
dagihmi
Karbon yogun sektorlerden elde edilen
gelirlerin toplam ciro icindeki payi

- Yenilenebilir ve nukleer enerji
sektorlerinden elde edilen gelirlerin
pay!
MuUsterilerin ihale ve tedarikgi segim
kriterlerindeki degisim

- Surdurulebilirlik ve emisyon verisi
talepleri
Deniz UstU razgar ve diger dusuk
karbonlu pazarlardaki proje potansiyeli

- Arag, ekipman ve muhendislik
kapasitesinin yeni pazarlara uygunlugu

duzenliolarak izlenmesi, emisyon
verilerinin teklif streclerine dahil
edilmesi, hizmetlerin gevresel
performansinin élgtlmesi ve mevcut
operasyonel kapasitenin yeni sektorlere
uyarlanmasi kendi operasyonlarindaki
temel yonetim alanlarini
olusturmaktadir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri
(Downstream): Karbon yogun sektor
musterilerinin yeni yatirmlarini
azaltmasi, bu musterilerden gelen
proje talebini ve gelir akisini dogrudan
etkileyebilir.

Yenilenebilir enerji, nukleer enerji ve
uluslararasi altyapl musterilerinin dusuk
karbonlu lojistik, emisyon gorunurlugu
ve sUrdurulebilir tedarikgi kriterlerine
yonelik beklentilerinin artmasi ise hem
yeni bir rekabet kosulu hem de hizmet
portféylnin gelistirilmesi icin buytume
alani yaratmaktadir.

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri

Stratejik: Yuksek

Risk, muUsteri ve sektor portfoylnun yapisini, yeni pazarlara giris
stratejisini, satis kanallarini ve uzun vadeli yatirim énceliklerini dogrudan
etkileyebilir. Karbon yodun sektorlerdeki talep daralmasina zamaninda
yanit verilememesi, Sirket'in blyUme stratejisini ve klresel rekabet
gucunt 6nemli dlglde etkileyebilir.

Finansal: Dusuk

2025 yilinda surdurulebilirlik veya dustk karbon kriterleri nedeniyle
kaybedilen bir proje bulunmadigindan, raporlama déneminde bu riske
dogrudan baglanabilen ayri bir gelir kaybi tutari tespit edilmemistir.

Sektorel ciro dagilimi mevcut finansal kaybi degdil, musteri talebindeki
degisime maruz kalabilecek gelir kapasitesini gdstermektedir.

Operasyonel Sureklilik: Orta

Musteri taleplerinin degismesi; teklif hazirlama, emisyon verisi sunma,
ekipman planlama ve proje portfoyunun yeni sektorlere uyarlanmasi
sUreglerinde ilave operasyonel koordinasyon ihtiyaci yaratabilir.

Mevcut muhendislik ve proje yonetimi yetkinliklerinin farkh
sektorlerde kullanilabilmesi, etkinin belirli 6lctde yonetilebilmesini
desteklemektedir.

itibar: Orta

Surdurulebilir tedarikgi kriterlerine yanit verilememesi, 6zellikle
uluslararasi musteriler ve yenilenebilir enerji yatirimcilari nezdinde
Hareket'in tercih edilirligini etkileyebilir.

Mevcut yenilenebilir enerji deneyimi, uluslararasi operasyon kapasitesi
ve dusuk karbonlu pazarlara yénelik blyUme yaklasimi bu etkiyi
sinirlandirmaktadir.

tasima, kaldirma ve proje lojistigi hizmet
paketlerinin gelistirilmesi
Proje ve teklif bazinda emisyon verilerinin
hesaplanmasi ve musterilere sunulmasi
Mevcut fosil yakit sektért musterilerinin
yenilenebilir enerji, altyapl modernizasyonu
ve diger donUsUm projelerinde ¢ézUm ortagi
olarak desteklenmesi
Deniz UstU ruzgar lojistigi pazarindaki is
gelistirme ve proje kazanim faaliyetlerinin
gUglendirilmesi
- Yenilenebilir ve nUkleer enerji sektorlerindeki
musteri ve proje portfoylnun genisletilmesi
- Sektorel gelir yogunlasmasinin ve musteri
talebindeki degisimin duzenli olarak analiz
edilmesi
ihale streclerinde karsilasilan strdrdlebilirlik
ve dUsUk karbon kriterlerinin sistematik
olarak izlenmesi
Dusuk karbonlu pazarlardaki buyume
potansiyelinin filo, ekipman ve yatirim
planlamasiyla iliskilendirilmesi

Karbon yogun sektorlerden kaynaklanan
gelir yogunlugunu azaltmaya yonelik pazar
cesitlendirme yaklasiminin sardtrudlmesi

Saglanacak Kaynaklar

DUsuUk karbonlu hizmetlerin
gelistiriimesine yonelik teknik ve

ticari uzmanlik

Proje bazinda emisyon hesaplama
ve musteri raporlamasina yonelik

veri altyapisi

Deniz Ustu rlzgar lojistigiigin
gerekli is gelistirme ve operasyonel

kaynaklar
- Yeni musteri ve pazar

arastirmalarina yonelik satis ve

pazarlama kaynaklari

DUsuk karbonlu hizmetlere iliskin
teklif, tanitim ve musteri iletisimi

kaynaklari

- Yeni pazarlarin gerektirdigi
ekipman, kapasite ve operasyonel

uyum yatirimlari

Sektorel gelir yogunlasmasi ve talep
degisimini izlemeye yonelik analiz

ve raporlama altyapisi

kapsamamaktadir.

Kantitatif Degerlendirme

NGFS Diizenli Gegis Senaryosu

2025 yili senaryo varsayimi: Karbon yogun sektorlerden gelen talepteki degisimin kademeli olarak gerceklesmesi ve mevcut pazar cesitlendirme yaklasimi icerisinde yonetilmesi.
Bu senaryoda belirli bir ciro kaybi orani 6ngérilmediginden ayri bir parasal etki hesaplanmamistir.

Ongéoriilen finansal etki:

Yénetilebilir etki - ayri bir parasal tutar hesaplanmamustir.

NGFS Diizensiz Gegis Senaryosu

2025 yili senaryo varsayimi: Petrol, Petrokimya ve Gaz sektériinden elde edilen yillik cironun besinci yil sonunda %25 azalmasi.

2025 yili baz cirosu: 15.601.884,60 USD

Ongériilen ciro kaybi: 15.601.884,60 USD x %25 = 3.900.471,15 USD

TL karsihidr: 3.900.47115 USD x 42,8843 TL/USD = 167.268.974,94 TL

Toplam sirket cirosuna ora .900.47115 USD /137.954.827,09 USD = 100 = %2,83

Ongéoriilen briit finansal et esinci yil sonunda yillik ciro bazinda 3.900.471,15 USD, diger bir ifadeyle yaklasik 167,27 milyon TL gelir kayb riski
Hesaplamaya yalnizca Petrol, Petrokimya ve Gaz sektoru dahil edilmistir. “Enerji” kategorisi farkli enerji faaliyetlerini icerebildiginden fosil yakit sektord gelir bazina eklenmemistir.
Riski Dengeleyici Deniz Ustii Riizgar Gelir Potansiyeli

2025 yili senaryo varsayimi: Deniz UstU ruzgar lojistigi faaliyetlerinden 5-10 yillik donemde 10-15 milyon USD ek ciro elde edilmesi

10.000.000 USD x 42,8843 TL/USD = 428.843.000 TL

:15.000.000 USD x 42,8843 TL/USD = 643.264.500 TL

Ongériilen ek ciro potansiyeli: 10-15 milyon USD, diger bir ifadeyle yaklasik 428,84-643,26 milyon TL

Duzensiz Gegis kapsamindaki gelir kaybi, besinci yil sonunda olusabilecek yillik ciro azalmasini; deniz Gstl rdzgar tutari ise 5-10 yillik doneme iliskin ek ciro potansiyelini géstermektedir.
Zamanlama, gergeklesme kosullari ve 6l¢im esaslari farkl oldugundan s6z konusu tutarlar birbirinden mahsup edilerek tek bir net finansal etki hesaplanmamistir.
NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu

2025 yili senaryo varsayimi: |klim politikalar kaynakli musteri talebi kaymasi ve karbon yogun sektérlerde gecis kaynakli proje daralmasi yasanmamasi
Ongéoriilen finansal etki: Bulunmamaktadir.

Bu senaryo igin ayri bir parasal etki hesaplanmamistir.

2024 YILI KARSILASTIRMASI

Petrol, Petrokimya ve Gaz Gelir Payi

2024: %204

2025: %]11,31

Degisim: 9,09 ylUzde puan azalis

Karbon yogun sektér gelirlerinin toplam ciro icindeki payi 2025 yilinda azalmistir.

Yenilenebilir ve Nikleer Enerji Gelir Payi

2024: %289

2025: %22,02

Degisim: 6,88 yuzde puan azalis

Yenilenebilir ve ntkleer enerji gelirlerinin toplam ciro icindeki payi bir 6nceki yila gére azalmakla birlikte, 2025 yilinda Petrol, Petrokimya ve Gaz sektoru gelir payinin yaklasik iki kati duzeyindedir.
Duzensiz Gegis Ciro Kaybi

2024: Yaklasik 179 milyon TL

2025: 3.900.471,15 USD; 2025 yili ortalama USD kuru Uzerinden yaklasik 167,27 milyon TL

2024 ve 2025 tutarlari farkli donem ciro ve kur bazlarina dayandigindan dogrudan reel degisim géstergesi olarak degerlendirilmemistir.

Deniz Ustii Riizgar Ek Ciro Potansiyeli

2024 yili degerlendirmesi: Orta vadede 10-15 milyon USD

2024 yil TL karsihgr: Yaklasik 353-530 milyon TL

2025 yili senaryo varsayimi: 5-10 yillik dénemde 10-15 milyon USD

2025 yili ortalama USD kuru Gzerinden TL karsihg:: Yaklasik 428,84-643,26 milyon TL

Hareket 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 24



A\
LnJ

Rapor
Hakkinda

STRATEJI

Bir Bakista
Hareket

Strateji ve is Modeli Uzerindeki

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler
ve Hedefler

Aksiyonlar icin Saglanan/

TSRS 2 Ek Cilt
68: Karayolu
Tasimacihgi

Sinirli
GUvence
ETele}

Raporlama Dénemi
Sonrasinda
Yasanan Gelismeler

Risk Adi Risk Tanimi L Deger Zincirine Etkisi Olguim Metrikleri ve Degerlendirme Riske Karsilik Azaltim Aksiyonlari = Finansal Etki
Etkileri Saglanacak Kaynaklar
MEVCUT FINANSAL ETKi
Niteliksel Degerlendirme: 2025 yil sonu itibariyla Hareket'in kurumsal kredi notu A (tr)/(Stabil Gérinum) seviyesindedir. Kredi notunun ve géranumunin 2024 yilina gére degismemis olmasi, raporlama
déneminde kurumsal kredi notu ve gérunimdnde bir degisiklik bulunmadigini géstermektedir. 2025 yilinda iklim veya strdurdlebilirlik performansiyla dogrudan iliskilendirilebilen ek bir risk primi,
Risk Tdrd: Geg§ Riski Mevcut Aksiyonlar finansman kisiti veya bunlardan kaynaklanan ayri bir finansal etki tespit edilmemistir. Para birimi bazindaki agirlikli ortalama faiz oranlar, $irket'in mevcut finansman kosullarini géstermektedir. Ancak
[itibar faiz oranlarindaki degisimin iklim performansi, kredi notu, genel piyasa faizleri, kredi vadeleri ve kredi portfoéyinun bilesenleri arasindaki dagilimi ayristirimadigindan, séz konusu degisim dogrudan bu
: R . . . Kurumsal kredi notunun ve finansman
Yatirirmcilarin I§v Modeli Uzev"ndekl Etkller_' Hareket'in kO§uHarmm korunmasina yéne\ik finansal 2025 yili agirlikli ortalama borglanma faiz oranlari: TL: %27,10; EUR: %6,47; USD: %6,44
i Ik l’ | agir tasima, agir kaldirma, ekipman Blci ikleri e Ffaflik i 18 . 2024 yil agirlikli ortalama borglanma faiz oranlari: TL: %48,71; EUR: %7,21; USD: %7,42
INansal Kurulusglarin, . (o] cum Metrikleri ISIplin, sefra ik ve kurumsa yonetim TL faiz oranindaki degisim: %4871 - %27,10 = 21,61 yiizde puan azalis
- S yatirimi ve uluslararasl bUyume odakli e : ! egly - A
musterilerin, calisanlarin is modeli dnemli tutarda finansman uygulamalarinin strdtrtlmesi EUR faiz oranindaki degisim: %7,2] - %6,47 = 0,74 ylizde puan azalis
L o . . . i i 2 Y -9 = u
ve d\gery_pa_yd_ag\arm ifwt'\yacw do@urmaktadm Sirket’in kredi - TL aglrJIk\l ortalama borda”ma faiz 9ran| -% Halka arz sonrasinda ku rvur'nsa\ yonet\m, gsz\gar:;:r?ar\‘zlno‘:::\la:i?;;r\r;zéigaveff\ft‘?\ne&gfngﬁiizsg?;;ﬁ\llée@\g\m\ gostermektedir. Ancak degisimin iklim performansi, kredi notu, genel piyasa kosullari, vade yapisi ve kredi portfoyt
Hareket'in iklim e crlil ke vays ver e cl sne e EUR agdirlikli ortalama borglanma faiz orani - % seffaflik ve hesap verebilirlik altyapisinin bilesenleri arasindaki dagilimi ayristinimadigindan azalisin tamami bu riskin yénetimine atfedilmemistir.
degisikligiyle mucadele, ; USD agirlikli ortalama borglanma faiz orani - % guclendirilmesi 2025 yil kredi notu: A (tr)/(Stabil Goranam)
! L meydana gelebilecek olumsuzluklar, . RSP ) . I T 2024 yili kredi notu: A (tr)/(Stabil Gorantm)
emisyon yonetimi, eni arac ve ekioman vatirimlannin Kurumsal kredi notu ve géorinumu - Yonetim Kurulu gozetiminde surdurulebilirlik Kredi notundaki degisim: Bulunmamaktadir.
dustk karbonlu %Io mod(;emizasponunﬁn u\uslararaél Borclanma faiz oranlarinin énceki yila gore degisimi - ylzde puan ve iklim risklerinin izlenmesi Mevcut dogrudan finansal etki: Bulunmamaktadir. Bu nedenle ayri bir parasal tutar hesaplanmamistir.
ekonomiye gecis . \Ianmalarm\y/e oni pazar airislerinin Yukari Yénlii Deger Zinciri - Senaryo analizine esas referans kredi tutari - EUR - Surdurdlebilirlik Komitesi araciliiyla GSY risk gﬁ:;ﬁ&::;ﬁk?&f:g:::-Dﬁé:l; T
ve surdurulebilirlik yapiian ) yenip glrisie (Upstream): Bankalar, yatirnmcilar, kredi - Duzenli Gecis senaryosundaki faiz avantaji — baz puan/EUR/TL ve firsatlarinin degerlendirilmesi ve Yonetim Niteliksel Degerlendirme
N I daha yUksek finansman maliyetleriyle / - - ) ) ) h . ) Mevcut Kaynaklar NGFS Diizenli Gegis Senaryosu
taahhutlerine iliskin o . . derecelendirme kuruluslari, bagimsiz Duzensiz Gegis senaryosundaki ek risk primi — baz puan/EUR/TL Kurulu'na raporlanmasi : — v _ I . ) . = . o
bekl ilerini ger(;ekle§t|r||mesme neden olabilir. d a o % g i TSRS | e il L L Duzenli Gegis senaryosunda finansal kuruluglarin iklim ve strdrulebilirlik kriterlerini kredi degerlendirme streclerine dngérilebilir ve kademeli bicimde entegre ettigi varsayilmistir. Sirket'in A (tr)/
eklentilerinin enetim ve guvence kuruluslari ile . uyumlu surdurulepilirlik veri yonetimi = i il il AR (Stabil Gértinim) kredi notunu surdtrmesi, surdurulebilirlik performansini seffaf bicimde raporlamasi ve iklim risklerini etkin sekilde yonetmesi sonucunda standart finansmana kiyasla daha uygun
- e . o - T . - Yénetim Kurulu ve StrdUrUlebilirlik ) ! - enen el - .
karsilanamamasi riskidir. .. .. . e diger sermaye saglayicilar riskin yukari  Olasilik: Orta ve raporlama sureglerinin ydrttlmesi o maliyetli yesil veya strdtrdlebilirlik baglantili finansmana erisebilecedi degerlendirilmistir. Bu senaryoda gticlti GSY performansinin, 40 milyon EUR tutarindaki referans yeni kredi kullaniminda 20-50 baz
GUQ\U iklim yonetisimi, §effaf S - o P 8 e il . Komitesi puan arasinda yillik faiz avantaji saglamasi ngérulmastar.
: - L yonlU paydaslarini olusturmaktadir. - Surdurulebilirlik bilgilerinin bagimsiz o B Ty
) : raporlama, glvenilir veri yonetimi ! 0 " 1 /S ey L N L Riskin Erken Saptanmasli Komitesi G lizensiz Gegis Senaryosu ) _ ) ) )
§|rket in karbon ve surdaralebilirlik performan5| ise Slrket in kredi notunun A (tr)/(StablI Gorunum) SeVlyesmde bulunmasw, guvence surecine hazirlanmasi Finans ve hazine birimleri Duzensiz Gegis senaryosunda iklim politikalarinin ve finansal kuruluslarin strdurulebilirlik beklentilerinin ani bicimde sikilastigi varsayilmistir. Sirket'in iklim risklerini yonetmede yetersiz kaldigi,
yogun projelerdeki e Bu kuruluslarin iklim ve strdurulebilirlik - kurumsal yonetisim altyapisi ve seffaf raporlama yaklasimi riskin mevcut - Yatinnmcilar ve finansal kuruluslarla duzenli A 1 Mo I surdurdlebilirlik taahhutlerini yerine getiremedigi veya paydas gveninin zayifladigi algisinin olusmasi halinde finansal kuruluslarin kredi kosullarina 35-100 baz puan arasinda ek risk primi
q S uygun maliyetli yesil finansman a A q . q = . L - Yatirimcl lliskileri Madarlugu yansitabilecedi degerlendirilmistir. Ek risk primi, 40 milyon EUR tutarindaki referans yeni kredi Gzerinden yillik ilave faiz maliyeti olarak modellenmistir.
9 yetli yes S 9
faaliyetlerinin olumsuz P . . kriterlerini kredi ve yatirim kararlarina dénemdeki gergeklesme olasilidini sinirlandirmaktadir. iletisim kurulmasi R o NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu
. L . ve surdurulebilirlik baglantil kredi ) . Lo . - Sardurulebilirlik, kurumsal iletisim ) B . ) ) R .
deger\endw”mesw, cEnEERE ey destekleyebilir daha fazla entegre etmesi, Hareket'in KAP b\\du’\r‘ﬁler\Y ya‘[mmc\ raporlan ve v Lk ekipleri Sicak Ev Dunyasl senaryosunda etk\l} iklim politikalarinin uygulanmadigy, finans sektoriinde yesil finansman ve surdurulebmrw bag\aptm rlskvpr\m\ mekanizmalarinin belirleyici hale gelmedigi
agklamam gevrese‘ S} B guveni\‘\rveri saglama, hedef belirleme, Bununla birlikte, finansal kurulu@larm ve yatlrlmcw\arm sunumlar aracﬂ@y\a §effaf bilgi payla§\\ma5\ B s e T A éiﬁg{::r;i;g:&ggﬁme‘khm ve surdurulebilirlik performansindan kaynaklanan ayri bir faiz avantaji veya ek risk primi éngérilmemistir. Degerlendirme yalnizca gegis kaynakli itibar ve finansman
hedefler ile gergeklesen S i Uzerindeki Etkiler: Risk: ikl performans gosterme ve bagimsiz iklim performansina yonelik beklentilerinin artmasi, kredi - Sera gazl emisyonlarinin ve gevresel TSRS Y | . i yap Kantitatif Degerlendirme
performans arasinda SRS .4 33 SIS RIS i glvence sunma gerekliliklerini degerlendirmelerinde CSY kriterlerinin daha belirleyici hale gelmesi performans géstergelerinin dlctlmesi ve ' UR AR =] et ETRAE) S Hesaplamalarda Kullantlan DovizIKuru
ve surdurulebilirlik performansinin o . o N o ; ) . - raporlama sUrecleri 31 Aralik 2025 tarihli TCMB EUR alis kuru olan 50,2859 TL ile satis kuru olan 50,3765 TL'nin aritmetik ortalamasi kullanilmistir:
uyumsuzluk olusmasi : L T artirabilir. ve paydas gUveninin kisa strede degisebilmesi nedeniyle riskin raporlanmasi . . s o Hesaplamalarda1EUR = 50,3312 TL kuru kullaniimistir.
finansman stratejisi, yatirimcli iliskileri, . : R e e N Finansal tablolar ve kredi portféyu ; 5 -
veya kamuya kredi derecelendirme stregleri ve gerceklesme olasiligi orta olarak degerlendirilmistir. - Yesil finansman, strdurudlebilirlik baglantili verileri Re:erans Kredi ve Baz Faiz Maliyeti
Al i A fele- PR : f Referans yeni kredi tutari: 40.000.000 EUR
aclklanan bilgilerin . o Kendi Operasyonlari: Risk kredi, hibe ve tesvik olanaklarinin takip . ) . . )
R . sermaye tahsisi kararlariyla birlikte ) . Ol . o Kredi derecelendirme 2025 yili EUR agdirlikli ortalama borglanma faiz orani: %6,47
yeterli, gUvenilir énetilymesim erektirmékted\'r finans, hazine, yatirimci iliskileri, Zaman Araligi edilmesi kuruluslarivla varatilen Baz yillik faiz gideri: 40.000.000 EUR x %647 = 2.588.000 EUR
ve karsilastirilabilir Y Y ) surdurulebilirlik, kurumsal iletisim, Kisa-Orta Vade uslarlyla yurt : Baz yillik faiz giderinin TL karsihgr: 2.588.000 EUR x 50,5312 TL/EUR = 130.257.145,60 TL .
. . L D P ANeefIf a o " A degerlend\rme surec;len 40 milyon EUR tutarindaki referans yeni kredi kullanim varsayimi, 2025 yili senaryo analizinde kullanilan modelleme bazidir; raporlama déneminde fiilen kullanilan yeni bir krediyi ifade etmemektedir
bulunmamasi; Kredi notunun korunmasi vatinme hukuk, risk yonetimi, insan kaynaklari (0-10 Yil) Surdurulebilirlik Komitesi'nin gorevleri Badimsiz denetim ve glivence NGFS Diizenli Gecis Senaryosu
itibar kaybma’ iletisiminin at \end\'r\'\meysiy ve Ust yonetim birimlerinin koordineli arasinda (6537 risk ve firsatlarinin belirlenmesi, hiz?netleri 9 2025 yili senaryo varsayimi: 40 milyon EUR tutarindaki referans yeni kredi kullaniminda 20-50 baz puan arasinda faiz avantaji saglanmasi.
Paydas yatinmci glveninin etisiminin guc R calismasini gerektirmektedir. itibar algisindaki degisimler kisa strede finansman gérismelerine ve TSRS uyumlu veri yénetiminin gelistiriimesi, EDLEREE BN R0AD
- ) sUrdurulebilirlik hedeflerinin élgulebilir o ) L : ) . ; - Sera gazl ve gevresel performans Yeni faiz orani: %6,47 - %0,20 = %6,27
Beklentilerive azalmasina, kredi e yatirimei davranislarina yansiyabilir. Kredi notu, bor¢lanma maliyeti ve performansin izlenmesi ve bagimsiz glvence veri altyapisi Yeni yillik faiz gideri: 40.000.000 EUR x %6,27 = 2.508.000 EUR
Finansmana degerlendirmelerinde Sciklanan bilailerin atveniliflidinin Sardurulebilirlik verilerinin uzun vadeli finansmana erisim Uzerindeki daha belirgin etkilerin ise kisa sUrecinin yUrattlmesi yer almaktadir. \T"L"L'(‘;rf?"‘%fa;;gg‘guéjsffgégggé%éa;9?2252;;&0000 EUR
Erisim ilave risk primi 5 9 9 9 glvenilir bicimde toplanmasi, iklim ve orta vadede ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Paydas iletisimi; KAP bildirimleri, yatirimci 50 baf p%;m faiz avantaji: %0,50 o

uygulanmasina ve yesil
veya surdurulebilirlik
baglantili finansman
araglarina erisimin
zorlasmasina neden
olabilir.

Risk, musteri segim
kriterlerinden
kaynaklanabilecek
proje kaybindan ziyade;
sermaye saglayicilarin,
yatirimcilarin ve

diger paydaslarin
Sirket'in kurumsal
guvenilirligine ve iklim
performansina iliskin
degerlendirmelerinin
finansman kosullarina
yansimasina
odaklanmaktadir.
Riskin temel

finansal yansimasi;
finansmana erisimin
zorlasmasi, borglanma
maliyetlerinin artmasi
veya uygun maliyetli
sUrdurulebilir finansman
olanaklarindan
yararlanilamamasi
seklinde ortaya ¢ikabilir.

saglanmasi, Sirket'in bUyUme ve yatinm
stratejisinin finansmaninda énem
tasimaktadir.u

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi:
Risk; finansman, yatirim ve kurumsal
iletisim kararlarinda asagidaki
unsurlarin birlikte degerlendirilmesini
gerektirmektedir:

Para birimi bazinda agirlikli ortalama
bor¢lanma faiz oranlari
Kredi notu ve gérintmundeki
degisimler
Finansal kuruluslarin sardurulebilirlik
ve iklim kriterleri

- Standart finansman ile yesil veya
sUrdurulebilirlik baglantih finansman
arasindaki faiz farki
iklim performansinin kredi
sozlesmeleri ve finansman kosullari
Uzerindeki etkisi
Kamuya aciklanan hedefler ile
gergeklesen performansin uyumu

- Yatinimcilarin, kredi kuruluslarinin ve
kredi derecelendirme kuruluslarinin
geri bildirimleri
Finansman vadeleri, teminat kosullari
ve kredi limitleri

hedeflerinin izlenmesi, finansman
kuruluslarina sunulan bilgilerin
tutarliidinin saglanmasi ve kamuya
acliklanan taahhutlerin gergeklesen
performansla desteklenmesi kendi
operasyonlarindaki temel yonetim
alanlarini olusturmaktadir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri
(Downstream): MUsteriler, proje
ortaklari ve diger is ortaklan Sirket'in
sUrdurulebilirlik performansindan ve
kurumesal itibarindan etkilenmektedir.

Sirket'in gUvenilir ve sUrdurulebilir bir
¢o6zUm ortadi olarak algilanmasi, uzun
vadeli musteri iliskilerini ve stratejik is
birliklerini desteklerken; itibar kaybi
paydas gUvenini ve tercih edilirligi
olumsuz etkileyebilir.

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri

Stratejik: Orta

Finansmana erisim kosullarindaki degisim, yatirim programlarinin
zamanlamasini, uluslararasi buytme kararlarini, filo déonusimuanu ve
sermaye tahsisini etkileyebilir. Mevcut kredi notu ve finansman gesitliligi,
etkinin belirli 6lgide yénetilebilmesini desteklemektedir.

Finansal: Dusuk

2025 yilinda iklim veya surdurulebilirlik performansiyla dogrudan
iliskilendirilebilen ek bir risk primi, finansman kisiti veya bunlardan
kaynaklanan ayri bir finansal etki tespit edilmemistir. Mevcut faiz
oranlari Sirket'in genel finansman kosullarini géstermekte, ancak
dogrudan bu riske baglanabilen gergeklesmis bir kaybi temsil
etmemektedir.

Operasyonel Sureklilik: Orta

Finansman kosullarinin bozulmasi; yatirim, kapasite artirrmi ve ekipman
yenileme programlarinin ertelenmesine ve operasyonel kapasitenin
gelistirilmesinde gecikmeye neden olabilir.

itibar: Orta

Cevresel taahhutler ile gergeklesen performans arasinda uyumsuziuk
olusmasi yatirimei, musteri, calisan ve kamuoyu gUvenini olumsuz
etkileyebilir. Mevcut kredi notu, kurumsal yonetim ve raporlama altyapisi
bu etkiyi sinirlandirmaktadir.

raporlari, sunumlar ve finansal kuruluslarla
gerceklestirilen gértsmeler araciligiyla
sUrdurulmektedir.

Planlanan/Gelistirilecek Aksiyonlar

iklim hedeflerinin dlculebilir, zaman bagli ve
dogrulanabilir gostergelerle desteklenmesi
iklim ve surdurulebilirlik performansinin
finansman gértsmelerinde kullanilabilecek
standart bir veri setine dénusturtlmesi

- Yesil ve surdurulebilirlik baglantili finansman
Urtnlerinin finansman planlari kapsaminda
degerlendirilmesi
Finansal kuruluslarin iklim ve strdurulebilirlik
kriterlerinin duzenli olarak izlenmesi
Kredi sézlesmelerinde kullanilabilecek
surdurulebilirlik performans gostergelerinin
belirlenmesi
iklim ve strdurulebilirlik bilgilerinin bagimsiz
guvence kapsaminin gelistirilmesi
Kredi notu ve finansman kosullarina
iliskin senaryo analizlerinin duzenli olarak
guncellenmesi
iklim performansi, yatirim planlari ve
sermaye ihtiyacinin birlikte degerlendirildigi
finansman yaklasiminin gelistirilmesi
Kamuya aclklanan surduradlebilirlik
taahhutleri ile gergeklesen performans
arasindaki uyumun duzenli olarak
degerlendirilmesi

Saglanacak Kaynaklar

- Yesil finansman ve strdurulebilirlik
baglantili kredi yapilandirma
uzmanligi
iklim verilerinin finansman
sUreglerine entegrasyonuna
yonelik veri ve raporlama altyapisi
Bagimsiz glvence ve dogrulama
hizmetleri
Kredi notu ve finansman
kosullarina iliskin finansal senaryo
modelleme kapasitesi

- Sardurulebilir finansman
dokUmantasyonu igin hukuk ve
danismanlik destegi
iklim performansina bagli
finansman gostergelerinin
izlenmesine yonelik insan kaynagi

Yeni faiz orani: %6,47 - %0,50 = %5,97

Yeni yillik faiz gideri: 40.000.000 EUR * %5,97 = 2.388.000 EUR

Yillik faiz tasarrufu: 2.588.000 EUR - 2.388.000 EUR = 200.000 EUR

TL karsihigr: 200.000 EUR x 50,3312 TL/EUR = 10.066.240 TL

Ongérilen yillik finansal fayda: 80.000-200.000 EUR, diger bir ifadeyle yaklasik 4,03-10,07 milyon TL faiz tasarrufu

NGFS Diizensiz Gegis Senaryosu

2025 yili senaryo varsayimi: 40 milyon EUR tutarindaki referans yeni kredi kullaniminda 35-100 baz puan arasinda ek risk primi olusmasi.

35 baz puan ek risk primi: %0,35

Yeni faiz orani: %6,47 + %0,35 = %6,82

Yeni yillik faiz gideri: 40.000.000 EUR x %6,82 = 2.728.000 EUR

Yillik ek faiz maliyeti: 2.728.000 EUR - 2.588.000 EUR = 140.000 EUR

TL karsihigr: 140.000 EUR x 50,3312 TL/EUR = 7.046.368 TL

100 baz puan ek risk primi: %1,00

Yeni faiz orane: %6,47 + %1,00 = %7,47

Yeni yillik faiz gideri: 40.000.000 EUR x %747 = 2.988.000 EUR

Yillik ek faiz maliyeti: 2.988.000 EUR - 2.588.000 EUR = 400.000 EUR

1§1: 400.000 EUR x 50,3312 TL/EUR = 20.132.480 TL

Ongérilen yillik finansal etki: 140.000-400.000 EUR, diger bir ifadeyle yaklasik 7,05-20,13 milyon TL ek faiz maliyeti

NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu

2025 yil senaryo varsayimi: iklim performansindan kaynaklanan faiz avantaji veya itibar kaynakli ek risk primi olusmamasi

Ongéoriilen finansal etki: Bulunmamaktadir. Bu sebeple, bu senaryo icin ayri bir parasal tutar hesaplanmamistir.

2024 YILI KARSILASTIRMASI

Borglanma Faiz Oranlar

TL: 2024 %48,71; 2025 %27,10; degisim 21,61 ylzde puan azalig

EUR: 2024 %7,21; 2025 %6,47; degisim 0,74 ylizde puan azalis

USD: 2024 %7,42; 2025 %6,44; degisim 0,98 yluzde puan azalig

Faiz oranlarindaki degisim genel finansman ve piyasa kosullarini yansitmaktadir. Degisimin tamami iklim veya itibar performansina atfedilmemistir.
Kredi Notu

2024: A (tr)/(Stabil Géranum)

2025: A (tr)/(Stabil Géranum)

Degisim: Bulunmamaktadir.

NGFS Duzenli Gegis

2024 degerlendirmesi: 40 milyon EUR tutarindaki referans kredi icin yillik en fazla yaklasik 7,2 milyon TL faiz tasarrufu

2025 yili senaryo sonucu: Yaklasik 4,03-10,07 milyon TL yillik faiz tasarrufu

2025 yih Gst sinirinin TL karsiligindaki artis, referans kredi tutari veya baz puan varsayimindaki bir artistan degil, hesaplamada kullanilan donemsel EUR kurundaki degisimden kaynaklanmaktadir. 2024
degerlendirmesinde 40 milyon EUR referans kredi igin yillik yaklasik 7,2

milyon TL'ye kadar faiz avantaji hesaplanmistir.

NGFS Duzensiz Gegis

2024 degerlendirmesi: 40 milyon EUR tutarindaki referans kredi igin yillik en fazla yaklasik 14,4 milyon TL ek faiz maliyeti

2025 yili senaryo sonucu: Yaklasik 7,05-20,13 milyon TL yillik ek faiz maliyeti

2025 yih Gst sinirinin TL karsiligindaki artis, referans kredi tutari veya azami 100 baz puanlik risk primi varsayimindaki bir artistan degil, hesaplamada kullanilan dénemsel EUR kurundaki degisimden
kaynaklanmaktadir. 2024 degerlendirmesinde 40 milyon EUR tutarindaki referans kredi igin yillik ek faiz maliyeti yaklasik 14,4 milyon TL'ye kadar hesaplanmistir.
NGFS Sicak Ev Diinyasi

2024: Etki Yok

2025: Etki Yok

Sicak Ev Dlnyasi senaryosunda gegis politikalarinin basarisiz olmasi nedeniyle yesil finansman ve surdurulebilirlik baglantili risk primi mekanizmalarinin belirleyici hale gelmeyecegi varsayilmistir.
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Tablo 4: iklimle ilgili Firsat Degerlendirme Tablolar

Strateji ve is Modeli Uzerindeki

Yonetisim

Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler
ve Hedefler

Aksiyonlar icin Saglanan/

TSRS 2 Ek Cilt
68: Karayolu
Tasimacihgi

Sinirli
GUvence
Raporu

porlama Dénemi
Sonrasinda
Yasanan Gelismeler

Firsat Adi Firsat Tanimi Tk Deger Zincirine Etkisi Olgiim Metrikleri ve Degerlendirme Firsati Gerceklestirme Aksiyonlari Finansal Etki
Etkileri 9 ¢ 9 ¢ $ Yy Saglanacak Kaynaklar
Olgiim Metrikleri ) )
 venlensollrenst) o somine e il sayis—get m'fvl‘cklglFIIJNeNslALdgTKl 2025 yilind ilenebili ji sektorundeki 16 musteriden toplam 30.186.322,36 USD ciro elde edilmistir. S6z k lir, 137.954.827,09 USD tutarindaki
. L. L P . . Itelikse egeriendirme: yiiinda yenileneollir enerji sektorunaeki musteriaen toplam . .. 1 CIro elae edaiimistir. 50z konusu gelir, . B utarindaki
: \/en_‘lenebﬁw enerj_} sek_toru_ ﬂdeﬂ elde ed_‘leh _Clro N _USD/TL toplam cironun %21,88'ini olusturmaktadir. Firsatin gelistirilmesi amaciyla 2025 yilinda blade lifter, sekiz aksli lowbed, gekici ve 800 ton kapasiteli paletli ving yatirimlari gergeklestirilmis; bu
- Yenilenebilir enerjl gehr\ermm toplam CIro |g:|ndek| pay! — % yatirmlarin toplam tutari 6,65 milyon EUR olmustur. Yenilenebilir enerji geliri firsatin gergeklesmis brit ciro katkisini, 6zel ekipman yatirimlari ise bu gelir kapasitesinin gelistiriimesi icin
- Yenilenebilir enerﬁ \O_]isti@me yéneﬁk ozel ekipman yaw|m|ar\ — EUR/T\_ . ayrilan sermaye kaynagini gostermektedir. Brat ciro ile CAPEX farkli finansal niteliklere sahip oldugundan birbirinden mahsup edilmemistir. Yenilenebilir enerji projelerinin brut kar marji,
. Blade lifter yatinmi - adet/EUR/TL Mevcut Aks')’onla'_' ilgili ekipmanlarin amortismani ve projelere iliskin dogrudan operasyonel giderler ayrica ayristirilmadigindan net finansal fayda hesaplanmamistir.
Sekiz aksh lowbed yatirimi - adet/EUR/TL - Yenilenebilir enerji projelerinde agir tasima, Kantitatif Degerlendirme
. — . q q . - . adir kaldirma, ving, montaj ve liman 2025 yil toplam musteri sayisi: 418
Is Modeli Uzerindeki Etkiler: Yenilenebilir - Cekiciyatirmi - adet/EUR/TL h'g lerini ' ¢ ta) | Kl 2025 yili toplam ciro: 137.954.827,09 USD
enerji yatinmlarindaki buyime, Hareket'in - Paletli ving yatinmi - adet/EUR/TL ler?et eg,T.m ent_e_grekb_!g\vm(cjie;ur?u m‘a5| MSevcut Kayni e listi Yenilenebilir enerji msterisi sayisi: 16
9 - L R v e - G an . . . e - Yenilenebilir enerji sektorundeki ulusa - Satig, stratejik is gelistirme, i ili ji ci :
agir tasima, agir kaldirma, ving, montaj, Yukar Yonlii Deger Zinciri - Tasima, montaj ve kurulum hizmeti sunulan rizgar tirbini sayisi — adet 1 Sex o U5, stratejik Is gelistirme, | VEIEAHIPERGlIACEB OB ASUED
. ; D ) . o L - ve uluslararasi musteri portfoylnun muhendislik, proje yonetimi ve Yenilenebilir enerji gelirlerinin toplam ciro icindeki pay::
liman ve entegre proje lojistigi hizmetlerine  (Upstream): - Hizmet sunulan ruzgar enerjisi kurulu guct - MW S ) . ) 0186.322,36 USD /137.954.827.09 USD x 100 = %2188
et ) ; - ) : : ) ATt SUTart It ST LTS . gelistirilmesi operasyon ekipleri SNSRI WSO /I lerfo) UED = oD = 4|
Firsat Tiird: yonelik talebi artirmaktadir. Yenilenebilir Ozel tasima ekipmani, ving, blade lifter, - TUrkiye'deki rizgar enerjisi projelerine saglanan katkinin payi - % Umnman'daki rizaar eneriisi oroiesinde 36 Yenilenebilir enerii oroielerind Kullanilan USD kuru: 31 Aralik 2025 tarihli TCMB ABD dolari alis kuru olan 42,8457 TL ile satis kuru olan 42,9229 TLnin aritmetik ortalamasi alinmis ve 1USD = 42,8843 TL kuru kullaniimistrr.
urd: enerji muUsterilerine farkli hizmetlerin tek bir - lowbed, ¢ekici, barge, yedek parca ve - Deniz UstU rlzgar lojistiginden beklenen ek ciro potansiyeli — USD/TL ‘mrmandaxi ruzgar enerjisi projesinae ennene enerni projeie & Yenilenebilir enerji gelirlerinin TL karsiligr: 30.186.322,36 USD x 42,8843 TL/USD =1294.519.30398 TL
Pazar ve UrUnler ok q labil | Sirket' teknik hi t sad| lan firsat K tUrbinin liman ve tasima operasyonlarinin edinilmis tasima, kaldirma ve Yuvarlanmis brit ciro katkisi: Yaklasik 1,29 milyar TL
RICIE apsamm B Sl a _‘ i, _§|r Seti e n,', e _Sag_aY'C' &Nl Wl SR B L . . R X iri i i imi Brit ciro katkisinin FAVOK referans biyuklugine orani: 1294.519.303,98 TL /1.378.066.171 TL x 100 = %9394
y A gerceklestirilmesi montaj deneyimi )
Karesel dustk karbonlu uctan uca hizmet modelini ve proje basina  yonlU deger zincirini olusturmaktadir. Hareket, rizgar enerjisi projelerinde toplam 1127 tUrbin kurulumu, 982 montaj . Ukrayna Skole RUzgar Enerji Santralinde Blade lifter, lowbed, cekici Bu oran bir karlilik veya FAVOK marji géstergesi olmayip, briit ciro katkisinin finansal 6nemlilik degerlendirmesinde kullanilan FAVOK referans buytklugine gére élcegini gostermektedir.
ekonomive gecis stireci yaratilan degeri guclendirmektedir. ve 1436 tUrbin tagima hizmeti gergeklestirmis; Turkiye'de 610895 MW rlzgar dokuz tirbinin montai ve kurulum aletli vine ve diger ézel tasima Yiiksek finansal etki esigi: 1.578.066.171 TL x %15 = 206.709.925,65 TL ~ 206.709.926 TL o ) o )
kapgam”}]/dagrg;gér Ekipman Ureticilerinin ve tedarikcilerin  enerjisi kapasitesinin sisteme entegrasyonuna katki saglamistir. 56z konusu operasyontannin gergék\e§tiri|meg gkipmam;}” 9 S \d/e;g:itmlj?”r:w\i\gtai’rTLtutarmdakl brut ciro katkisi, 206.709.926 TL tutarindaki yiksek finansal etki esiginin Uzerinde kaldigindan mevcut finansal etki brit ciro katkisi bazinda Yiiksek olarak
basta olmak Uzere Kara_ u;tu”ru?ga[ prOJe_lemr_\m Vel sl yeml_eneb\hr Sy p(OJeIer\mn 6;‘08',_9_5 MW kap}?S!_tebeU"kWevmn 13.697 I’VIW seviyesindeki topla_m ruzgar - Turkiye'nin 90 metre uzunlugundaki HAPP ve rota optimizasyon S6z konusu tutar net kar veya dogrudan FAVOK katkisini degil, yenilenebilir enerji sektériinden elde edilen brut ciroyu géstermektedir.
i i = deniz Ustl rUzgar projelerine yonelik teknik gereksinimlerine uygun enerjisi kurulu glictinUn yaklasik %44,60'Ina karsilik gelmektedir. (7057 tarbini k | Wil lik | 2025 Yili Yenilenebilir Enerji Odakh Ozel Ekipman Yatirimlari
yen enlebl Irenen hizmet kapasitesinin gelistiriimesi, is ¢ozUmler sunabilmesi; Hareket'in ruzgar EL;H?II’WI : agat G SOl a‘tyaplw lusl . . Blade lifter: 450.000 EUR
atirimlarinin artmasi, S ' B N R S " . . .. uzergah uzerinden tasinmasi . usal ve uluslararasi musteri ve ihli Uzeri gu: x =
{Urbin bilesenlerinin modelinin kara operasyonlarindan deniz proje kapasitesini, teklif verebilecegdi Olasilik: Yuksek %Iadeglifter kullamm|y|a§uzum iR proje ag 3 f,‘eﬁ{j,[;“efgiﬁi;aa’{(';',',va“v"b‘i,g.’%;’;‘;f;’?o‘g‘gg‘g‘jep""de“ T karsiligi: 450,000 EUR » SO3312 TL/EUR = 22649040 TL
) operasyonlarina dogru genislemesini ve islerin kapsamini ve yeni projelere SRR - A " TL Karsihgr: 1.370.000 EUR x 50,3312 TL/EUR = 68953744 TL
tasinmasi, liman - S L o . T . - . . . . . - kanatlarinin dar ve egimli guzergahlarda Hareket RUzgar Enerji AS. arsiligr: |.5/0.t : e
5 §eras onlarl. adir mevcut muhendislik yetkinliklerinin yeni bir - hazirlanma sUresini etkileyebilir. Alt 2025 yilinda yenilenebilir enerji sektériinden elde edilen gelirin toplam tasinmasina vénelik tgekm'kgka agitenin Hareket Maﬂgne One JCo \%e Hareket On g adet gekici: Toplam 2.830.000 EUR
kg)ldwm{a viné r?wontaj pazarda kullaniimasini desteklemektedir. yuklenicilerin teknik yeterliligi, is cironun %21,88'ini olusturmasi, 16 musteriden gelir elde edilmesi, yenilenebilir ge§\i§t'\r'\lmesiy P Marine Two Co ) ;'c-)ngélllkglig_iof?ool'zﬁ.p : so,zzﬁggé/o%ugeung4z_4z7z96TL
) ) oy . L P .. pAg . - A b on kapasiteli paletli ving: 2.000.
ve proje lojistigi G sagligi ve glvenligi performansi ve enerjilojistigine yonelik zel ekipman yatinrlannin gerceklestirilmesi ve - HAPP ve rota optimizasyon sistemlerinin - Iki adet 330 sinifi barge ve marine  TL karsiligi: 2000000 EUR = 50,3312 TL/EUR = 100662400 TL
et vema Strateji Uzerindeki Etkiler: Firsat; proje programlarina uyumu da hizmet  uluslararasi rizgar projelerinin sirdurtlmesi, firsatin mevcut durumda finansal enilenebilir enerii tasima operasyonlannda hizmet Kapasitesi Toplam 6zel ekipman yatirimi: 450.000 EUR +1.370.000 EUR + 2.830.000 EUR + 2.000.000 EUR = 6.650.000 EUR
ctierine yone venilenebilir enerji sektériindeki musteri  kalitesinin strdirulmesi agisindan performansa yansidigini géstermektedir. J ey perasy pasit o 31 Aralik 2025 tarihli TCMB ortalama EUR kuru (izerinden gésterge niteligindeki TL karsiig: 6.650.000 EUR x 50,3312 TL/EUR = 334.702.480 TL
talebin buydmesi e broie portfévinin genisletimesing Snem tasimaktadir kullaniimasi - Uluslararasi ofisler ve istirakler
firsatidir. | pl Je p oy . g.. § elori d' s : i bil i loiistiai faalivetlerinin dnimiizdeki dé q Kd - Hareket RUzgar Enerji A.S./'nin kurulmasi Liman, agir tasima, agir kaldirma S6z konusu tutar gerceklesmis bir gider veya zarar olarak degil, yenilenebilir enerji lojistigi hizmet kapasitesini gelistirmek amaciyla gerceklestirilen sermaye harcamasi olarak
Ul UASEIT S [PIOESHe!S . ) Yeni SnEEllr G OJ‘St_‘g| aa 'Yet_e”‘_n”j onAumuz BN elonEnels artarak devam Hareket Marine One Co. ve Hareket Marine ve montaj hizmetlerinin birlikte degerlendirilmistir. Tark lirasi karsilig, yatinmlarin muhasebe kayitlarindaki tarihsel TL maliyetini degil, raporlama tarihi kuru Gizerinden hesaplanan gésterge niteligindeki karsiligi ifade
Hareket'in venilenebilir daha guglU bir konuma ulasiimasini, 6zel Kendi Operasyonlari: Firsat; satisve is  etmesinin dngorulmesi ve deniz UstU rUzgar pazarina yonelik yapilanmalarin T SN s Wy SRR VErR Crieee etmektedir.
- 1yen ekipman yatirimlarinin strdardlmesini gelistirme, muhendislik, proje yonetimi, hayata gecirilmesi nedeniyle firsatin gerceklesme olasiligi yUksek olarak P -3 ) yone 9 Mevcut brat finansal katki: Yaklasik 129 milyar TL yenilenebilir enerji cirosu
enerji projelerinde ve deniz UstU rlzgar lojistigi alaninda adir tasima, adir kaldirma, montaj degerlendirilmistir - Iki adet 330 sinifi barge yatinmiyla marine operasyon modeli Mevcut finansal etki seviyesi: Yiiksek - Brat Ciro Katkisi Bazinda
edindigi muhendislik ieniz gar lojistig gir tasima, ad 4, montaj, d Stir. hizmet kapasitesinin gelistiriimesi . 2025 yilinda yenilenebilir enerji GNGORULEN FINANSAL ETKi - NGFS SENARYO ANALIZi
. - Sz yeni gelir kanallarinin olusturulmasini liman operasyonlari, marine hizmetler, . o L2 L A A I Niteliksel Degerlendirme
Yenilenebilir deneyimi, 6zel ; . . . o ) . o . - Yenilenebilir enerji lojistigine yonelik lojistigine yonelik gerceklestirilen ", e9Srenc
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genisletiimesine, yeni
cografyalarda proje
kazanilmasina ve
yenilenebilir enerji
sektoérunden elde edilen
gelirlerin artirilmasina
olanak saglamaktadir.

Firsat, kara Ustu
ruzgar projelerindeki
mevcut konumun
guglendirilmesinin
yani sira deniz UstU
razgar lojistigi
pazarina girilmesini,
marine hizmetlerin
gelistirilmesini ve
yUksek katma degerli
yeni gelir akislarinin
olusturulmasini
kapsamaktadir.

deniz Ustl operasyon kapasitesinin
gelistiriimesi amaciyla Hareket Marine One
Co. ve Hareket Marine Two Co. faaliyete
gecirilmistir.

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi: Firsat;

satis, is gelistirme, muhendislik, filo yatirimi

Ve kapasite planlama kararlarinda asagidaki

unsurlarin birlikte degerlendirilmesini

gerektirmektedir:

- Yenilenebilir enerji sektorundeki musteri
sayisl ve ciro gelisimi

- Proje teklif ve is gelistirme havuzu

- Kara UstU ve deniz UstU ruzgar
yatirimlarinin cografi dagilimi

- Turbin bilesenlerinin teknik tasima ve
kaldirma gereksinimleri

- Mevcut ekipman kapasitesi ve filo
kullanim oranlari

- Blade lifter, lowbed, ¢ekici ve paletli ving
gibi 6zel ekipman ihtiyaglari

- Marine hizmet ve barge kapasitesi

- Uluslararasi enerji sirketleri ve tlrbin
Ureticileriyle gelistirilebilecek is birlikleri

- Proje bazinda beklenen gelir, yatinm
ihtiyaci ve operasyonel kapasite

konfigUrasyonlarl, proje planlamasi

ve saha uygulamalari Hareket'in

temel operasyonel yetkinliklerini
olusturmaktadir. HAPP, rota
optimizasyon sistemleri ve blade lifter
gibi teknolojiler, yenilenebilir enerji
ekipmanlarinin daha guvenli ve verimli
bicimde tasinmasini desteklemektedir.
Asagi Yonlu Deger Zinciri
(Downstream): Ruzgar tUrbini
Ureticileri, yenilenebilir enerji
yatirimeilari, enerji sirketleri, EPC
yUklenicileri ve proje sahipleri
firsatin asagi yonlu deger zincirini
olusturmaktadir.

Hareket'in tasima, kaldirma, montaj

ve liman hizmetlerini entegre bicimde
sunabilmesi; musterilerin proje
programlarina uyumunu, ekipmanlarin
guvenli bicimde sahaya ulastiriimasini
ve yenilenebilir enerji yatirimlarinin
devreye alinmasini desteklemektedir.

ciro potansiyelinin ise 5-10 yillik dénemde gergeklesmesi dngortlmektedir.

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri
Stratejik: Yiiksek

Firsat, Hareket'in yenilenebilir enerji lojistigindeki mevcut konumunu
guclendirmekte; uluslararasi bUyUme, pazar gesitlendirmesi, deniz Ustl ruzgar
pazarina giris ve yuksek katma degerli hizmetlerin gelistiriimesi hedeflerine
dogrudan katki saglamaktadir.

Finansal: Yuksek

Yenilenebilir enerji sektérinden 2025 yilinda elde edilen 30.186.322,36 USD
tutarindaki gelir, 31 Aralik 2025 tarihli kur Uzerinden yaklaslk 1,29 milyar TL brut
ciro katkisina karsilik gelmektedir. S6z konusu tutarin bUyukltgu, 2025 yili
FAVOK'UNUnN %15'ine karsilik gelen 206.709.926 TL tutarindaki ytksek finansal
etki esiginin Uzerindedir.

Bu nedenle firsatin mevcut finansal etkisi brut ciro katkisi bazinda yUksek olarak
degerlendirilmistir. Tutar net kar, dogrudan FAVOK katkis veya net nakit girisi
olmayip, yenilenebilir enerji sektérinden elde edilen brut geliri gdstermektedir.

Operasyonel Sureklilik: Yaksek

Yenilenebilir enerji projelerinin farkli cografyalarda gesitlendiriimesi; filo
kullanimini, muhendislik kapasitesini ve operasyonel faaliyetlerin strekliligini
desteklemektedir. Ozel ekipman yatirimlari, daha genis teknik gereksinimlere
sahip projelere hizmet sunma kapasitesini artirmaktadir.

itibar: Yiikksek

Turkiye'nin rUzgar enerjisi kurulu gucUnun yaklasik %45'ine karslilik

gelen projelere katki saglanmasl, uluslararasi rlzgar enerjisi projelerinde
gerceklestirilen operasyonlar ve deniz UstU rUzgar pazarina yonelik yatirmlar,
Hareket'in yesil donUstimun saglayicilarindan biri olarak konumunu
gUclendirmektedir.

yillik déonemde artirilmasina yonelik is
gelistirme faaliyetlerinin sUrdurulmesi

- Deniz UstU ruzgar lojistigi pazarindaki proje
takip, teklif ve muUsteri kazanim faaliyetlerinin
gelistirilmesi

- Marine hizmet kapasitesinin deniz Ustu
ruzgar projelerinin gereksinimlerine gére
genigletilmesi

- KuUresel enerji sirketleri, tUrbin Ureticileri ve
EPC yuklenicileriyle stratejik is birliklerinin
gelistirilmesi

- Yeni nesil rGzgar tdrbinlerinin tasima ve
kaldirma gereksinimlerine uygun ekipman
yatirimlarinin strddrulmesi

- Yenilenebilir enerji projelerinde gorev alan
muUhendis, operatér ve saha calisanlarinin
teknik yetkinliklerinin gelistirilmesi

- Yenilenebilir enerji musteri sayis|, ciro, proje
havuzu ve teklif basari oraninin dizenli olarak
izlenmesi

- Filo ve ekipman kapasitesinin beklenen proje
talebiyle iliskilendirilmesi

- Kara UstU ve deniz UstU operasyonlarin tek
bir entegre hizmet modeli kapsaminda
gelistirilmesi

- Proje bazli emisyon ve gevresel performans
bilgilerinin muUsteri tekliflerine entegre
edilmesi

teknik gereksinimlerine uygun
ilave tasima ve kaldirma
ekipmanlari
Deniz Ustu ruzgar lojistigiicin
gerekli marine ekipmani ve
operasyonel kapasite

- Offshore operasyonlara yonelik is
gelistirme, muhendislik ve proje
yonetimi uzmanhgi

- Teknik personel, operatdr ve saha
ekiplerine yonelik 6zel egitim
programlari

- Yeni cografya ve musteri
segmentlerine yonelik satis ve
pazarlama kaynaklari

- Yenilenebilir enerji proje havuzu
ve kapasite ihtiyacinin izlenmesine
yonelik veri ve raporlama altyapisi
Ekipman ve kapasite yatirimlarini
destekleyecek finansman
kaynaklari
KUresel enerji sirketleri ve turbin
Ureticileriyle gelistirilecek is
birliklerine yénelik ticari ve hukuki
kaynaklar

Ureticileri, enerji yatinmcilari ve EPC yUklenicilerinin tasima, agir kaldirma, montaj, liman ve marine hizmetlerine yonelik taleplerinde hizl bir artis yasanabilecegi degerlendirilmistir. Deniz
Ustl ruzgar lojistigi pazarindan 5-10 yillik dénemde elde edilmesi beklenen 10-15 milyon USD tutarindaki ek ciro potansiyeli, bu senaryodaki temel finansal firsat olarak ele alinmistir.
NGFS Sicak Ev Dlinyasi Senaryosu

Sicak Ev Dunyasi senaryosunda etkili iklim politikalarinin uygulanmadig, yenilenebilir enerji yatirimlarini destekleyen tesviklerin ve dustk karbonlu ekonomiye gegis hizinin zayifladigi
varsayllmistir. Bu kosullar altinda yenilenebilir enerji lojistigi pazarindaki hizlandiriimis bdytme firsatinin gergeklesmemesi ve yeni proje hacminin diger gegis senaryolarina kiyasla daha
sinirli kalmasi éngéralmektedir. Bu degerlendirme, mevcut yenilenebilir enerji faaliyetlerinin veya gelirlerinin tamamen ortadan kalkacagi anlamina gelmemekte; yalnizca iklim politikalari
kaynakli ilave bdyime firsatinin olusmamasini ifade etmektedir.

Kantitatif Degerlendirme

NGFS Duzenli Gegis Senaryosu

2025 yili senaryo varsayimi: Yenilenebilir enerji lojistiginden elde edilen cironun énimuzdeki 3-5 yillik ddnemde artarak devam etmesi.

2025 yili baz yenilenebilir enerji cirosu: 30.186.322,36 USD

Belirli bir yillik blytme orani veya hedef ciro payl tanimlanmadigindan, Dizenli Gegis senaryosunda olusacak ilave ciro parasal olarak hesaplanmamistir.

Ongérilen finansal etki: Pozitif ve artan ciro katkisi; ayri bir parasal tutar hesaplanmamistir.

NGFS Duzensiz Gegis Senaryosu

2025 yili senaryo varsayimi: Deniz UstU rUzgar lojistigi faaliyetlerinden 5-10 yillik dénemde toplam 10-15 milyon USD ek ciro elde edilmesi.

Alt sinir: 10.000.000 USD x 42,8843 TL/USD = 428.843.000 TL

Ust sinir: 15.000.000 USD x 42,8843 TL/USD = 643.264.500 TL

BOngériilen ek ciro potansiyeli: 10-15 milyon USD, diger bir ifadeyle yaklasik 428,84-643,26 milyon TL

Soz konusu tutar yillik ciro hedefini degil, 5-10 yillik déneme iliskin toplam ek ciro potansiyelini géstermektedir. Proje kazanim tarihleri ve gelirlerin yillara dagilimi belirlenmediginden yillik
ortalama finansal fayda hesaplanmamistir.

NGFS Sicak Ev Dlinyasi Senaryosu

2025 yil senaryo varsayimi: iklim politikalari kaynakli hizlandiriimis yenilenebilir enerji yatirimi ve buna bagli ilave lojistik talebi olusmamasi.

Ongériilen ilave finansal etki: Bulunmamaktadir. Bu nedenle ayri bir parasal tutar hesaplanmamistir

Bu sonug, mevcut yenilenebilir enerji gelirlerinin sifirlanacagini degil, gegis politikalarindan kaynaklanan ilave blytume faydasinin olusmayacagini géstermektedir.

2024 YILI KARSILASTIRMASI

Yenilenebilir Enerji Gelirleri

2024: 20,9 milyon EUR; yaklasik 752 milyon TL; toplam hasilat icindeki payi %23,05

2025: 30.186.322,36 USD; 31 Aralik 2025 tarihli kur Uzerinden yaklasik 1,29 milyar TL; toplam ciro igindeki payi %21,88

Toplam ciro icindeki pay degisimi: %21,88 - %2305 = 1,17 ylUzde puan azalis

2024 ve 2025 yili gelirleri farkl para birimleri ve dénemsel déviz kuru esaslariyla ifade edildiginden, tutarlar Gzerinden dogrudan buytme orani hesaplanmamistir. Yenilenebilir enerji
gelirlerinin toplam ciro igindeki payi 2025 yilinda 1,17 ylzde puan azalmakla birlikte, sektorin Sirket'in gelirleri igindeki dnemli agirligi devam etmistir.

Karsilastirilabilirligin korunmasi amaciyla 2024 yili igin yalnizca yenilenebilir enerji projelerine ait 20,9 milyon EUR, yaklasik 752 milyon TL ve %23,05 géstergeleri kullaniimistir. Yenilenebilir
ve Nukleer Enerji gelirlerinin toplamini gosteren yaklasik 1,02 milyar TL ve %28,9 orani bu firsat 6zelindeki dénem karsilastirmasina dahil edilmemistir.

Yenilenebilir Enerji Odakli EKipman Yatirimlari

2025: Toplam 6,65 milyon EUR; 31 Aralik 2025 tarihli kur Gzerinden gosterge niteliginde yaklasik 334,70 milyon TL

2024 yiliicin ayni ekipman kapsami ve siniflandirmayla karsilastirilabilir ayri bir yatirim tutari bulunmadigindan dénemsel degisim hesaplanmamistir.

Deniz Ustii Riizgar Ek Ciro Potansiyeli

2024 degerlendirmesi: Orta vadede 10-15 milyon USD; yaklasik 353-530 milyon TL

2025 yili senaryo varsayimi: 5-10 yillik ddnemde toplam 10-15 milyon USD; 2025 yili kuru Gzerinden yaklasik 428,84-643,26 milyon TL

USD bazindaki ek ciro potansiyeli degismemistir. Turk lirasi karsiligindaki farklilik, hesaplamalarda kullanilan dénemsel USD kurlarindan kaynaklanmaktadir.
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Dijitallesme ile
Operasyonel
Verimlilik

ve Emisyon
Azaltimi

Firsat Turu:
Kaynak Verimliligi

HAPP, ara¢ takip ve
telematik sistemleri, rota
optimizasyonu, dijital
operasyon planlama
araclari ve veri analitigi
uygulamalarinin
kullaniimasi yoluyla

kat edilen mesafenin,
bos hareketlerin,
rélanti strelerinin,
yakit tuketiminin ve
operasyonel kaynak
kullaniminin azaltiimasi
firsatidir.

Dijitallesme
uygulamalari; yakit
maliyetlerinin
dusUrUlmesi, ekipman
ve personel kullaniminin
optimize edilmesi,
operasyon sUrelerinin
kisaltilmasi ve Kapsam
1emisyonlarinin
azaltilmasi yoluyla
Sirket'in operasyonel
verimliligini ve
finansal performansini
desteklemektedir.

is Modeli Uzerindeki Etkiler: Hareket'in
adir nakliye ve kaldirma faaliyetleri;
guzergah, ekipman, arag, strtcu ve proje
planlamasinin etkin bicimde koordine
edilmesine dayanmaktadir.

Dijital sistemlerin kullanilmasi; yuke 6zel
rotalarin belirlenmesine, arag ve ekipman
hareketlerinin izlenmesine, bos donuslerin
azaltiimasina ve operasyonel kaynaklarin
uygun projelere tahsis edilmesine katki
saglamaktadir.

Yakit tUketiminin, gereksiz mesafelerin

ve operasyon surelerinin azaltiimasi; proje
maliyetlerinin kontrol edilmesini, ekipman
kullanim verimliliginin artiriimasini ve fiyat
bazli rekabet glicUinun desteklenmesini
saglamaktadir.

Strateji Uzerindeki Etkiler: Dijitallesme,
Sirket'in operasyonel mukemmiellik,
dusuk karbonlu hizmet sunumu ve
kaynak verimliligi stratejilerinin temel
bilesenlerinden biridir.

Veri temelli operasyon yonetiminin
gelistiriimesi; yakit ve emisyon
yogunlugunun azaltiimasini, hizmet
kalitesinin artirlmasini ve dusuk karbonlu
lojistik beklentisi bulunan musterilere
daha rekabetci cozUmler sunulmasini
desteklemektedir.

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi:
Firsat; glzergah secimi, arag ve ekipman
tahsisi, strtict planlamasi, bakim
zamanlamasi, proje maliyet tahmini ve
tekliflendirme kararlarinda dijital operasyon
verilerinin kullaniimasini gerektirmektedir.

Yakit tUketimi, bos kilometre, rélanti
suresi, rota sapmasl, ekipman kullanim
orani ve ton-km basina yakit tuketimi
gibi gostergelerin karar alma sureclerine
sistematik bicimde dahil edilmesi dnem
tasimaktadir.

Yukari Yonlu Deger Zinciri
(Upstream):

Yazilim, telematik cihaz, arag takip
sistemi, veri altyapisi ve haberlesme
hizmeti saglayicilari firsatin

temel yukari yonlu bilesenlerini
olusturmaktadir.

Sistemlerin birbiriyle entegrasyonu, veri
dogrulugu, baglanti surekliligi, teknik
destek kapasitesi ve siber gluvenlik
uygulamalari, firsattan elde edilebilecek
operasyonel ve finansal faydanin
bUyuklugunu etkileyebilir.

Kendi Operasyonlari: HAPP Uzerinden
yUke 6zel rota planlamasi yapilmasi,
ara¢ hareketlerinin izlenmesi, bos
hareketlerin sinirlandiriimasi, araglarin
en yakin garaj veya park alanlarina
yonlendirilmesi, ekipman ve personel
kaynaklarinin planlanmasi ve yakit
tUketiminin takip edilmesi firsatin
Sirket operasyonlarindaki temel
uygulama alanlarini olusturmaktadir.

HAPP, arac takip sistemleri, IFS ve
Odoo sistemleri; rota optimizasyonu,
operasyon takibi ve kaynak
planlamasinda kullaniimaktadir.
Hareket, 2025 yilinda bos durumdaki
araclari en yakin garaj ve park
lokasyonlarina yonlendirmis ve araglarin
sonraki operasyonlarla eslestirilmesine
yonelik planlama gercgeklestirmistir.

Asagi Yonlu Deger Zinciri
(Downstream): Daha etkin rota ve
kaynak planlamasi; musterilere daha
dusuk operasyonel maliyet, daha
ongorulebilir teslimat suresi, daha
dusuk yakit ve emisyon yogunlugu
ve daha guvenilir proje planlamasi
sunulmasina katki saglayabilir.

Dijital olarak izlenebilir operasyon
verileri, 6zellikle dusuk karbonlu lojistik
beklentisi bulunan uluslararasi ve
yenilenebilir enerji musterileri agisindan
rekabet avantaji yaratabilir.

Olgiim Metrikleri
Dijitallesme ve telematik sistemlerine iliskin yillik OPEX - TL
Dijitallesme ve telematik sistemlerine iliskin CAPEX - TL
Dijital uygulamalarin kapsadigi arag ve operasyon sayisi —
Dijital uygulamalarin kapsadigi yakit tuketimi - litre
Dijital uygulamalara atfedilebilen yakit tasarrufu -

- Tasarruf edilen yakit miktari - litre

- Yakit maliyeti tasarrufu - TL

- Onlenen sera gazi emisyonu — tCOe
Net yillik operasyonel fayda - TL
Bos kilometre orani—%
Rolanti sUresi — saat
Rota sapmasi - kilometre/%

- Ton-km basina yakit tiketimi - litre/ton-km

- Senaryo bazli kacinilan karbon maliyeti - EUR/TL

adet

Olasilik: Yiiksek

HAPP, arag¢ takip sistemleri, IFS ve Odoo gibi dijital sistemlerin operasyonlarda
kullanilyor olmasi ve yakit maliyetlerinin énemli bir operasyonel gider kalemi
olusturmasi nedeniyle firsatin finansal ve operasyonel fayda saglama olasiligi
yUksek olarak de@erlendirilmistir.

Zaman Araligi: Kisa-Orta Vade
(0-10 Yil)

Dijital sistemlerin mevcut operasyonlarda kullanilmasi nedeniyle firsatin etkileri
kisa vadede ortaya ¢ikmaktadir. Gergek zamanli veri entegrasyonu, yapay zeka
destekli planlama ve gelismis telematik uygulamalarinin yayginlastiriimasiyla
firsatin etkisinin orta vadede gugclenmesi beklenmektedir.

Etki Seviyeleri ve Gerekgeleri
Stratejik: Yuksek

Dijitallesme; Sirket'in operasyonel maliyetlerini, proje fivatlama kabiliyetini,
dusUk karbonlu hizmet sunumunu ve uluslararasi rekabet gucUint dogrudan
desteklemektedir.

Finansal: Duslik

2025 yilinda dijitallesme uygulamalarina dogrudan atfedilebilen gerceklesmis
yakit ve maliyet tasarrufu ile bu uygulamalara iliskin yillik OPEX tutari

ayri olarak belirlenemediginden mevcut net finansal fayda parasal olarak
hesaplanmamistir.

Operasyonel Sireklilik: Yiiksek

Rota, arag, ekipman, personel ve bakim planlamasinin optimize edilmesi
gereksiz mesafelerin, bos hareketlerin ve rélanti strelerinin azaltilmasina,
ekipman kullanim oraninin artirilmasina ve proje surelerinin daha etkin
yonetilmesine katki saglamaktadir.

itibar: Orta

Dijital ve dusuk karbonlu lojistik cozimlerinin gelistiriimesi, Hareket'in yenilikgi
ve gevresel performansi yUksek bir ¢cozUm ortadi olarak konumlandirilmasini
desteklemektedir. HAPP uygulamasinin inovasyon alaninda édullendiriimis
olmasi bu konumlandirmayi gugclendirmektedir.

Mevcut Aksiyonlar
HAPP araciligiyla yUke ve operasyona 6zel
guzergahlarin planlanmasi

- Arac takip ve telematik sistemleri Uzerinden
ara¢ hareketlerinin ve rota sapmalarinin
izlenmesi
Bos arag hareketlerinin sinirlandiriimasi
Bos durumdaki araglarin en yakin garaj ve
park lokasyonlarina yonlendirilmesi

- Araclarin sonraki projeler ve yUklemelerle
eslestirilmesi
IFS ve Odoo sistemleri Uzerinden
ekipman, personel ve operasyonel kaynak
planlamasinin takip edilmesi

- Yakit tUketimi ile Kapsam 1 emisyonlarina
iliskin faaliyet verilerinin izlenmesi
Rota ve ekipman planlamasinda muhendislik
verilerinin kullaniimasi
Enerji verimliligi daha yUksek arag ve
ekipman yatirimlarinin strdtrulmesi

Planlanan/Gelistirilecek Aksiyonlar
Gergek zamanl trafik, yol durumu ve
meteorolojik verilerin HAPP ve rota planlama
sistemlerine entegrasyonu

- Yapay zeka ve makine 6grenimi destekli
filo sevkiyatl, ekipman dagilimi ve bakim
planlamasi

- Arag ve proje bazinda yakit tuketimi, rélanti,
bos kilometre ve ton-km gostergelerinin
sistematik olarak izlenmesi
Dijital uygulamalara dogrudan atfedilebilen
yakit ve maliyet tasarrufunun élculmesi
Surlcu verimliligi ve eko-surus
uygulamalarinin performans gostergeleriyle
izlenmesi
Dijital yatirimlar icin geri 6deme suresi ve
yatirim getirisi analizlerinin gelistirilmesi
Proje bazli emisyon ve yakit yogunlugu
verilerinin tekliflendirme sUreclerine entegre
edilmesi
Dijital sistemlerden elde edilen verilerin
merkezi bir operasyonel performans
altyapisinda birlestirilmesi

Gergek zamanl verilerin ve yapay zeka destekli
planlama sistemlerinin mevcut dijital altyapiya
entegrasyonu, dijitallesme uygulamalarinin

gelistirilmesine yonelik temel alanlardan biridir.

Mevcut Kaynaklar
HAPP uygulamasi

- Arag takip ve telematik sistemleri
IFS ve Odoo altyapisi
Operasyon ve mUhendislik ekipleri
Bilgi teknolojileri kaynaklari

- Yakit ve emisyon izleme altyapisi

- Arag, ekipman ve proje planlama
sUregleri
Saha operasyonlarindan elde
edilen glzergah ve performans
verileri

Saglanacak Kaynaklar
Gergek zamanlh veri
entegrasyonlari

- Telematik cihaz ve sistem
gUncellemeleri

- Yapay zeka destekli planlama
araclari

- Veri analitigi ve raporlama
kapasitesi
SUrUcU verimliligi ve eko-strus
egitimleri
Sistem gelistirme ve entegrasyon
calismalari
Dijital performans gdstergelerinin
izlenmesine yonelik insan kaynagi

MEVCUT FINANSAL ETKi
Niteliksel Degerlendirme: 2025 yilinda HAPP, arag takip sistemleri ve diger dijital operasyon araglari; giizergah planlamasi, arag hareketlerinin izlenmesi, kaynak tahsisi ve bos hareketlerin azaltimasi amaciyla kullanilmistir. Séz konusu uygulamalar; yakit
tiketiminin, kat edilen gereksiz mesafelerin ve operasyonel kaynak kullaniminin azaltiimasi yoluyla maliyet avantaji saglamaktadir
2025 yilinda dijitallesme ve telematik sisternlerine iliskin yillik OPEX ve CAPEX tutarlari ile dijital sistemlerin kapsadig arag, operasyon, akaryakit tiketimi ve akaryakit maliyeti belirlenmistir. Dijital uygulamalara atfedilebilen gergeklesmis yakit tasarrufu 94918
litre, gerceklesmis brit yakit maliyeti tasarrufu ise yillik 4.769.631,00 TLdir. Bu veriler tzerinden meveut net yillik operasyonel fayda hesaplanmistir.

itatif Degerlendirme:
llesme ve telematik sistemleri OPEX'i: 3.768.384,80 TL

Dijital sistemlerin kapsadigi akaryakit tiiketimi: 2.233.36589 litre
S6z konusu tiiketim tutarina dokme yakit dahildir
2025 yili ortalama akaryakit fiyati: 50,25 TL/litre
al sistemlerin kapsadigi akaryakit maliyeti: 2.233.365,89 litre x 50,25 TL/litre = 112.226.635,97 TL/yil
al uygulama takip tasarrufu orant: %34
Dijital is yakit : 94,918 litre
94918 litrelik gerceklesmis yakit tasarrufunun dijital sistemlerin kapsadigi 2.233.365,89 litrelik toplam tiketime orani yaKlasik %4,25'tir. %34 orani ile 94918 litrelik gergeklesmis tasarruf ayni hesaplama bazinda birlestirilmemis; meveut finansal etki hesabinda
gerceklesmis yakit tasarrufu miktari ve parasal tasarruf tutart kullaniimistir.
Gergeklesmis briit yakit maliyeti tasarrufu: 4.769.631,00 TLyI
94918 litre x 50,25 TL/litre = 4.769.629,50 TL olup, 4.769.631,00 TL yillik yakit maliyeti tasarrufu ile arasinda 150 TL tutarinda fark bulunmaktadir. Mevcut finansal etki hesabinda 4.769.631,00 TL yillik yakit maliyeti tasarrufu kullaniimistir.
Arag takip uygulamasi 6zelinde ayrica %1,2 oraninda ve 1.683.399,50 TLyil tutarinda maliyet tasarrufu gostergesi bulunmaktadir. Bu tutarin 4.769.631,00 TL tutarindaki toplam dijital uygulama tasarrufu igerisindeki kapsami ayristinimadigindan, mikerrer fayda
olusmamasi amaciyla toplam brit finansal faydaya ayrica eklenmenistir.
Onlenen sera gazi emisyonu: Hesaplanmamistr.
Net yillik operasyonel fayda: 4.769.631,00 TL - 3.768.384,80 TL =1001.246,20 TL
CAPEX, sermaye harcamasi niteliginde oldugundan yillik operasyonel fayda hesabindan dogrudan diisilmemistir. CAPEX'in finansal geri donistinin degerlendirilmesinde yatinmin devreye alinma tarihi, faydali 5mrii, amortisman yontemi ve yillik nakit
faydalarinin birlikte dikkate alinmasi gerekmektedi.
Mevcut dogrudan finansal etki: 1.001.246,20 TL net yillik operasyonel fayda
Mevcut finansal etkinin 2025 yili FAVOK'iine orant: 1.001.246,20 TL /1378.066171 TL x 100 = %0,07
1001.246,20 TL tutarindaki meveut net yillik operasyonel fayda, 68.903.309 TL tutarindaki distk finansal etki st sinirinin altinda kaldigindan meveut finansal etki Distik olarak degerlendirilmistir.
Mevcut finansal etki seviyesi: Diisiik
ONGORULEN FINANSAL ETKi - NGFS SENARYO ANALIzi
Niteliksel Degerlendirme:
NGFS Diizenli Gegis Senaryosu
Diizenli Gegis senaryosunda karbon fiyatlarinin éngérilebilir ve kademeli bicimde uygulanacag; dijitallesme, rota optimizasyonu ve filo verimliligi uygulamalarinin planii sekilde gelistirilecedi varsayilmistir. Yakit tiketiminin azaltimasi sonucunda hem
dogrudan akaryakit maliyeti tasarrufu saglanmasi hem de ton basina 35 EUR karbon fiyat altinda maruz kalinabilecek karbon maliyetinin azaltlmas éngaralmustur.
NGFS Diizensiz Gegis Senaryosu
Diizensiz Gegig senaryosunda karbon fiyatlarinin ani ve yiiksek bigimde uygulanacag!, buna karsilik filonun tamaminin kisa stirede duistik karbonlu araglarla degistirilmesinin mimkun olmayacagi varsayilmistir. Bu kosullarda dijital rota ve filo optimizasyonu,
meveut arag ve ekipmanlarin daha verimli kullaniimasini saglayan énemli bir maliyet yénetimi araci olarak degerlendirilmistir. Yakit tasarrufuna ek olarak, ton basina 75 EUR karbon fiyati altinda daha yiksek bir kacinilan karbon maliyeti olusmasi
6ngérulmustar,
NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu
Sicak Ev Diinyasi senaryosunda etkili karbon fiyatlandirmasi ve emisyon kisitlamalarinin uygulanmadigi varsayilmistir. Bununla birlikte, geleneksel akaryakit fiyatlari, bakim maliyetleri, operasyon streleri ve kaynak kullanimindaki verimlilik ihtiyacinin devam
edecedi degerlendirilmistir. Bu nedenle dijitallesmenin temel yakit maliyeti tasarrufu firsati devam etmekte; ancak karbon fiyatlandirmasindan kaynakianan ilave finansal avantaj olusmamaktadir
Kantitatif Degerlendirme:
Hesaplama Baz::
Dijital sistemlerin kapsadigi 2025 yili akaryakit titketimi: 2.233.365,89 litre
Kapsam: Dokme yakit dahil dijital sistemlerin aktif olarak kullanildigi ara ve operasyonlara iliskin tiketim
2025 yili ortalama akaryakit fiyati: 50,25 TL/litre
Dijital sistemlerin kapsadigi 2025 yili akaryakit maliyeti: 112226 63597 TL
Agirlikh ortalama yalat maliyeti: 112.226.63597 TL/ 225336589 litre = 5025 TLlitre
Yakit tiiketi senaryo emi 223336589 litre x 2,68 kg COze/litre /1.000 = 598542 tCOe
Ara hesaplamalarda yuvarlanmamis 59854205852 tCO4e deger! kullanilmistir.
Hesaplanan tutar, dogrulanmis toplam Kapsam 1 emisyonu degil, dijital sistemlerin kapsadigi yakit tiketimi Uzerinden NGFS senaryo hesaplamalarinda kullanilan yakit kaynakli emisyon tahminidir.
2025 yili senaryo varsayim: Dijital optimizasyon uygulamalari sonucunda dijital sistemlerin kapsadigi yakit tiketiminde %4-%6 oraninda tasarruf saglanmasi.
Kullanilan EUR kuru: 50,3312 TL/EUR
Senaryo modeli, %4-%6 tasarruf oraninin dijital sistemlerin kapsadigi 2.233.365,89 litre akaryakit tiketimi ve 112.226.63597 TL akaryakit maliyetine uygulanmasi varsayimina dayanmaktadir,
94918 litrelik gerceklesmis yakit tasarrufu, dijital sistemlerin kapsadigi toplam yakit tiketiminin yaklasik %4,25'ine karsilik gelmekte ve %4-%6 senaryo araligi icerisinde bulunmaktadir.
Temel Yakit Tasarrufu
%4 tasarruf: 223336589 litre x %4 = 89.334,64 litre
%4 yakit maliyeti tasarrufu: 112.226.63597 TL x %4 = 4.489.065,44 TL.
%4 emisyon azaltimi: 59854205852 tCOe x %4 = 239,42 tCOze
%6 tasarruf: 2.233.36589 litre x %6 = 13400195 litre
%6 yakit maliyeti tasarrufu: 112.226.63597 TL x %6 = 673359816 TL.
%6 emisyon azaltimi: 5.985,4205852 tCO.e x %6 = 35913 tCOe
Senaryo bazh yillik yakit tasarrufu: 89.334,64-134.00195 litre
Senaryo bazl yillik yakit maliyeti tasarrufu: 4.489.065 44673359816 TL
Senaryo bazl yillik emisyon azaltimi: 239,42-359)13 tCOe
Yakit tiketimindeki azalis ile yakit kaynakli emisyonlardaki azalis arasinda dogrusal iliski bulundugu varsayilmistr.
NGFS Diizenli Gegis Senaryosu
2025 yili senaryo varsayimi: %4-%6 yakit tasarrufu ve 35 EUR/COse karbon fiyati
Alt sinir kaginilan karbon maliyeti: 5.985 4205852 tCOze * %4 x 35 EUR/CO,e = 8.379,58881928 EUR
Alt sinir TL karsihigr: 8.379,58881928 EUR = 503312 TL/EUR = 421.754,76 TL
Ust sinir kaginilan karbon maliyeti: 5.9854205852 tCOze x %6 * 35 EURACO,e = 1256938322892 EUR
Ust sinir TL karsiligr: 12.569,38322892 EUR x 50,3312 TL/EUR = 63263214 TL
Alt sinir toplam briit finansal fayda: 4.489.06544 TL + 421.754,76 TL = 491082020 TL
Ust sinir toplam briit finansal fayda: 6733598,16 TL + 632.632,14 TL = 7.366.230,30 TL
Bngérillen yillik briit finansal fayda: 4.910.820,20-7.366.230,30 TL, dider bir ifadeyle yaklasik 4.91-7,37 milyon TL
Kacinilan karbon maliyeti, karbon fiyatinin akaryakit maliyetinden ayri ve ilave bir maliyet unsuru olarak uygulanmasi varsayimina dayanmaktadir.
NGFS Diizensiz Gegis Senaryosu
2025 yili senaryo varsayim: %4-%6 yakit tasarrufu ve 75 EUR/(CO.e karbon fiyati
Alt sinir kaginilan karbon maliyeti: 59854205852 tCOse x %4 x 75 EUR/COqe = 17.956,26175560 EUR
Alt sinir TL karsihigr: 17.956,26175560 EUR x 50,3312 TL/EUR = 903.760,20 TL
Ust sinir kaginilan karbon maliyetiz 5.985,4205852 tCOse x %6 * 75 EURACO,e = 26.934,39263340 EUR
Ust sinir TL Karsiligi: 26.934,39263340 EUR x 50,3312 TL/EUR = 135564030 TL

it finansal fayda: 4.489.06544 TL + 903.760,20 TL = 5392.825,64 TL
Ust sinir toplam briit finansal fayda: 673359816 TL + 135564030 TL = 8.089.238,46 TL
Bngériilen yillik briit finansal fayda: 5392.825,64-8.089238,46 TL, diger bir ifadeyle yaklasik 5,39-8,09 milyon TL
Kacinilan karbon maliyeti, karbon fiyatinin akaryakit maliyetinden ayri ve ilave bir maliyet unsuru olarak uygulanmasi varsayimina dayanmaktadir.
NGFS Sicak Ev Diinyasi Senaryosu
2025 yili senaryo varsayimt: Dijitallesme ve rota optimizasyonu sayesinde %4-%6 yakit tasarrufu saglanmasi; karbon fiyatlandirmasindan kaynaklanan ilave maliyet avantaj olusmamasi.
Bngbrillen yillik briit finansal fayda: 4.489.065,44-6733598]16 TL, diger bir ifadeyle yaklasik 4,49-6,73 milyon TL
Bu fayda yalnizca yakit tiketiminin azaltiimasindan kaynaklanmaktadir. Karbon fiyatlandirmasi bulunmadigindan kacinilan karbon maliyeti hesaplanmamistr.
NGFS senaryolarinda hesaplanan tutarlar, dijital sistemlerin yillik isletme giderleri dikkate alinmadan énceki briit finansal faydayi géstermektedir.
2025 yilinda gerceklesen 3.768.384,80 TL tutarindaki dijital sistern OPEX'i meveut finansal etki hesabinda dikkate alinmistir. Gelecek dénem OPEX tutarina iliskin ayrica bir varsayim olusturulmadigindan 2025 yili OPEX tutar NGFS senaryo sonuglarindan
dogrudan distlmemistir
Net yillik operasyonel fayda formiilii: Senaryo bazli brist finansal fayda - ilgili déneme iliskin dijital sistern OPEX'
CAPEX, sermaye harcamasi niteliginde oldugundan senaryo bazliyillik brist finansal fayda hesabina dogrudan dahil edilmenistir.
2024 YILI KARSILASTIRMAS|
jital araglarin yillik operasyonel maliyeti: Yaklasik 3,8 milyon TL
yakit tasarrufu varsayimi: %4-%6
tahmini yakit maliyeti avantaijt: 52-7,8 milyon TL
: 348-522 tCO.e
2024 ylinda dijital aralarin yillik operasyonel maliyeti yaklasik 38 mnyon TL; yakit tasarrufunun tahmini parasal karsiligi ise yillik 5,2-7,8 milyon TL olarak degerlendirilmistir.

i OPEX

2025 il llesme ve telematik sisteml '}z 3.768.384,80 T

2025 yi llesme ve telematik slstemlen CAPEX'E: 4.916.928,00 TL

2025 yi rag v ist: 90 arac /1.883 operasyon
2025 yil istemlerin kapsadigi akamklk tiiketimi: 223336589 litre

2025 yili dijital si maliyeti: 1
2025 yili gergeklesmis yakit tasarrufu: 94.918 litre

2025 yili gergeklesmis briit yakit maliyeti tasarrufu: 4.769.631,00 TL

2025 yil mevcut net yillik operasyonel fayda: 100124620 TL

2024 yili NGFS Diizenli Gegis sonucu: Yaklasik 7 milyon TL

2024 yili NGFS Diizensiz Gegis sonucu: Yaklasik 7.7 milyon TL

2024 yili NGFS Sicak Ev Diinyast sonucu: Yaklasik 65 milyon TL

2025 yili NGFS Diizenli Gegis sonucu: Yaklasik 4.91-7,37 milyon TL brut finansal fayda

2025 yili NGFS Diizensiz Gegis sonucu: Yaklasik 5,39-8,09 milyon TL briit finansal fayda

2025 yili NGFS Sicak Ev Diinyasi sonucu: Yaklasik 4,49-6,73 milyon TL briit finansal fayda

2024 ve 2025 yili degjerlendirmeleri ayni %4-%6 ileriye yonelik yakit tasarrufu araligini kullanmakla birlikte, dénemlere iliskin yakit tiketimi, yakit maliyeti, emisyon bazi ve operasyonel kapsam farklilik gstermektedir. 2025 yili senaryo analizinde dijital
sistemlerin kapsadigi ve dkme yakiti da iceren 2.233.365,89 litre yakit tiiketimi esas alinmistir. Bu nedenle iki déneme ait parasal senaryo sonuglari arasinda dogrudan dedgisim orani hesaplanmamistrr.

2025 yilinda dijitallesme ve telematik sisternlerine iliskin yillik OPEX 3.768.384,80 TL, CAPEX 4.916.928,00 TL, dijital sistemlerin kapsadigi yakit tuketimi 2.233.365,89 litre ve akaryakit maliyeti 112.226.63597 TLdir. Gergeklesmis yakit tasarrufu 94.918 litre, briit yakit
maliyeti tasarrufu 4.769.631,00 TL ve meveut net yillik operasyonel fayda 1.001.246,20 TL olarak hesaplanmistr.

NGFS senaryolarinda dijital sisternlerin kapsadigi 2025 yili yakit tiiketimi ve maliyetine %4-%6 ileriye yonelik tasarruf varsayimi uygulanarak briit finansal fayda hesaplanmistrr.
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Firsat Adi Firsat Tanimi Tk Deger Zincirine Etkisi Olguim Metrikleri ve Degerlendirme Firsati Gerceklestirme Aksiyonlari ~ Finansal Etki
Etkileri Saglanacak Kaynaklar
MEVCUT FINANSAL ETKi
Niteliksel Degerlendirme: Sirket, 2025 yilinda yesil kredi, surdtrulebilirlik baglantili kredi veya benzeri bir ESG temali finansman araci kullanmamistir. Bu nedenle firsat, raporlama déneminde finansman
maliyetinin azaltiimasi veya finansman kaynaklarinin gesitlendirilmesi yoluyla gergeklesmis bir finansal faydaya déntsmemistir. Firsatin mevcut donemde finansal faydaya dontusmemis olmasi, gelecekte uygun
Olgum Metrikleri yatmr.n ve ﬂnarlsman \h.tiyacmm ortaya gikmasi halinde firsattan yararlanilamayacagi anlamina gelmemektedir.
Kantitatif Degerlendirme:
2025 yih yesil veya surdurilebilirlik baglantili finansman kullanimi: Bulunmamaktadir.
Yesil veya surdirulebilirlik baglantili finansman kullanimi: Yok 5"";*""';‘“*?’" BU‘U”W:T(?HBC*”%
oplam borglanma igindeki pay:: %
Gergeklesmis faiz maliyeti avantaji: Uygulanabilir degildir
Kullanim tutari: Bulunmamaktadir. Gergeklf;mi; :‘aiz fideri ta:sarkrufu: ‘Bu\unmarkhaétadlr.
Mevcut dogrudan finansal etki: Bulunmamaktadir.
.. . Mevcut finansal etki seviyesi: Dusuk .
Toplam borg¢lanma igindeki pay:: %0 ONGORULEN FINANSAL ETKi - NGFS SENARYO ANALIZi
Niteliksel Degerlendirme
A A . . . . . . . . . - o NGFS Diizenli Gegis Senaryosu
Is Modeli Uzerindeki Etkiler: Hareket'in Ge"}ekle§m|§ faiz maliyeti avantaji: Uygulanabilir degildir. Duzenli Gegis senaryosunda iklim politikalarinin éngérilebilir ve kademeli bicimde uygulanacags; finans kuruluslarinin gevresel ve strdurdlebilirlik kriterlerini kredi degerlendirme ve fiyatlama streglerine daha
agl?’ nakliye, kaldirma ve proje ‘OJ\SUQ\ e . . .. S\stematjk bigimde dahil edecegi \(ars@yl\m\§t\r Bu kosullarda dustk karbqn\u arag, ekipman, du\ta\\§§me ve yenilenebilir enerji \oﬁst‘@ yatirimlarinin yesil finansman Grdnleri bakimindan uygunluk kazanmag
i [eriViksak | Ki Yukari YonlG Deger Zinciri G Kl is fai ideri t fu: Bul Kktad ve Sirket'in bu yatinmlari daha cesitli finansman kaynaklariyla destekleyebilmesi mimkan olabilir. Finansman kosullarinin iyilesmesi, daha uzun vadeli kaynaklara erisim veya standart finansmana kiyasla maliyet
aa IyEt erl _yu ek tutarl arag, exipman (Upstream). erge e§m|§ alz gideri tasarruru: sculunmama tadir. avantajl saglanmasi olasi olmakla birlikte, kullanilacak finansman aracinin tutari ve kosullari belirlenmediginden ayri bir finansal fayda hesaplanmamistir.
ve teknoloji yatirimlari gerektirmektedir. NGFS Duzensiz Gegis Senaryosu
Vesil fi | B ER Bankalar, kalkinma ve yatirim bankalar\, Olasilik: Orta Duzensiz Gegis senaryosunda iklim politikalarinin ve finans kuruluslarinin uygunluk kriterlerinin ani bigimde sikilasacagy; finansmana erisim kosullarinin daha segici ve degisken hale gelecegi varsayilmistir. Bu
e§\' Inansman arag| amr@ em§‘|m,. usu uluslararas! finans KUI’U\U§|3I’I ve * kosullarda dusuk karbonlu yatirim portféytne ve finans kuruluslarinin talep ettigi gtvenilir performans verilerine sahip sirketler, finansmana erisim bakimindan daha zayif hazirliga sahip sirketlere kiyasla gérece
em\syonlu araglarm, enerjl verimli o ) . olumlu aynisabilir. Bununla birlikte, genel finansman kosullarindaki belirsizlik ve piyasa oynaklig firsatin saglayabilecegi avantaji sinirlandirabilir. Kullanilacak finansman araci ve olasi kosullar belirlenmediginden
: . .. finansman kosullarina bagl olarak . P . " e Mevcut Aksiyonlar ayr bir parasal fayda hesaplanmarmistrr.
ekipmanlarin, dijital operasyon sistemlerinin ° - . Sirket'in yUksek tutarli arag, ekipman ve teknoloji yatirimlarina ihtiya¢ duymasi A A e .. S
ve yenilenebilir enerji lojistigine yonelik oeiEliisl CEERY e ne s Yoy ve surdUrulebilir finansman araclarina yonelik galismalarin baslatiimis olmasi LIt ol Selreifine el SUCIIUIElailliz gcisswak Sl seQ"’“’ET“m Jitikal | d If K | fi larinda belirleyici hale gelmed I kosullarda ikl drtlebilirlik
o - < . icak Ev DUnyasi senaryosunda etkili iklim politikalarinin uygulanmadigi ve yesil finansman mekanizmalarinin finans piyasalarinda belirleyici hale gelmedigi varsayilmistir. Bu kosullarda iklim ve strdurulebilirli
- yatirimlarin finansmanini destekleyebilir. dogrulama kuruluslar firsatin yukari firsatin ortaya ¢ikmasini desteklemektedir. finansman araclarina yonelik ¢alismalarin peifonpenecanievhalananivilbnfinansaninalvetisrentaipnlctsmesibescniemeticd
Firsat Turu: yonlU deger zinciri bilesenlerini baslatiimasi Ongériilen ayn bir finansal fayda bulunmamaktadir.
i . <ord e ilir fi Kantitatif Degerlendirme
Einansman Firsatin I§ modeli Uzerindeki etkisi, E:gztnusrmjartt\igl‘;nn|n e el Bununla birlikte, 2025 ymnda ye§i| kredi, strdUrulebilirlik baglantm kredi veya Zl;rgdeklf(eur"\zkljr‘\l;r;?enslansman kaynaklarinin 2025yl senarlyo analizindege\ecekte‘ ku\\ang\ab\\e‘cek finansman aracinin tutari, para birimi, vadesi ve fiyatlama kosullari belirlenmediginden NGFS senaryolari icin parasal finansal fayda hesaplanmamistir.
. e . NGFS Duizenli Gegis: Ayri bir parasal tutar hesaplanmamistir.
. e finansman aracinin kullaniimasindan X B . benzeri bir finansman aracr kullaniimamistir. Firsatin gergeklesmesi; uygun lizensi i
Sirket'in dusuk - o ) tanimlari, kredi tahsis kriterleri, ) o H gercexiesmesl, uyg Mevcut Kaynaklar NGFS Duzensiz Gegis: Ayr bir parasal tutar hesaplanmamistir
dogrudan degil, saglanan finansmanin ) yatirim ve finansman ihtiyacinin ortaya ¢tkmasina, yatirimin ilgili finansman . . A . P NGFS Sicak Ev Diinyast: Ongérilen ayr bir finansal fayda bulunmamaktadir
karbonlu arag ve o2 L fiyatlama kosullari, performans ) - : -~ 2025 yilinda kullanilan bir yesil veya Mali Isler ve finansman yonetimi 2024 YILI KARSILASTIRMASI
} dustk karbonlu ve kaynak verimli ; I ) kriterlerini karsilamasina, finans kuruluslarinin Grun kosullarina ve taraflar o . ) ; SRS
ekipman yatirimlari, yatmmlara yénlendirilmesi sonucunda hedefleri ve raporlama gereklilikleri arasinda finansman sézlesmesi kurulmasina baghidir surdurulebilirlik baglantili finansman araci fonksiyonu §g§4ylll-ger9ell:|lesm_l$ye$_lll lnansman'l:ullllamml:Ayr‘w bvgergekk\esm@ kullanim tutari agiklanmamistir.
- [ : i . = + . 5 yili gergeklesmis yesil finansman kullanimi: Bulunmamaktadir.
ene_rj‘ Y_eukaynak ortaya g\kacaktlr. firsatin ger(;ekle§mesm\ etklleyebmr. k_?u\q_nmad\glndan, bu ﬂnansme_m arac;larma Y?tmm \_/e bor(;lanma p‘anlama 2024 yili degerlendirmesinde referans kredi tutari ve faiz avantaji varsayimlari Gzerinden ileriye yonelik parasal potansiyel modellenmistir. Agiklanan tutarlar, gergeklesmis bir finansman faydasini degil senaryo
verimliligi uygulamalari, z Araligi: Kisa-Orta Vade (0-10 Vil 6zgU kredi kullanimi, fon tahsisi, performans sUrecleri varsayimlari altinda hesaplanan potansiyeli géstermektedir
dijital\e§me yatlrlmlarl I . . . ) . Kendi Operasyonlarl: Firsatin $irket aman Araligi: Kisa-Orta Vade ( ~ 1 ) géstergesi takibi veya finansman kaynakll faiz 2025 yilinda ku\lam\vabwlecek finansman aracinin tutar\v\/e kosullari belirlenmediginden senaryolgr niteliksel olarak degerlendirilmis ve parasal tutar hesaplanmamistir.
o o Stl’atEJI Uzerindeki Etkiler: Ye@l\ . " o A . . . - 2024 ve 2025 yil degerlendirme yontemleri farkli oldugundan dénemler arasinda parasal degisim orani hesaplanmamistir.
ve yenilenebilir i isim: filo dénasame operasyonlarindaki temel uygulama U bir vat i ihti " K halinde firsat k avantajinin dlcUlmesine iliskin gergeklesmis bir Saglanacak Kaynaklar MEVCUT FINANSAL ETKi
enerj\' Iojistigine inansmana er§|m" .‘ o onju@umu, alanlari §un|ard\r: ygun oir yatirim Ve' ]nansman Intlyacinin ortaya ¢ikmasi nalinde Tirsa 1sa uygu\ama bulunmamaktadir. . Yegil finansmana uygun yat\r\m ve Niteliksel Degerlendirme: 2025 yilinda, mevcut yol kosullarinin standart tasima yontemleri agisindan yeterli olmadigi bir kanat tasima projesi, Sirket'in 6zel kan§t1a§\ma aparati ve projleyeozgu muhendislik
. . . operasyonel verlmhl\k, emisyon aza\t\ml, . b | | | vadede gergekle§eb|l|r. h i ¢6zUmMU sunabilmesi sayesinde Ustlenilmis ve basariyla tamamlanmustir. 56z konusu teknik kabiliyet, projenin kazanilmasinda belirleyici olmustur. Bu proje, Sirket'in operasyonel esnekliginin yalnizca fiziksel
yonehk kapaS|te dijitalle§meve yemlenebilir enerji \ojisticjme Finansman ve or¢lanma planiamasi arcama port oyu risklerin etkisini azaltan bir unsur olmadigini; ayni zamanda zorlu yol ve altyapi kosullarinda yeni proje kazanimi ve brit ciro yaratabilen bir rekabet avantajina donusebildigini goéstermektedir. Ekipman
ar’tll’lm|ar’\m;ye§” ANV GERERRIR TRERSAERIR Filo ve ekipmah yat\r\m p|an|ama5| Hlo cBrtatmmi. ciatik lenbemiu akisrmen. cfilesrevavanianasiir arad PIanIanan/GeIi§tiriIecek Aksiyonlar Finans kuru\u§|ar|ndan temin yat\rnv\armg{a mumkun o\ane‘n genis ¢alisma sicakligi araligini saglayan ek\pmgn\armtergh edilmesi de farkli iklim ve saha kosullarindaki operasyonel kapasiteyi desteklemektedir. Bununla birlikte, bu teknik
kredi, strdtrdlebilirlik 7 Yendlilm 2 Dusuk karbonlu arag ve ekipman O conusUml, aisux S, SIS ¥ L - Yesil finansmana uygun olabilecek yatinmve  edilecek Uriin ve finansman e eyl e G S e 0 /A Gl 2 ST T
. 9 ) destekleyebilir. lojistigi yatirimlarinin finansman ihtiyacinin artmaslyla firsatin orta vadede . . Kantitatif Degerlendirme o ,
Ye§|l baglantwll kredi ve yatmm\ar\ " I bek Kiedi harcamalarin belirlenmesi ko5u|\ar\ iklim adaptasyonu ve operasyonel dayanikliliga yénelik ayrt CAPEX/OPEX tutari: Belirlenmemistir.
Finansmana benzeri finansman Cront $irkeﬁn i stratelis e Dijital|e§me ve operasyonel verimlilik onem Kazanmasl peklenmektedilr. DQ%UK karbonlu arag, ek\'pman, dUitaHe§me Finansman uygumuk (E)L;;;r;a;;gi‘gl\:slire\rlx(cliiigsa:j:s?:;:eal;(\fzw:rrla“\;kr\‘a;rk:jresig;;rwmsgeczlarakd\kkatealmmak\a birlikte, bu 6zellige iliskin yatirim veya harcama tutari toplam ekipman maliyetinden ayristiriimamistir.
Erisim ve Gucgli araclariyla f ' | yl '\‘Jk'\ giril .. yatirmlar Etki Seviveleri ve Gerekceleri ve yenilenebilir enerji lojistigi yatirimlarinin degerlendirme kriterleri Proje tiiri: Kanat tasima projesi
QSY itibarl destekleyebi\me Vlg?“:Sar::r:];naanki?ji‘ggauialtler:]m“!rmes‘m . Yenilenebilir enerji |OjiStigi Stralte?i‘ll(l-yg:_: ve Gerekgeleri finansman uygun\ugunun degerlendirilmesi . Surdurulebilirlik bag\antllw Projenin kazsrlulmaslnl saglayan temel unsur: Mevcut yol kosullarinin standart tasima yontemleri acisindan yeterli olmamasi karsisinda, Sirket'in 6zel kanat tasima aparati ve projeye 6zgu muhendislik
. B .. . 5 " " A ¢6zUmMU sunabilmesi
firsatidir. kapasitesine yonelik yatirmlar Bankalar ve uluslararasi finans kuruluslariyla finansman kullaniimasi halinde

Uygun finansman
araclarina erisilmesi;
finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesine,
iklimle baglantili
yatirimlarin hayata
gegcirilmesine ve
standart finansman
kosullarina kiyasla daha
uygun kosullardan
yararlanilmasina katki
saglayabilir.

cevresel uygunluk kriterleri bakimindan
degerlendiriimesini gerektirmektedir.

Karar Alma Mekanizmalarina Etkisi: Firsat

asagidaki karar sureclerini etkileyebilir:
Finansman ihtiyacinin ve finanse
edilecek yatirimin belirlenmesi

- Yatirimin yesil finansman uygunluk
kriterleri agisindan degerlendirilmesi

- Yesil veya surdUrUlebilirlik baglantili
finansman kosullarinin standart kredi
kosullariyla karsilastiriimasi
Finansman aracinin faiz, vade, teminat,
raporlama ve dogrulama kosullarinin
degerlendirilmesi

- Surdurulebilirlik baglantili kredi
kullanilmasi halinde krediyle
iliskilendirilecek KPI ve hedeflerin
belirlenmesi
Finansman suresince ilgili yatirim ve
performans gostergelerinin izlenmesi

Finansmana konu olacak yatirim

ve harcamalarin uygunluk
degerlendirmesi

Finansmanla iliskilendirilen
performans goéstergelerinin izlenmesi

Asagi Yonlu Deger Zinciri
(Downstream): Yesil finansmanla
desteklenebilecek arag, ekipman

ve teknoloji yatirimlari; musterilere
daha dustk emisyon yogunluguna,
daha yUksek operasyonel verimlilige

ve gelismis teknik kapasiteye sahip
hizmetlerin sunulmasini destekleyebilir.

Asagl yonlu etki dogrudan finansman
Urdnunden degil, finansmanin
yonlendirildigi yatirimlarin musterilere
sunulan hizmetlere yansimasindan
kaynaklanacaktir.

Yesil finansmana erisim, disuk karbonlu arag ve ekipman yatirimlari ile
operasyonel verimlilik ve dijitallesme yatirimlarinin finansmanini destekleyebilir.

Bununla birlikte firsat, Sirket'in faaliyetlerini veya pazar konumunu tek basina
belirleyen bir unsur dedil, ilgili yatinm stratejilerini destekleyen bir finansman
aracidir.

Finansal: Dusiik
Sirket, 2025 yilinda yesil kredi, strdurulebilirlik baglantili kredi veya benzeri bir
ESG temali finansman araci kullanmamustir.

Bu nedenle raporlama déneminde standart finansmana kiyasla gerceklesmis
bir faiz avantaji ve buna bagli dogrudan finansal fayda olusmamistir.

Operasyonel Stireklilik: Orta

Yesil finansman, dustk emisyonlu ve enerji verimli arag ve ekipman yatirimlarini
destekleyerek operasyonel kapasiteye, verimlilige ve dayanikliliga dolayh katki
saglayabilir.

Firsatin operasyonel etkisi dogrudan finansman kullanimindan degil, finanse
edilen yatirimlarin devreye alinmasindan kaynaklanacaktir.

itibar: Orta

Yesil veya strdurulebilirlik baglantili finansman kullanimi, Sirket'in yatirim
planlarinin ve strdurulebilirlik performansinin finans kuruluslarinin ilgili
kriterleriyle uyumlu oldugunu gosterebilir.

Ancak 2025 yilinda bu kapsamda bir finansman kullaniimadigindan raporlama
ddéneminde gergeklesmis ayri bir itibar etkisi bulunmaktadir.

uygun yesil finansman Urdnleri ve kredi
kosullari hakkinda gérusmeler yUrutulmesi

- Yesil finansman kosullarinin standart kredi
kosullariyla karsilastiriimasi

- Sardurulebilirlik baglantili kredi segeneginin
degerlendirilmesi halinde kullanilabilecek
KPI ve hedeflerin belirlenmesi
Finansman araci kullaniimasi halinde
gerekli veri izleme, raporlama ve sorumluluk
yapisinin olusturulmasi
Finansman soézlesmesinin gerektirmesi
halinde bagimsiz degerlendirme veya
dogrulama surecinin planlanmasi
Finansmanin kullaniimasi halinde kullanim
tutarl, toplam borclanma igindeki payi ve
gerceklesen faiz avantajinin izlenmesi

KPI ve hedef yapisi
Finansmanla iliskilendirilecek
gostergelerin izlenmesine yonelik
gorev ve sorumluluklar
Finansman sozlesmesinin
gerektirmesi halinde kullanim ve
performans raporlama altyapisi

- Gerekli olmasi halinde bagimsiz
degerlendirme veya dogrulama
hizmetleri

Briit proje cirosu: Yaklasik 130.000 EUR
Kullanilan kur orani: 50,3312 TL/EUR
31 Aralik 2025 kuru lizerinden gésterge niteligindeki yaklasik TL karsiligi: 130.000 EUR x 50,3312 TL/EUR = 6.543.056 TL.
TL karsilik, raporlama tarihindeki gosterge kuru kullanilarak hesaplanmis olup projenin muhasebe kayitlarindaki tarihsel TL hasilatini géstermemektedir.
Briit ciro tutarinin FAVOK’e orani: 6.543.056 TL /1.378.066.171 TL * 100 = %0,47
Mevcut dogrudan finansal etki: Yaklasik 130.000 EUR brit proje cirosu; 31 Aralik 2025 kuru tzerinden gésterge niteligindeki karsiligi 6.543.056 TL
Mevcut net finansal fayda: Proje maliyetleri ve kar marji ayri olarak belirlenmediginden hesaplanmamistir.
Mevcut finansal etki seviyesi: Dustk - Brut Ciro Katkisi Bazinda
ONGORULEN FINANSAL ETKi - RCP SENARYO ANALIZi
Niteliksel Degerlendirme
RCP 4.5 Senaryosu
RCP 4.5 senaryosunda asir hava olaylarinin ve altyapi kaynakli operasyonel kisitlarin kademeli bigimde artacagi varsayiimistir. Sirket'in zorlu sicaklik kosullarina uygun ekipmanlari, 6zel tasima aparatlari
ve mUhendislik kabiliyeti; faaliyetlerin rakiplere kiyasla daha istikrarli bicimde strdurtlmesini destekleyebilir. Bu kabiliyetin musteri glvenini artirmasi, Sirket'in glvenilir ve yiksek operasyonel streklilik
saglayabilen bir lojistik hizmet saglayicisi olarak konumunu guclendirmesi ve proje kazanimlarinda istikrarli bir rekabet avantaji yaratmasi beklenmektedir. Firsatin finansal katkisi; operasyonel esneklik sayesinde
kazanilabilecek proje sayisina, projelerin buytkligune ve rakiplerin operasyonel kapasitesine baglidir.
RCP 8.5 Senaryosu
RCP 8.5 senaryosunda siddetli hava olaylarinin, yol ve altyapi kesintilerinin daha sik ve agir bicimde gerceklesecedi varsayllmistir. Sirket'in operasyonel esneklik kapasitesi, faaliyetlerini rakiplerine kiyasla daha
etkin bigimde strdirmesine ve standart ¢ézUmlerin yetersiz kaldigi kritik projelerde ¢6zUm ortagi olarak konumlanmasina katki saglayabilir. Bu senaryoda firsat, Sirket'in tekel konumuna gelmesi seklinde
degerlendirilmemistir. Firsatin;
Belirli pazarlarda pazar payinin artirilmasi,
Kritik projelerde tercih edilen ¢6zUm ortadi olunmasi,
- Teknik kapasitesi yetersiz rakiplerden proje kazanilmasi,
Musteri glveninin ve ticari iliskilerin guglendirilmesi
seklinde ortaya cikabilecegi degerlendirilmistir.
Bununla birlikte fiziksel etkilerin cok agirlasmasi halinde yollarin, limanlarin veya diger kritik altyapilarin tamnamen kullanilamamasi Sirket'in operasyonel kapasitesini de sinirlayabilir. Bu nedenle firsatin
gerceklesmesi, alternatif gizergahlarin, ekipmanlarin ve operasyon seceneklerinin kullanilabilirligine baglidir.
Kantitatif Degerlendirme
RCP 4.5 ve RCP 85 senaryolarinda operasyonel esneklik sayesinde kazanilabilecek proje sayisi, projelerin finansal buyUkligu, olasi fiyatlama avantaji, pazar payi artisi ve gelirlerin yillara dagilimi belirlenmemistir.
2025 yilinda operasyonel esneklik sayesinde kazanilan yaklasik 130.000 EUR tutarindaki proje, gerceklesmis mevcut finansal etkiyi géstermekte olup ileriye yonelik proje sayisi veya gelir artisi varsayimi
icin tek basina yeterli bir temel olusturmamaktadir. Bu nedenle yaklasik 130.000 EUR tutarindaki gergeklesmis proje cirosu RCP senaryolarina tasinmamis veya belirli bir artis oraniyla ileriye yonelik olarak
projeksiyonlanmamistir.
RCP 4.5: Ayri bir parasal tutar hesaplanmamistir.
RCP 8.5: Ayri bir parasal tutar hesaplanmamustir.
2024 YILI KARSILASTIRMASI
2024 yilinda agiklanan Iklime Uyum ve Direnclilik Projelerinde Uzmanlasma firsati; iklime dayanikli kdpruler, sel koruma sistemleri ve kritik tesislerin gtclendirilmesi gibi yeni bir dis pazar alanina hizmet
verilmesini esas almaktaydi. 2024 raporlama déneminde bu alandan elde edilen mevcut bir gelir bulunmadigr agiklanmistir.
2024 yil senaryo analizinde iklim adaptasyonu pazari igin agiklanan yillik 750 milyon TL-1 milyar TL ciro potansiyeli, gerceklesmis geliri degil ileriye yonelik bir pazar varsayimini ifade etmektedir.
2025 yili degerlendirmesi ise yeni bir iklim adaptasyonu pazarina giristen ziyade, Sirket'in kendi operasyonel esnekligi sayesinde rakiplerin yerine getiremedigi projeleri Ustlenebilme kabiliyetine
odaklanmaktadir.
2024 yil mevcut gergeklesmis ciro: Bulunmamaktadir.
2025 yili mevcut brut proje cirosu: Yaklasik 130.000 EUR; 31 Aralik 2025 kuru Uzerinden gosterge niteligindeki karsiligi 6.543.056 TL
2024 ve 2025 firsatlarinin kapsamlari farkli oldugundan
- 2024 yili 750 milyon TL-1 milyar TL pazar potansiyeli 2025 yilina tasinmamistir.
- 2024 ve 2025 yillari arasinda dogrudan buyime orani hesaplanmamistir.
- 2025 y111130.000 EUR tutarindaki gergeklesmis proje cirosu, 2024 yili pazar potansiyeliyle karsilastirilmamistir.
- 2025 yili RCP senaryolarinda 2024 yili pazar potansiyeli kullanilmamistir.
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STRATEJI

iKLiM DIRENCLILiGi VE GELECEGE
YONELIK ETKILER: SENARYO ANALIZi

Hareket, iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri
ile firsatlarin farkli gelecek kosullari altinda
stratejisi ve is modeli Uzerindeki etkilerini ve
bu degisikliklere uyum saglama kapasitesini
dederlendirmek amaciyla iklimle ilgili
senaryo analizlerinden yararlanmaktadir.
Raporlama tarihi itibariyla gergeklestirilen
degerlendirmede, fiziksel riskler igin
kullanilan RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari ile
gecis riskleri ve firsatlari icin kullanilan NGFS
Duzenli Gegis, DUzensiz Gegis ve Sicak Ev
Dunyasi senaryolarindan elde edilen sonuclar
birlikte ele alinmistir.

BUtuUnsel direnglilik degerlendirmesinde,
detay risk ve firsat analizlerinde agiklanan
finansal etkiler tek bir net iklim etkisi altinda
toplulastiriilmamistir. Bunun temel nedeni;
senaryo sonuglarinin yillik operasyonel gider,
tek seferlik sermaye harcamasi, potansiyel
deger dusuklugu, risk altindaki brut hasilat
ve birden fazla yila yayilan gelir potansiyeli
gibi farkl finansal nitelik ve zaman yapilarina
sahip olmasidir. Bu nedenle senaryo analizi,
s6z konusu etkilerin aritmetik toplamindan
ziyade, farkl iklim kosullarinin Sirket'in
stratejisi, is modeli, operasyonel kapasitesi ve
finansal esnekligi Uzerinde olusturabilecegi
baskilari ve firsatlari birlikte degerlendirmek
amaciyla kullaniimistir.

Senaryo Analizinin Uygulanma Esaslari
Hareket'in iklim direncliligi
degerlendirmesinde, yukarida acgiklanan
IPCC ve NGFS kaynakli kamuya agik senaryo
cerceveleri esas alinmistir. Analiz; orta ve
siddetli fiziksel iklim etkileri ile duzenli,
duUzensiz ve etkili gegis politikalarinin
olusmadigi gecis kosullarini birlikte
kapsadigindan, Sirket'in maruz kalabilecegi
birbirinden farkli iklim gelisim yollarinin

degerlendirilmesine imkan veren coklu bir
senaryo yaklasimi kullaniimistir. Fiziksel
risklerin degerlendirilmesinde IPCC
senaryolarr; politika, teknoloji, pazar, itibar
ve finansman kaynakli gecis riskleri ile gecis
firsatlarinin degerlendirilmesinde ise NGFS
senaryolari kullaniimistir.

Senaryo seti secilirken, Hareket'in is
modelinin hem fiziksel iklim kosullarina hem
de dUsUk karbonlu ekonomiye gegisten
kaynaklanabilecek politika, teknoloji ve

pazar degisimlerine maruz olmasi dikkate
alinmistir. Fiziksel senaryolar; proje sahalari,
tasima guzergahlari, limanlar ve diger kritik
lojistik altyapilarin iklim etkileri karsisindaki
dayanikliligini test etmek; gegis senaryolari
ise karbon fiyatlandirmasi, emisyon
standartlari, teknolojik donustm, musteri
talebi, finansman kosullari ve dusUk karbonlu
pazarlardaki firsatlarin Sirket Uzerindeki

olasi etkilerini degerlendirmek amaciyla
secilmistir. Bu yaklasim, Sirket'in yalnizca tek
bir beklenen gelecek kosuluna gore degil,
etkilerin gelisme hizi ve niteliginin degistigi
alternatif kosullar altinda uyum kapasitesinin
degerlendirilmesini saglamaktadir.

Analizde, iklim degisikligiyle ilgili en

guncel uluslararasi anlasma olan Paris
Anlasmasi ile birebir uyumlu oldugu

ayrica tanimlanmis ayri bir 1,5°C veya 2°C
senaryosu kullanilmamistir. NGFS Duzenli
Gecis senaryosu dusuk karbonlu ekonomiye
kademeli ve 6ngdrulebilir bir gegis kosulunu
degerlendirmek amaclyla kullaniimis
olmakla birlikte, bu raporda Paris Anlasmasi
ile birebir uyumlu ¢zel bir senaryo olarak
siniflandiriimamistir. Hareket'in uzun vadeli
doénUsum yaklasiminda Turkiye'nin 2053

Net Sifir Emisyon hedefi dikkate alinmakta
olup, bu stratejik yonelim senaryo analizinde
kullanilan spesifik bir sicaklik patikaslyla
esdeger kabul edilmemektedir.

Senaryo analizinde, Strateji bolumunde
tanimlanan kisa (0-3 yil), orta (3-10 yil) ve
uzun vadeli (10 y1l ve Gzeri) zaman ufuklari
esas alinmistir. Risk veya firsatin niteliginin
gerektirdigi durumlarda bu zaman ufuklari
icerisinde olay veya etki bazli daha spesifik
sureler kullanilmis; érnegin operasyonel
kesinti, liman erisimsizligi, orta vadeli
musteri talebi degisimi veya yeni pazar
gelir potansiyeli gibi etkiler ilgili detay risk
ve firsat analizlerinde kendi zamanlama
varsayimlariyla degerlendirilmistir.

Analizin operasyonel kapsami, tim

faaliyet noktalarinin ayni ayrinti diizeyinde
modellenmesi yerine, belirlenen iklim risk
ve firsatlarinin yogunlastigi operasyonlar
ve varliklar esas alinarak olusturulmustur.
Fiziksel risk analizleri; proje sahalari,
depolama ve ekipman alanlari, kara yolu
tasima guzergahlari, kdpruler, limanlar ve
Bautino Limani dahil kritik lojistik altyapilara
olan bagimliliklari kapsamaktadir. Gegis
analizleriise fosil yakit kullanan agir nakliye

araclar ve kaldirma ekipmanlari, ilgili
operasyonel filo, yakit tuketimi, musteri ve
sektor portfoyu, yenilenebilir enerji ve deniz
Ustu faaliyetler ile finansman kosullarina
iliskin maruziyetleri kapsamaktadir. Sirket'in
faaliyet gosterdigi her cografya veya her
tuzel kisilik icin ayri bir lokasyon bazli nicel
iklim modeli olusturulmamis; analiz, ilgili risk
veya firsat bakimindan mevcut olan en ilgili
operasyonel ve finansal veri setleri Uzerinden
yUratalmustur.

Senaryo analizindeki iklim politikasi
varsayimlarinda, DUzenli Gegis altinda
karbon fiyatlandirmasi ve emisyon
standartlarinin kademeli ve 6ngorulebilir
bicimde yayginlasmasi; DlUzensiz Gegis
altinda politikalarin daha ge¢ ancak daha hizli
ve yUksek maliyetli bicimde devreye girmesi;
Sicak Ev DUnyasi altinda ise etkili gegis
politikalarinin yeterli 6lctde uygulanmamasi
esas alinmistir. Detay risk analizlerinde
kullanilan karbon fiyatlari ve diger nicel
politika varsayimlari ilgili risklerin finansal etki
hesaplamalarinda ayrica agiklanmaktadir.
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Makroekonomik ve piyasa varsayimlarinda,
dUsUk karbonlu ekonomiye gegisin yatirim
ve muUsteri talebinin sektorel bilesimini
degistirebilecedi, yenilenebilir enerji ve
deniz Ustu faaliyetlere yonelik talebin

gecis senaryolarina gore farkl hizlarda
gelisebilecegi, karbon yogun sektorlerden
kaynaklanan proje talebinin ise gegisin hizina
bagli olarak degisebilecegi dikkate alinmistir.
iklim ve strdUrUlebilirlik performansinin
finansman kosullarina yansiyabilecegi de
gecis degerlendirmelerine dahil edilmistir.
Bununla birlikte senaryo analizinde ayrica bir
gayrisafi yurt ici hasila, genel enflasyon veya
demografik bUytme tahmini kullanilarak
makroekonomik modelleme yapilmamistir.

Ulusal ve bdlgesel degiskenler acisindan,
fiziksel risk analizinde yerel hava olaylarinin
sikligl ve siddeti, proje sahalarinin ve
glUzergahlarin cografi kosullari, yollarin ve
koprulerin tasima kapasitesi, liman ve diger
kritik altyapilarin kullanilabilirligi temel
degiskenler olarak degerlendirilmistir. Mevcut
risk seti acisindan dogrudan belirleyici bir
etken olarak tanimlanmadigindan demografi
ve arazi kullanimina iliskin ayri bir nicel
projeksiyon olusturulmamistir.

Enerji kullanimi ve teknolojik gelismelere
iliskin varsayimlarda, mevcut agdir tasima ve
kaldirma faaliyetlerinin &nemli élgtude fosil
yakita dayali yapisinin orta vadede devam
edecegi; buna karsilik daha dusuk emisyonlu
arag ve ekipmanlarin, alternatif yakitlarin,
elektrikli ve hibrit teknolojilerin teknik ve
ticari erisilebilirliginin zaman icerisinde
gelisebilecegi dikkate alinmistir. Teknolojik
gelisimin kademeli oldugu kosullarda filo
donUsumunun olagan yatinm planlamasi
icerisinde yUrUtulebilecedi; gelisimin ve
dUzenleyici baskinin hizlandigi kosullarda ise
erken yenileme, ilave sermaye ihtiyaci ve atil
varlik riskinin artabilecegdi varsayilmistir.

Senaryo analizi, 2025 raporlama donemine
iliskin agiklamalarin hazirlanmasi
kapsaminda guncellenmis ve
degerlendirmede 31 Aralik 2025 itibariyla
mevcut olan operasyonel, finansal ve piyasa
bilgileri kullaniimistir. 2025 direnclilik
degerlendirmesi, bir 6nceki raporlama
déneminde kullanilan senaryo yaklasiminin
guncel veriler, gerceklesmeler ve varsayimlar
cercevesinde yeniden degerlendirilmesi
suretiyle hazirlanmistir.

2024-2025 Senaryo Degerlendirmelerinin
Gelisimi

2024 ve 2025 senaryo sonuglari birlikte
degerlendirildiginde, fiziksel risklerin
finansal etkilerinin guincel operasyonel ve
finansal veriler dogrultusunda belirginlestigi
gorulmektedir. 2024 raporlamasinda RCP
4.5 altinda asirt hava olaylariigin yaklasik

12 milyon TL, kritik altyapi riski icin yaklasik
13,5 milyon TL etki 6ngorulmus ve butunsel
fiziksel risk yaklasik 25,5 milyon TL olarak
degerlendirilmistir. 2025 analizinde ise ayni
iki risk icin RCP 4.5 sonuglari sirasiyla yaklasik
13,19 milyon TL ve 16,47 milyon TL olarak
hesaplanmistir.

Siddetli fiziksel kosullari temsil eden RCP 8.5
altinda, 2024 yilinda asiri hava olaylariicin
yaklasik 86,5 milyon TL'yi asan finansal etki
dederlendirilirken, 2025 yilinda tekrar eden
yilik maliyet ile bes is gunlUk operasyonel
kesintide risk altinda kalabilecek brut
hasilat birlikte degerlendirilerek yaklasik
136,54 milyon TL brut finansal maruziyet
hesaplanmistir. Kritik altyapi agisindan

2024 yilinda stratejik bir limanin bir ay
kullanilamamasina iliskin yaklasik 14,4
milyon TL olan senaryo etkisi, 2025 yilinda
ayni 400 bin EUR varsayiminin guncel kurla
hesaplanmasi sonucunda yaklasik 20,13
milyon TL'ye yukselmistir; bu artis temel
olarak kur degisiminden kaynaklanmaktadir.

Gegis risklerinde 2024 yilinda Duzenli

Gegis ve DUzensiz Gegis senaryolarinda
karbon fiyatlandirmasi etkileri sirasiyla
yaklasik 11 milyon TL ve 23,5 milyon TL olarak
hesaplanmisken, 2025 yilinda guncellenmis
yakit verisi Uzerinden bu tutarlar yaklasik
9,05 milyon TL ve 19,40 milyon TL olmustur.
Bununla birlikte 2025 TTS verisinin

doékme yakit tuketimini kapsamamasi
nedeniyle iki donem arasindaki fark

toplam yakit tUketiminde veya karbon
maruziyetinde gerceklesmis bir azalis olarak
yorumlanmamaktadir.

Teknolojik dontsum ve atil varhk riski
acisindan 2024 Duzensiz Gegis analizinde
yaklasik 1,7 milyar TL tek seferlik sok
ongorulmusken, 2025 analizinde potansiyel
deger dUsuklugu yaklasik 515,17 milyon

TL, hizlandiriimis ikame yatinmi yaklasik
669,72 milyon TL ve bunlarin olusturdugu
toplam senaryo soku yaklasik 118 milyar

TL olarak hesaplanmistir. Ancak iki
donemde kullanilan varlik bazlari, para
birimleri ve hesaplama kapsamlari farkl
oldugundan s6z konusu degisim, atil varlik
riskinde dogrudan bir iyilesme orani olarak
degerlendiriimemektedir.

Benzer sekilde, DUzensiz Gegis altinda
musteri tabanindaki talep degisimine

iliskin 2024 yilinda yaklasik 179 milyon TL
olan senaryo etkisi, 2025 yilinda besinci yil
sonunda yaklasik 167,27 milyon TL yillik ciro
kaybi riski olarak hesaplanmistir. Donemlerin
farkli ciro ve kur bazlarina dayanmasi
nedeniyle bu tutarlar arasinda dogrudan reel
degisim cikarilmamaktadir.

Firsatlar acisindan da karsilastirilabilirlik
gozetilmistir. 2024 yilinda iklim adaptasyonu
projeleriicin kullanilan 750 milyon TL-1
milyar TL dUzeyindeki ileriye yonelik dis
pazar varsayimi, 2025 yilinda ayni sekilde

surdurulmemistir. 2025 degerlendirmesi,
Hareket'in kendi operasyonel esnekligi

ve 6zel muhendislik kabiliyetlerinin

zorlu kosullarda proje kazanimina
donusebilmesine odaklanmis; raporlama
déneminde bu kapsamda yaklasik 130 bin
EUR brut proje cirosu gerceklesmis, ancak
bu tek gerceklesmeden hareketle gelecek
dénemler icin parasal bir RCP projeksiyonu
Uretilmemistir.

Strateji ve is Modelinin iklim Direngliligi
Senaryo sonuglari birlikte
degerlendirildiginde, Hareket'in stratejisi
ve is modelinin iklimle ilgili degisikliklere
karsi direncliliginin senaryonun niteligine
ve degisimin hizina bagdli olarak farklilastigi
degerlendirilmektedir.

RCP 4.5 gibi fiziksel etkilerin kademeli
bicimde arttigi kosullarda, Sirket'in proje
oncesi guzergah ve saha analizleri, alternatif
guzergah kullanimi, arag ve ekipman
konfigUrasyonlarini degistirme kabiliyeti,
ilave ekipman temini ve kiralama secenekleri
ile projeye 6zgu muhendislik cozUmleri
operasyonlarin yeniden planlanabilmesini
desteklemektedir. Bu nedenle kademeli
fiziksel degisimlerin mevcut is modeli
icerisinde belirli dlctde yonetilebildigi;
ancak artan maliyetlerin ve kritik altyapiya
olan bagimliligin izlenmeye devam
edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.
Sirket'in mevcut uygulamalari, altyapi
yetersizliklerinde alternatif glzergah,

farkli ara¢ konfigUrasyonu ve ek ekipman
gibi seceneklerin kullanilmasina olanak
saglamaktadir.
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STRATEJI

RCP 8.5 gibi fiziksel etkilerin daha siddetli
ve uzun sureli hale geldigi kosullarda

ise direnclilik daha fazla sinanmaktadir.
Hareket'in mUhendislik ve operasyonel
esnekligi belirli proje ve guzergahlarda
etkilerin azaltilmasini saglayabilmekle
birlikte, ana yollarin, képrulerin, limanlarin
veya diger kritik lojistik altyapilarin uzun
sUre kullanilamamasi halinde Sirket'in kendi
kontrolU disindaki altyapi bagimliliklari
operasyonel kapasiteyi sinirlayabilir. Bu
nedenle siddetli fiziksel risklere karsi stratejik
karsihgin; kritik altyap! kirllganliklarinin
daha sistematik degerlendirilmesi, ileriye
yonelik meteorolojik ve cografi verilerin
proje planlamasina entegrasyonu, alternatif
guzergah ve lojistik seceneklerinin
gelistirilmesi ve ilgili kamu otoriteleri

ile altyapl paydaslariyla is birliginin
guclendirilmesi yonunde gelistirilmesi
gerekmektedir.

NGFS Duzenli Gegis senaryosunda dusuk
karbonlu ekonomiye gegisin kademeli

ve ongorulebilir olmasi, filo ve ekipman
donUsumunun olagan yatirm ve sermaye
planlamasi igerisinde zamana yayilarak
yonetilebilmesine daha fazla imkan
saglamaktadir. Bu senaryoda karbon
maliyetlerinin kademeli artisr; yakit
verimliligi, rota optimizasyonu, dijitallesme,
filo modernizasyonu ve alternatif yakit ve
teknoloji seceneklerinin degerlendirilmesi
yoluyla yonetilebilir bir dontstm ihtiyaci
olusturmaktadir. Teknolojik dontsum
kapsaminda yillik yaklasik 60 milyon EUR
dUzeyindeki yatirim ihtiyaci, ani bir zarar veya
ek tek seferlik sok olarak degil, donusumun
planli bicimde gergeklestirilebilmesi

icin dngorulen sermaye ihtiyaci olarak
degerlendirilmistir.

NGFS Duzensiz Gegis senaryosu, Hareket'in
iklim direncliliginin en fazla sinandigi gegis
kosulunu olusturmaktadir. Ani karbon
fiyatlandirmasi, emisyon standartlarindaki
hizli degisim, mevcut fosil yakith varliklarin
teknolojik deger kaybi, hizlandirimis yatinm
ihtiyaci ve karbon yogun sektorlerden

gelen talebin daralmasi ayni donemde
Sirket'in finansal ve operasyonel esnekligi
Uzerinde baski yaratabilir. Bununla birlikte,
yenilenebilir enerji, nUkleer enerji, deniz
Usty ruzgar ve diger dusUk karbonlu
pazarlara yonelik musteri ve hizmet portfoyu
cesitliligi, mevcut operasyonel kapasitenin
farkli sektorlere yonlendirilebilmesini
desteklemektedir. Mevcut muhendislik ve
operasyon yetkinliklerinin yeni pazarlarda
kullanilabilmesi bu agidan énemli bir uyum
kabiliyeti saglamaktadir.

Duzensiz Gegis senaryosunda besinci yil
sonunda yaklasik 167,27 milyon TL yillik ciro
kaybi riski bulunmasina karsilik, deniz Ustu
ruzgar faaliyetlerinden 5-10 yillik donemde
yaklaslk 428,84-643,26 milyon TL toplam
ek ciro potansiyeli degerlendirilmistir.
Ancak sz konusu etkilerin zamanlama ve
OlcUm esaslari farkli oldugundan iki tutar

birbirinden mahsup edilmemistir. Bu durum,

Hareket'in pazar gesitlendirme kapasitesinin
gecis risklerini azaltabilecek dnemli bir
stratejik arag oldugunu gostermekle birlikte,
yeni pazar firsatlarinin ani sermaye ve atil
varlk baskisini tamamen ortadan kaldiracagi
varsayllmamaktadir.

NGFS Sicak Ev DUnyasi senaryosunda etkili
karbon fiyatlandirmasi, hizli teknolojik
donUsum veya gegis politikalarindan
kaynaklanan musteri talebi kaymasi

gibi gecis etkilerinin daha dustk olmasi,
Hareket'in toplam iklim riskinin dtsuk
oldugu anlamina gelmemektedir. Mevcut
degerlendirmede bu senaryoda karbon

fiyatlandirmasi ve teknoloji kaynakli ayri bir
gegcis etkisi dngorulmemekte; buna karsilik
yetersiz kuresel gegisin fiziksel iklim etkilerini
artirabilecegi dikkate alinmaktadir. Bu
nedenle uzun vadeli direnclilik, bu senaryoda
ozellikle kritik altyapilarin kullanilabilirligine,
operasyonlarin degisen fiziksel kosullara
uyarlanabilmesine ve alternatif lojistik
¢ozUmlerinin sUrddrulebilirligine baglidir.
Mevcut risk analizinde de Sicak Ev DUnyasi
altinda gegis etkisinin bulunmamasinin
fiziksel iklim risklerinin bulunmadigi
anlamina gelmedigi agikca belirtilmektedir.

Bu cergevede Hareket'in 2025 yili itibariyla
stratejisi ve is modeli; kademeli fiziksel ve
gecis kosullarinda mevcut operasyonel ve
stratejik esneklik sayesinde uyarlanabilir,
buna karsilik siddetli fiziksel kosullar ve

ani gegis kosullarinda ilave sermaye,
hizlandiriimis varlik dontsimu ve daha guglu
altyapl uyum kapasitesi gerektiren kosullu
bir direnclilige sahiptir. Senaryo analizinden
cikan bu sonuclar; izleyen iklim Gegis Plani
kapsaminda ele alinan filo donusumu,
dijitallesme, pazar cesitlendirmesi, fiziksel
adaptasyon ve finansman onceliklerinin
stratejik bnemini desteklemektedir.

iklim Direngliligi Degerlendirmesindeki
Onemli Belirsizlikler

Hareket'in iklim direncliligine iliskin
degerlendirmesi, gelecege iliskin dnemli
belirsizlikler icermektedir. Fiziksel riskler
acisindan asiri hava olaylarinin gelecekteki
sikligl, siddeti, sUresi ve cografi dagilimi

ile yollarin, koprulerin, limanlarin ve diger
kritik lojistik altyapilarin bu etkilere karsi
dayanikliligi temel belirsizlik alanlarini
olusturmaktadir. Bu unsurlarin énemli

bir kismi Sirket'in dogrudan kontrolu
disinda olup, benzer iklim kosullarinin farkl
cografyalarda farkli operasyonel sonuclara yol
acmasina neden olabilir.

Gecis riskleri acisindan baslica belirsizlikler;
Hareket'in faaliyet gosterdigi Ulkelerde
karbon fiyatlandirmasi ve arag emisyon
standartlarinin yururlige girme zamani

ve kapsami, dusuk karbonlu agir tasima

ve kaldirma teknolojilerinin teknik ve ticari
olgunluga ulasma hizi, alternatif yakitlarin ve
ilgili altyapinin erisilebilirligi, ara¢ ve ekipman
maliyetlerinin gelisimi, musterilerin dUsuk
karbonlu hizmetlere yonelik taleplerindeki
degisim ve finansman kuruluslarinin iklim
kriterlerini kredi kosullarina ne olgtde
yansitacagidir.

Uzun vadeli finansal etkilere iliskin 6lctim
belirsizligi de direnclilik degerlendirmesinin
dnemli bir unsurudur. Ozellikle proje kazanim
tarihleri, musteri talebinin gelecekteki
sektorel dagilimi, yeni pazar gelirlerinin yillara
dagilimi ve bazi teknolojilerin gelecekteki
yatirim maliyetleri gUvenilir bigimde
belirlenemediginden, bu alanlarda zorlayici
varsayimlar kullanilarak tek bir finansal sonug
Uretilmemistir. Ayrica 2024 ve 2025 senaryo
analizlerinde kullanilan bazi veri kapsamlari,
varlik bazlari ve finansal varsayimlar farklilik
gosterdiginden donemler arasi degisimler
valnizca karsilastirilabilirligin yeterli oldugu
gostergeler icin yorumlanmaktadir.

S6z konusu belirsizlikler, senaryo analizinin
sonugclarini kesin bir gelecek tahmini
olmaktan ¢ikarmakta; ancak farkli kosullar
altinda Hareket'in stratejisi ve is modelinin
hangialanlarda daha fazla uyum ve kaynak
gerektirebileceginin belirlenmesine imkan
saglamaktadir.
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Kisa, Orta ve Uzun Vadede Uyum ve
Adaptasyon Kapasitesi

Hareket'in iklim degisikligine uyum ve
adaptasyon kapasitesi; finansal kaynaklarin
erisilebilirligi, mevcut varlik ve operasyonel
yetkinliklerin farkl kullanim alanlarina
yonlendirilebilmesi ve iklimle ilgili azaltim,
adaptasyon ve direnglilik yatirimlarinin
zaman igerisinde gelistiriimesi birlikte
dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Kisa vadede (0-3 yil) Sirket'in mevcut proje
planlama, muhendislik, rota optimizasyonu,
dijital operasyon yénetimi, ekipman tahsisi
ve alternatif lojistik cozUmleri fiziksel
risklere karsi temel operasyonel esnekligi
saglamaktadir. Mevcut finansman kanallari
ve operasyonel nakit yaratma kapasitesi kisa
vadeli operasyonel uyum harcamalarinin ve
olagan yatirnm ihtiyaclarinin yonetilmesini
desteklemektedir. Bununla birlikte 2025
yilinda yesil kredi, sUrdUurulebilirlik baglantili

kredi veya benzeri ayri bir ESG temall
finansman araci kullanilmamistir; dolayisiyla
bu araclar mevcut bir finansman kaynagindan
ziyade gelecekteki ilave finansman esnekligi
potansiyeli olarak degerlendirilmektedir.

Orta vadede (3-10 yil) uyum kapasitesinin
temel belirleyicileri filo ve ekipman
doénustimunun asamali olarak yurutulmesi,
dusUk karbonlu teknolojilerin ticari
erisilebilirligi, mevcut operasyonel
kapasitenin farkl sektor ve pazarlara
yeniden yonlendirilebilmesi ve bu dontsim
icin gerekli finansman kaynaklarinin
saglanabilmesi olacaktir. Hareket'in agir
tasima, kaldirma, muhendislik ve proje
lojistigi yetkinliklerinin farkl sektorlerde
kullanilabilmesi, karbon yogun sektorlerden
gelebilecek talep daralmasina karsi varlik ve
operasyonel kapasitenin yenilenebilir enerji,
nukleer enerji, deniz UstU ruzgar ve altyapi
projelerine yeniden konuslandiriimasina
imkan saglamaktadir.

Mevcut varliklarin bir Ust teknolojiye
gecirilmesi veya hizmet disi birakilmasi
acisindan 31 Aralik 2025 itibariyla iklim
doénlsumu nedeniyle sdézlesmeye baglanmis
ayri bir arag veya ekipman elden ¢ikarma
programi bulunmamaktadir. ileriye yénelik
olarak varliklarin yenileme ve elden ¢ikarma
zamanlamasinin; yas, kalan ekonomik
omur, net defter degeri, emisyon standard,
teknolojik maruziyet ve operasyonel dnem
gibi kriterlerin dikkate alinacagi varlik bazl
filo donUsum yol haritasi kapsaminda
belirlenmesi planlanmaktadir. DUzensiz
Gecis senaryosunda ortaya ¢ikan yaklasik
1,18 milyar TLlik potansiyel tek seferlik atll
varlk ve ikame yatirim soku, s6z konusu
doénUsumun ani gerceklesmesi halinde
mevcut finansal kaynaklarin esnekligini
onemli dlclde sinayabilecek bir maruziyet
olusturmaktadir.

Uzun vadede (10 yil ve Uzeri) Hareket'in
uyum kapasitesi, mevcut varliklarin
teknolojik dontsume uyarlanabilmesine

ek olarak kritik lojistik altyapilarin iklim
etkileri karsisindaki dayanikliligina daha
fazla bagimli hale gelecektir. Sirket'in kendi
arag, ekipman ve mUhendislik kapasitesini
yeniden duzenleyebilmesi dnemli bir

uyum imkani saglamakla birlikte, ana
glUzergahlarin veya kritik limanlarin kalici
bicimde kullanilamamasi operasyonel
esnekligin sinirlarini olusturabilir. Bu nedenle
uzun vadeli direnclilik; alternatif glzergah
ve altyapi seceneklerinin gelistirilmesi, kritik
altyapilara iliskin kirllganlik analizlerinin
guclendirilmesi ve fiziksel iklim verilerinin
yatirim ve proje kararlarinda daha sistematik
kullaniimaslyla yakindan iligkilidir.

iklimle ilgili azaltim, adaptasyon

ve direnclilik yatirimlari bu uyum
kapasitesini desteklemektedir. 2025
yilinda dijitallesme ve telematik sistemleri
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kapsaminda gerceklestirilen 4.916.928 TL
tutarindaki CAPEX; rota, arag ve operasyon
verilerinin daha etkin kullanilmasini ve
operasyonel verimliligin gelistirilmesini
desteklemektedir. Yenilenebilir enerji ve
deniz Ustl operasyonlara yonelik hizmet
kapasitesinin gelistirilmesi ise musteri

ve gelir portfoyunun dusuk karbonlu
pazarlara dogru cgesitlendirilmesine katki
saglamaktadir. Fiziksel adaptasyon acgisindan
proje dncesi guzergah etutleri ve onleyici
muUhendislik analizleri mevcut direnglilik
harcamalari arasinda yer alirken, kritik
altyapl kirllganlik haritalari, ileriye yonelik
meteorolojik ve cografi veri altyapisi ve erken
uyari kapasitesinin gelistirilmesi planlanan
alanlardir. 2025 yilinda guzergah etutleri ve
oOnleyici muhendislik analizleri icin yaklasik
80 bin USD operasyonel gider gerceklesmis;
ileriye yonelik fiziksel adaptasyon
calismalarina iliskin ayrica ayristiriimis

bir CAPEX veya OPEX butcesi ise henuz
olusturulmamistir.

Mevcut ve planlanan yatirimlarin etkisi
bu nedenle yalnizca dogrudan emisyon
azaltimiyla sinirli degildir. Dijitallesme ve
operasyonel verimlilik yatirimlari mevcut
varliklarin daha etkin kullaniimasin; filo
donusumune yonelik planlar teknolojik ve
dUzenleyici gecis risklerinin azaltilmasini,
yenilenebilir enerji ve deniz UstU hizmet
kapasitesine yonelik yatirimlar gelir
cesitliligini; fiziksel adaptasyon calismalari
ise operasyonlarin degisen iklim
kosullarinda surdurulebilme kapasitesini
desteklemektedir. Bu unsurlar birlikte,
Hareket'in kisa, orta ve uzun vadeli

iklim direngliliginin gelistiriimesinde
birbirini tamamlayan araglar olarak
degerlendiriimektedir.
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STRATEJI

STRATEJIK HEDEFLER VE iKLiM GECiS
PLANI

Hareket'in iklim gecis plani; iklimle ilgili
fiziksel ve gecis risklerinin yonetilmesi,
operasyonel emisyon yogunlugunun
azaltilmasi ve dusUk karbonlu

ekonominin yarattigi buyume firsatlarinin
degerlendirilmesini birlikte ele alan dinamik
bir yol haritasi niteligindedir. Plan, Sirket'in
“Dogda icin Hareket” yaklasimi ve Turkiye'nin
2053 Net Sifir Emisyon hedefiyle uyumlu
bir donuUstm ydnu ortaya koyarken; filo

ve ekipman yaplisi, operasyonel verimlilik,
hizmet portfoyd, fiziksel dayaniklilik,
finansman ve yonetisim eksenlerinde
yurUtulen ve planlanan calismalari
butunlestirmektedir.

Hareket'in gecis yaklasiminin énemli
bilesenlerinden biri filo ve ekipman yapisinin
teknolojik gelismeler ve degisen emisyon
standartlari dogrultusunda kademeli olarak
donusturulmesidir. 2025 yil sonu itibariyla
ilgili operasyonel filoda yer alan 91 aracin 43'G

Euro 6 dncesi emisyon standartlarina sahiptir.

Sirket, filonun daha yeni ve dlUsuk emisyonlu
teknolojilerle kademeli modernizasyonunu
hedeflerken, binek araglarda elektrikli arag
kullanimini yayginlastirmakta; biyodizel, HVO,
elektrikli ve hibrit agir vasita alternatiflerinin
teknik, operasyonel ve finansal
uygulanabilirligini degerlendirmektedir.
ileriye yonelik olarak arac ve ekipmanlarin
yasl, net defter degeri, kalan ekonomik

omru, emisyon standardi ve teknolojik
maruziyetini dikkate alan varlik bazli bir

filo dénustm yol haritasinin gelistirilmesi;
dUsuk karbonlu teknoloji gecisinin yatirm
butcesi ve uzun vadeli sermaye planlamasiyla
iliskilendirilmesi hedeflenmektedir.

Operasyonel verimlilik ve dijitallesme, gegis
planinin ikinci temel bilesenidir. HAPP,

arac takip ve telematik sistemleri ile IFS

ve Odoo altyapllar; rota optimizasyonu,

arac¢ ve ekipman tahsisi, kaynak planlama

ve operasyon takibinde kullaniimaktadir.
2025 yiinda IFS ERP, Odoo ERP ve HAPP
altyapilarini kapsayan dijital donusum
yatirimlari yaklasik 495 bin ABD dolari
seviyesinde gerceklesirken, dijitallesme ve
telematik sistemleri kapsaminda izlenen
CAPEX 4.916.928 TL olmustur. Onumuzdeki
donemde bu altyapilarin yapay zeka destekli
rota optimizasyonu, bakim planlamasi,
gercek zamanli operasyon yonetimi ve

yakit ile emisyon yogunlugunun daha
sistematik izlenmesini destekleyecek sekilde
gelistirilmesi 6ngodrulmektedir.

DUsuk karbonlu ekonomiye gegis,
Hareket'in hizmet portfoyu ve buytme
stratejisi agisindan da énemli bir donudsum
alani olusturmaktadir. Sirket, kara tipi
ruzgar projelerindeki mevcut kapasitesini
gelistirmenin yani sira, deniz UstU ruzgar
enerjisi ve marine operasyonlarina yonelik
hizmet kapasitesini artirmaktadir. 2025
vilinda devreye alinan iki adet 330 sinifi barge
ve Marshall Adalar’'nda kurulan Hareket
Marine One Co. ile Hareket Marine Two

Co., deniz Ustu projelere yonelik kapasite
gelisiminin somut adimlaridir. Yenilenebilir
enerji, deniz UstU operasyonlar, iklim
adaptasyonu ve dusuk karbonlu lojistik
cozUmleri; orta ve uzun vadede hizmet
portfoylnun cesitlendirilmesi ve gecis
kaynakli pazar firsatlarinin dederlendirilmesi
acisindan oncelikli alanlar arasinda yer
almaktadir.

Gecis plani yalnizca emisyon azaltimi ve pazar
donustimune degil, iklim degisikliginin fiziksel
etkilerine uyum kapasitesinin gelistirilmesine
de odaklanmaktadir. Proje bazli saha ve
gUzergah risk degerlendirmeleri, alternatif
glzergah planlamasi, dogal afet senaryolarini
iceren acil durum planlari ve dijital rota
analizleri mevcut uygulamalar arasinda yer
almaktadir. ileriye yonelik olarak lokasyon bazli
iklim senaryolarinin ve meteorolojik verilerin
proje planlama sureglerine entegrasyonu,
erken uyari sistemlerinin gelistirilmesi,
operasyonel acidan kritik altyapilar igin
kirilganlik haritalarinin olusturulmasi ve

ilgili kamu otoriteleri ile paydaslarla is

birligi mekanizmalarinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Deger Zinciri Yoluyla Dolayli Azaltim ve
Uyum

Hareket, iklimle ilgili azaltim ve uyum
calismalarini yalnizca dogrudan
operasyonlariyla sinirli tutmamakta; yukari
ve asagl yonlu deger zincirindeki paydaslarla
yurUtulen surecleri de gegis yaklasiminin

bir parcasi olarak degerlendirmektedir.
Yukari yonlt deger zincirinde, tedarikgi ve alt
yuklenici secim sureclerinde Surdurulebilirlik
Tedarik Zinciri Politikasi ve CSY kriterleri
dikkate alinmakta; arac ve ekipman
Ureticilerinin dusuk emisyonlu teknolojileri
gelistirme kapasitesi, alternatif yakitlarin
erisilebilirligi ve tedarik zincirinde ortaya
clkabilecek karbon maliyetleri izlenmektedir.
Asagl yonlu deger zincirinde ise musterilerin
dusuk karbonlu lojistik, emisyon gorunurltgu
ve surdurulebilir hizmet beklentileri
tekliflendirme, ekipman secimi ve proje
planlama sureclerine girdi saglamaktadir.
Fiziksel iklim risklerine uyum acisindan kritik
altyapilarin dayanikhliginin gelistirilmesine
yonelik olarak ilgili kamu otoriteleri, altyapi
isletmecileri ve diger paydaslarla is birligi
mekanizmalarinin gelistiriimesi de Sirket'in

ileriye yonelik uyum yaklasiminin bir parcasidir.

Gegis Planinin Temel Varsayimlari ve
Bagimhihiklan

Hareket'in iklim gecis plani; orta ve uzun
vadede karbon fiyatlandirmasi ve arag
emisyon standartlarinin Sirket'in faaliyet
gosterdigi pazarlarda farkl hizlarda
yayginlasacagi, musterilerin dUsuk karbonlu
lojistik ve emisyon performansina iliskin
beklentilerinin artacagi, dustk karbonlu

agir tasima ve kaldirma teknolojileri ile
alternatif yakit ¢cézUmlerinin teknik ve ticari
olgunlugunun zaman igerisinde gelisecedi
ve yenilenebilir enerji ile iklim uyumuna
yonelik yatirimlarin yeni hizmet talebi
yaratmaya devam edecedi varsayimlarina
dayanmaktadir. Fiziksel riskler agisindan ise
iklim degisikliginin asiri hava olaylari ve kritik
lojistik altyapilar Uzerindeki etkilerinin zaman
icerisinde artabilecegi dikkate alinmaktadir.
Bu varsayimlar kesin gerceklesme tahminleri
olmayip, Sirket'in kullandigi IPCC ve NGFS
senaryolari cergevesinde degerlendirilen olasi
gelisim yonlerini ifade etmektedir.

Gegis planinin uygulanma hizi ve kapsami;
dUsuk karbonlu agir arag ve ekipman
teknolojilerinin Ureticiler tarafindan ticari
olarak erisilebilir hale gelmesine, alternatif
yakit ve enerji altyapisinin gelisimine,
mevcut arag ve ekipmanlarin ekonomik ve
teknik dmurlerine, gerekli yatinmlar icin
finansman kaynaklarinin erisilebilirligine,
iklim ve duzenleyici verilere erisime,
operasyonel ve emisyon verilerinin kalitesine,
muUsteri talebindeki gelismelere ve kritik
altyapilarin dayanikhiligi icin ilgili kamu
otoriteleri ve diger paydaslarla kurulabilecek
is birliklerine baglidir. S6z konusu varsayim
ve bagimliliklarda meydana gelebilecek
onemli degisiklikler, yatirirm onceliklerinin, filo
doénUsum hizinin ve gegis planinin uygulama
takviminin yeniden degerlendirilmesini
gerektirebilir.
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STRATEJI

Gegis kapsaminda ihtiya¢ duyulabilecek
yatirimlarin finansmani da planin
tamamlayici bilesenidir. Hareket, filo
donusumu, dijitallesme ve dusuk karbonlu
pazarlardaki kapasite yatirimlarinin
finansmaninda operasyonel nakit yaratma
kapasitesinin yani sira yesil finansman

ve sUrdurulebilirlik baglantil finansman
araclarini degerlendirmeyi hedeflemektedir.
Dusuk karbonlu filo yatirimlarinda
kullanilabilecek finansman ve tesvik
mekanizmalarinin degerlendirilmesi ile
iklim performans gostergelerinin finansman
kosullariyla iliskilendirilmesi, gecis finansmani
yaklasiminin gelisim alanlari arasinda yer
almaktadir.

Gegis planinin yonetisimi, Yonetim
Kurulu’nun nihai gdzetimi altinda
Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
yUrutulmektedir. Komite; iklimle ilgili risk ve
firsatlarin kisa, orta ve uzun vadeli etkilerinin
degerlendirilmesi, surdurulebilirlik stratejisi
ve yol haritasinin gelistirilmesi, senaryo
analizlerinin karar alicilara sunulmasi ve
performans gostergelerinin izlenmesinden
sorumludur. Operasyonel uygulamalar

ilgili calisma gruplari ve is birimleri
aracihigiyla yuruattlmekte, sonuclar belirli
periyotlarla Komite'ye ve Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

iklim Hedeflerine Ulasim Yaklasimi
Hareket'in iklimle ilgili hedeflerine yonelik
uygulama yaklasimi; filonun daha yeni ve
dUsuk emisyonlu teknolojilerle kademeli
olarak modernize edilmesi, binek araclarda
elektrikli ara¢ kullaniminin artirilmasi, rota
ve ekipman kullaniminin optimize edilmesi,
yakit ve emisyon performansinin daha
sistematik izlenmesi, alternatif yakit ve
dUsuk karbonlu agir vasita teknolojilerinin
uygulanabilirliginin degerlendirilmesi ve
operasyonel verimlilik uygulamalarinin
gelistirilmesi Uzerine kuruludur. Bununla
birlikte, yenilenebilir enerji, deniz Ustu
operasyonlar ve dusuk karbonlu lojistik
cozUmlerine yonelik hizmet kapasitesinin
gelistirilmesi, Sirket'in is modelinin

dUsuk karbonlu ekonomiye uyumunu
destekleyen stratejik unsurlar arasinda
degerlendirilmektedir.

Nicel sera gazi azaltim hedeflerinin
belirlenmesiyle birlikte, ilgili hedefler

icin uygun baz yilin, kapsamin ve
performans gostergelerinin tanimlanmasi;
gerceklesmelerin belirlenen gostergeler
Uzerinden duzenli olarak izlenmesi ve
sonugclarin filo yenileme, yatirim, operasyonel
verimlilik ve sermaye planlamasi kararlarina
dahil edilmesi dngdrulmektedir. Hedeflere
yonelik gerceklesmeler ile gecis planindaki
ilerlemenin Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan izlenmesi ve 6nemli sapmalarin
yatirim ve uygulama onceliklerinin

gbzden gecirilmesinde dikkate alinmasi
planlanmaktadir.

2024 Gegis Planina Yonelik 2025 ilerleme

Hareket, bir 6nceki raporlama doneminde acikladigi iklim gecis planindaki dncelikleri 2025
yilinda surdlUrmus; bazi alanlarda somut uygulama ve yatirimlar gerceklestirirken, daha uzun
vadeli donustm gerektiren bazi calismalar gelisim asamasinda kalmistir. 2025 yili ilerlemesi
asagida ozetlenmektedir.

2024'te Agiklanan
Oncelik

2025 ilerlemesi

Fiziksel risk ve altyapi
dayanikliligi

Proje dncesi glzergah etUtleri, saha analizleri, alternatif muhendislik
¢ozUmleri ve dijital rota planlama uygulamalari strdlralmus; 2025 yilinda
guzergah etutleri ve dnleyici mUhendislik analizleri igin yaklasik 80 bin

USD operasyonel gider gergeklesmistir. Kritik altyapi kirilganlik haritasinin
olusturulmasi, kamu otoriteleriyle is birliginin gelistirilmesi ve RCP
senaryolarinin proje risk streglerine daha sistematik entegrasyonu ise gelisim
alani olarak devam etmektedir.

Stratejik filo dontstimu

2025 yilinda yedi yeni ekipman yatirimi gergeklestirilerek ekipman parkinin
kapasitesi artirilmis ve filonun ortalama yasi 13 yildan 12 yila gerilemistir.
Bununla birlikte s6z konusu yatirimlar filo yenilemesi veya dustk karbonlu
teknolojik donusim amaciyla gergeklestiriimemistir. Euro 6 éncesi arag
saylisl 43 olarak degismemis; toplam arag sayisinin artmasiyla bu araglarin
filo icindeki pay1 %51,81'den %47,25'e gerilemistir. Varlik bazli ve asamali filo
doénuUsum yol haritasinin gelistiriimesi calismalari devam etmektedir.

Yeni dUsuk karbonlu
pazar firsatlarinin
gelistirilmesi

Deniz UstU rlzgar ve marine hizmet kapasitesinin gelistiriimesine yonelik
dnemliilerleme saglanmistir. iki adet 330 sinifi barge devreye alinmis; Hareket
Marine One Co. ve Hareket Marine Two Co. kurulmus; kara ve deniz Ustu
yenilenebilir enerji projelerinde hizmet kapasitesi genisletilmistir.

Dijitallesme ve
operasyonel verimlilik

HAPP, IFS ve Odoo altyapilarinin operasyonlarda kullanimi sGrdtralmus;
2025 yilinda bu altyapilari kapsayan dijital dontsUm yatirimlari yaklasik

495 bin USD seviyesinde gergeklesmis, dijitallesme ve telematik sistemleri
kapsaminda 4.916.928 TL CAPEX izlenmistir. Yapay zeka destekli planlama,
gercek zamanli veri entegrasyonu ve gelismis telematik uygulamalari ileriye
yonelik gelisim alanlaridir.

Yesil finansman
kaynaklarina erisim

Surdurdlebilir finansman araglarina yonelik degerlendirmeler surdtrdlmus
olmakla birlikte, 2025 yilinda yesil kredi, strdarulebilirlik baglantili kredi
veya benzeri bir ESG temali finansman araci kullanilmamistir. Bu nedenle
raporlama déneminde bu araglara bagli gergeklesmis bir faiz veya
finansman maliyeti avantaji olusmamistir.

Sera gazl azaltim
hedeflerinin
gelistirilmesi

iklim ve emisyon yoénetimine iliskin veri ve ydnetisim altyapisi gelistiriimis
olmakla birlikte, 2025 yili sonu itibariyla spesifik bir ara ddnem sera gazi
azaltim orani henlz belirlenmemistir. Nicel hedeflerin gelistirilmesi gegis
planinin devam eden galisma alanlarindan biridir.

Hareket, gecis planini sabit bir yol haritasi olarak degil; iklim senaryolari, dUzenleyici gelismeler,
teknoloji erisilebilirligi, musteri talepleri, finansman kosullari ve operasyonel performanstaki
degisimler dogrultusunda gozden gegirilmesi gereken dinamik bir stratejik cerceve olarak ele

almaktadir.
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RISKYONETIMI

Hareket, iklimle ilgili risk ve firsatlari Sirket'in
yerlesik kurumsal risk yonetimi gergevesinin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele almaktadir.
iklimle ilgili risk ve firsatlar; finansal,
operasyonel ve stratejik risklerle baglantili
olarak butunsel bir yaklasimla belirlenmekte,
degerlendirilmekte, dnceliklendiriimekte ve
izlenmektedir. Bu entegrasyon; yonetisim
yapisl, ortak risk degerlendirme metodolojisi,
departmanlar arasi bilgi akisi ve raporlama
kanallari araciligiyla saglanmakta; iklimle ilgili
degerlendirmeler Sirket'in genel kurumsal
risk géorunumunu ve ilgili karar alma
sUreglerini bilgilendirmektedir.

Strateji bolumunde iklimle ilgili risk ve
firsatlarin niteligi, is modeli ve deger zinciri
Uzerindeki etkileri, mevcut ve 6ngorulen
finansal etkileri, bunlara yonelik aksiyonlar
ve senaryo analizlerinin sonuglari ayrintili
olarak aciklanmistir. Bu nedenle gereksiz
tekrardan kacinmak amaciyla Risk Yonetimi
bolumunde s6z konusu finansal sonuglar
yeniden sunulmamis; iklimle ilgili risk ve
firsatlarin hangi sureclerle belirlendigi,
degerlendirildigi, onceliklendirildigi, izlendigi
ve genel risk yonetimi sUrecine naslil entegre
edildigi agiklanmistir.

RISKLERIN BELIiRLENMESI,
DEGERLENDIRILMESi VE ANALIZi

Hareket, iklimle ilgili riskleri belirlemek,
degerlendirmek ve énceliklendirmek
amaclyla uluslararasi referans gergevelerine
dayali dis girdiler ile Sirket'in operasyonel ve
finansal verilerinden olusan i girdileri birlikte
kullanan yapilandiriimis bir metodoloji
uygulamaktadir. 2024 raporlama doneminde
kullanilan yaklasimin ana unsurlari
korunmus; 2025 yili degerlendirmeleri
guncel finansal ve operasyonel veriler ile
Sirket'in kurumesal risk yonetimi metodolojisi
dogrultusunda yurutulmauastar.

Kullanilan Girdiler, Parametreler ve
Operasyonel Kapsam
Degerlendirme surecinde kullanilan
temel girdiler asagidaki sekilde
siniflandiriimaktadir:

Dis Kaynakl Girdiler ve Referans Cerceveler

- Fiziksel riskler icin IPCC RCP 4.5 ve RCP
8.5; gecis riskleri ve firsatlari icin NGFS
Duzenli Gegis, Duzensiz Gegis ve Sicak Ev
Dunyasl senaryolari,
TSRS 1ve TSRS 2 ile Sirket'in faaliyetleri
acisindan ilgili sektor bazlh uygulama
rehberleri,
Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi
ile karbon fiyatlandirmasi, emisyon
standartlari ve iklimle ilgili diger mevcut
veya gelismekte olan duzenleyici kosullar,
musteriler, yatirrmcilar, finans kuruluslari,
tedarikgiler ve diger paydaslarin iklim ve
sUrdurulebilirlik beklentileri.

ic Kaynakli Girdiler ve Parametreler

- FAVOK, ciro, yakit ve enerji giderleri, proje
bazli ek operasyonel maliyetler, varliklarin
net defter degerleri, yatirinm harcamalari,
finansman maliyetleri ve diger ilgili
finansal veriler,
Yakit tuketimleri, filo bUyuklugu ve
emisyon standardi dagilimi, ara¢
ve ekipman yasl, proje gecikmeleri,
glUzergah ve saha kosullari, alternatif
muhendislik cdzUmU ihtiyaclari, proje
ve muUsteri portfoyu ve dijital operasyon
verileri,
Mali isler, Operasyon, Stratejik Is
Gelistirme, SEC-K, Satin Alma, Bilgi
Teknolojileri ve ilgili diger is birimlerinin
risk ve firsat degerlendirmelerine
sagladigi bilgiler.

Dederlendirme sureci, Sirket'in temel
faaliyetlerini ve ilgili deger zinciri unsurlarini
kapsamaktadir. Hizmet verilen enerji,
petrokimya, petrol ve dogal gaz, altyapl,
yenilenebilir enerji ve diger ilgili sektorlerin
donUsum dinamikleri; ving, SPMT, agir
nakliye araclari ve diger ekipmanlarin fosil
yakita bagimhhgi ve teknolojik donustimd;
proje sahalari, ekipman parklari ve kritik
lojistik altyapilar ile musteri ve tedarikgi
iliskileri degerlendirme kapsamina
alinmaktadir.

Operasyonel kapsam,; Turkiye, Birlesik

Arap Emirlikleri, Katar, Suudi Arabistan,
Umman, Ozbekistan, Kazakistan, Ukrayna,
Polonya, Guney Afrika, Uganda ve Tanzanya
danhil Sirket'in faaliyetlerinin ve ilgili iklim
maruziyetlerinin bulundugu cografyalari
kapsamaktadir. Analizin ayrinti duzeyi,

ilgili risk veya firsatin niteligi, maruziyet
alani ve mevcut veri kapsamina gore
farklilasabilmektedir.

ilgili Politikalar ve Kontrol Cercevesi
iklim risklerinin belirlenmesi ve yénetilmesi;
basta Surdurulebilirlik Politikasi, Cevre

ve [klim Politikasi, Strdurlebilir Tedarik
Zinciri Politikasi ve Is Saghgi ve Glvenligi
Politikasi olmak Uzere ilgili kurumsal
politikalar ve Entegre Yonetim Sistemi ile
desteklenmektedir. Proje bazli cevresel
risk analizleri, is sagligi ve guvenligi
degerlendirmeleri ve tedarik¢i secimindeki
CSY kriterleri ilgili operasyonel streglere
entegre edilmektedir. Entegre Yonetim
Sistemi; ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001
yonetim sistemlerinin birlikte isletilmesini
desteklemektedir.

Risk Degerlendirme Metodolojisi
Hareket, iklimle ilgili risklerin niteligini,
etkilerinin buyuklugunu, gergceklesme
olasiligini ve zamanlamasini nitel ve nicel
unsurlari birlikte kullanan ¢ok asamali bir
metodolojiyle degerlendirmektedir.

2025 yiinda mevcut finansal etkilerin
siniflandirilmasinda Sirket'in 1.378.066.171 TL
FAVOK tutari esas alinmaktadir. FAVOK'Un
%15'ine karsilik gelen 206.709.926 TL finansal
onemlilik esigidir. Finansal dnemlilik esiginin
altinda kalan etkilerin bUyukldgunun kendi
icinde ayristiriimasi amaciyla FAVOK'Un
%5'ine karsilik gelen 68.903.309 TL ek
siniflandirma esigi kullaniimaktadir. Buna
gore mevcut finansal etkiler Dustik, Orta ve
Yuksek olarak siniflandiriimaktadir.

Operasyonel sureklilik, is saghgr ve guvenlidi,
mevzuata uyum, stratejik hedefler ve

itibar Uzerindeki etkiler ise nitel olarak
degerlendirilmektedir. Bu unsurlar finansal
etki siniflandirmasini degistirmemekle
birlikte riskin nihai dncelik seviyesinin
belirlenmesinde ayrica dikkate alinmaktadir.
Strateji bolumundeki risk ve firsat
onceliklendirme matrisi, etki bUyukltgu

ile gerceklesme olasiliginin birlikte
degerlendirilmesine dayanmaktadir.

Ongorulen finansal etkiler ise mevcut
finansal etki siniflandirmasindan ayri

ele alinmakta; senaryo analizleri altinda
olusabilecek potansiyel maliyet, gelir, CAPEX,
OPEX, deger dusuklugu veya diger finansal
maruziyetler olarak degerlendirilmektedir.
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RISK YONETIMI

Degerlendirme

Asamasi Amag ve Kapsam

Kriterler ve Siniflandirma

Riskin temel dogasini
ve etki mekanizmasini
belirlemek.

1. Riskin Niteligi

Fiziksel: Akut / Kronik.
Gegis: Politika ve Yasal / Teknoloji / Pazar / itibar.

Riskin finansal

ve finansal
olmayan etkilerini
degerlendirmek.

2. Riskin Buyuklugu

Mevcut finansal etki: DUstk (<%5 FAVOK), Orta
(%5-%15 FAVOK), Yiksek (>%15 FAVOK).

Nitel etkiler: operasyonel streklilik, ISG, mevzuat,
strateji ve itibar agisindan DUsUk / Orta / YUksek.
Senaryo analizlerinde gelir, gider, OPEX, CAPEX,
varlik degeri ve diger éngoérulen finansal etkiler
ayrica degerlendirilir.

Riskin gergeklesme
olasihgini ve etkisinin
hangi zaman araliginda
belirginlesebilecegdini
degerlendirmek.

3. Olasilik ve Zaman
Ufku

Olasilik: DUsUk / Orta / YUksek.
Zaman: Kisa Vade 0-3 yil / Orta Vade 3-10 yil / Uzun
Vade 10+ yil.

Bu butunlesik yaklasim, riskin tardnd,
etkisinin bUyUklugunu, gerceklesme
olasiligini ve zamanlamasini birlikte
degerlendirerek risklerin dnceliklendirilmesi
ve bunlara yonelik yonetim aksiyonlarinin
belirlenmesi icin temel olusturmaktadir.

Olciim Belirsizligi

Sirket, iklimle ilgili degerlendirmelerinde
raporlama tarihi itibariyla asir maliyet

veya cabaya katla"nilmaksizin elde
edilebilen makul ve desteklenebilir

bilgileri kullanmaktadir. Yeterli gecmis

veri bulunmamasi, gelecege yonelik
varsayimlarin yUksek degiskenlik gostermesi,
teknoloji veya piyasa kosullarinin hentz
yeterli olgunluga ulasmamis olmasi ya

da etkilerin birbirinden ayri ve guvenilir
bicimde belirlenememesi nedeniyle dlcim
belirsizliginin yuksek oldugu durumlarda
zorlayici varsayimlar yoluyla nicellestirme
yapilmamaktadir. Bu durumlarda nitel
degerlendirme sunulmakta ve nicel bilgi
saglanamamasinin nedeni agiklanmaktadir.
Strateji bolumundeki bilgi ve veri yaklasimi
da ayni prensibe dayanmaktadir.

Senaryo Analizinin Rolli ve Kullanim
Yontemi

Hareket, iklimle ilgili risklerin belirlenmesi,
farkli kosullardaki potansiyel etkilerinin
anlasiimasi ve stratejik yanitlarin gelistirilmesi
amaclyla iklimle ilgili senaryo analizinden
yararlanmaktadir.

Firtina, sel, asiri sicaklik, proje kesintileri

ve kritik altyapilarin iklim kosullarina

bagli bozulmasi gibi fiziksel risklerin
degerlendirilmesinde IPCC RCP 4.5 ve
RCP 8.5 senaryolari; karbon fiyatlandirmasi,
emisyon standartlari, teknolojik dontsum,
musteri talebindeki degisim ve finansman
kosullari gibi gegis kaynakli risklerin
degerlendirilmesinde ise NGFS Duzenli
Gegis, DUzensiz Gegis ve Sicak Ev Dunyasi
senaryolari kullaniimaktadir.

Senaryo analizi risk yonetimi surecinde:

- hangi fiziksel ve gegis risklerinin
Sirket acisindan ilgili oldugunun ve
hangi operasyon, varlik veya deger
zinciri alanlarinda yogunlastiginin
belirlenmesine,

risklerin farkl gelecek kosullarindaki
finansal, operasyonel ve stratejik etkilerinin
bUyukligunun ve zamanlamasinin
degerlendirilmesine,
filo ve ekipman donusumu, yatirnm
planlamasi, proje fiyatlamasi, fiziksel
adaptasyon, dijitallesme ve pazar
cesitlendirmesi gibi stratejik karsiliklarin
gelistiriimesine

girdi saglamaktadir.

Senaryolarin kaynaklari, secim gerekgeleri,
zaman ufuklari, operasyonel kapsami ve kilit
varsayimlari Strateji bolUmundeki Senaryo
Analizinin Uygulanma Esaslari altinda
aciklandigindan, s6z konusu bilgiler bu
bolumde yeniden tekrarlanmamistir.

iKLIMLE iLGiLi FIRSATLARIN BELIiRLENMESi,
DEGERLENDIRILMESi VE iZLENMESi

Hareket, iklim degisikligini yalnizca bir risk
kaynagi olarak degil, ayni zamanda operasyonel
verimlilik, pazar gelisimi, finansman esnekligi ve
is modelinin uzun vadeli dayanikliligr agcisindan
firsatlar yaratabilecek bir dontsum alani olarak
degerlendirmektedir. Firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve
izlenmesinde risk yonetimi sUreciyle ortak

veri kaynaklari, zaman ufuklari ve karar
mekanizmalarindan yararlaniimaktadir.

Firsatlarin belirlenmesinde musteri ve

sektor egilimleri, yatirim ve proje portfoyd,
operasyonel performans, teknolojik gelismeler,
duzenleyici ve finansal kosullar ile paydas
beklentileri dikkate alinmaktadir. Firsatlar;
mevcut veya potansiyel gelir katkisi, maliyet
tasarrufu, operasyonel verimlilik, yeni
pazarlara erisim, finansman kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve stratejik dayanikliliga
katki gibi finansal ve nitel kriterler Uzerinden
degerlendirilmekte; gerceklesme olasiliklari
ve zaman ufuklari da dnceliklendirmeye danhil
edilmektedir.

2025 yil degerlendirmesinde temel iklim
firsatlari:
Yenilenebilir Enerji Lojistiginde Pazar
Liderligini Genisletme,
Dijitallesme ile Operasyonel Verimlilik ve
Emisyon Azaltimi,
Yesil Finansmana Erisim ve Guclu CSY
itibari,
iklime Uyum, Direnclilik ve Operasyonel
Esneklik

olarak belirlenmistir. Bunlarin ayrintili finansal
ve stratejik etkileri Strateji boliUmunde
aciklanmaktadir. Yenilenebilir enerji lojistigi
firsati, 2025 itibariyla mevcut finansal ve
stratejik katkisi yUksek bir firsat alani olarak
degerlendirilmistir.

iklim senaryo analizleri firsatlarin belirlenmesi
ve degerlendirilmesinde de kullanilmaktadir.
Fiziksel iklim kosullarindaki degisimler

RCP senaryolari altinda operasyonel

esneklik ve iklim uyumu firsatlarinin
degerlendirilmesine; dusUk karbonlu
ekonomiye gecisin farkl hizlari ise NGFS
senaryolari altinda yenilenebilir enerji talebi,
dijital verimlilik ve strdurulebilir finansman
firsatlarinin degerlendirilmesine girdi
saglamaktadir.

Firsatlar, ilgili performans gostergeleri ve
gerceklesmeler Uzerinden izlenmektedir.
Yenilenebilir enerji faaliyetlerinde gelir

ve proje gelisimi, dijitallesmede yakit ve
operasyonel verimlilik gostergeleri, yesil
finansmanda kullanilan finansman araglari
ve kosullari, operasyonel esneklikte ise
ilgili proje kazanimlari ve finansal katkilar
takip edilmektedir. Detay metrikler Strateji
bolimunde aciklandigindan bu bolumde
yeniden sunulmamistir.

Hareket 2025 TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu 36



P Rapor
LnJ Hakkinda

Bir Bakista

Hareket

Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Raporlama Dénemi
Sonrasinda
Yasanan Gelismeler

Metrikler
ve Hedefler

TSRS 2 Ek Cilt Sinirli
68: Karayolu Glvence
Tasimacihigi Raporu

RISK YONETIMI

RISKLERIN VE FIRSATLARIN YONETIMi VE
ONCELIKLENDIRILMESI

iklimle ilgili risk ve firsatlar, paydas beklentileri
ve Sirket'in faaliyetleri Uzerindeki mevcut
veya potansiyel etkileri nedeniyle Hareket'in
kurumsal risk yonetimi ve stratejik planlama
sureclerinde 6nemli bir yere sahiptir.

Bununla birlikte bir riskin iklimle ilgili

olmasi, s6z konusu riskin otomatik olarak
diger tum kurumsal risklerden daha yUksek
onceliklendirilmesi anlamina gelmemektedir.
Iklim riskleri de finansal etki, gerceklesme
olasiligl, operasyonel streklilik, stratejik
hedefler, mevzuata uyum ve itibar gibi
Sirket'in genel risk yaklasimiyla uyumlu
degerlendirme boyutlari Gzerinden ele
alinmaktadir.

Surdurulebilirlik konularina iliskin Gnemlilik
ve onceliklendirme calismasi, iklim

risk ve firsatlarinin stratejik baglaminin
degerlendirilmesinde kullanilan girdilerden
biridir. 2025 yilinda énceki dénemde
olusturulan 6nemlilik altyapisi korunmus,
benchmarking analizi ve glincel kuresel
gelismelerin degerlendirmeye dahil
edilmesiyle calisma gugclendirilmistir.

Gecen dénemde “Iklim Degisikligi ve

Karbon Yonetimi” adiyla izlenen konu, 2025
yilinda “iklim Degisikligi ile MUcadele ve
Dekarbonizasyon” olarak gtuincellenmis ve Cok
Yiksek Oncelikli konular arasinda yer almistir.

Bununla birlikte strdurulebilirlik

onemlilik calismasindaki konu dnceligi

ile bireysel iklim risklerinin finansal

etki siniflandirmasi birbirinden farkli
degerlendirme katmanlaridir. iklimle ilgili
bireysel risk ve firsatlarin nihai yonetim
onceligi, Strateji bolimunde acgiklanan
etki-olasilik matrisi ile nitel etki faktorlerinin
pbirlikte degerlendirilmesi sonucunda
belirlenmektedir.

2025 yili kapsaminda izlenen temel iklim
riskleri:
Asiri Hava Olaylari ve Operasyonel
Kesintiler,
Kritik Altyapilarin Butunldgunun
Bozulmasi,
Karbon Fiyatlandirmasi ve Emisyon
Standartlar,
Atil Varlk Riski ve Teknolojik DénUsum,
MdUsteri Tabaninda Talep Kaymasi,

Paydas Beklentileri ve Finansmana Erisim

baghklar\ altinda ele alinmaktadir.

Bu yaklasim, mevcut finansal etkisi
dUsuk seviyede olan ancak stratejik veya

operasyonel etkisi daha yUksek olabilecek bir
iklim riskinin de yonetim gundeminde uygun

oncelikle degerlendirilmesini saglamaktadir.

ONCEKi RAPORLAMA DONEMINE GORE
SURECTEKI GELiSiM

Hareket'in iklimle ilgili risk ve firsatlarin
belirlenmesi, degerlendiriimesi,
onceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik
temel risk yonetimi strecinde dnceki
raporlama dénemine kiyasla esasli bir
degisiklik yapilmamistir. 2025 yilinda mevcut
metodoloji korunmus; degerlendirmelerde
kullanilan finansal ve operasyonel veriler
raporlama dénemine gore guncellenmis,
finansal etki esikleri 2025 yili FAVOK

verisi Uzerinden yeniden hesaplanmis

ve surdurdlebilirlik dnemlilik calismasi
benchmarking analiziyle guclendirilmistir.
iklim senaryo analizinde kullanilan IPCC ve
NGFS temelli cerceve korunarak analizler
2025 yil gluncel verileriyle yenilenmistir.

RISKLERIN VE FIRSATLARIN iZLENMESi VE
RAPORLANMASI

Hareket, iklimle ilgili risk ve firsatlarin
dinamik olarak takip edilmesi, yeniden
degerlendirilmesi ve gerekli aksiyonlarin
zamaninda gelistirilmesi amaciyla
operasyonel dUzeyden Yonetim Kurulu'na
uzanan sistematik bir izleme ve raporlama
yapisl kullanmaktadir.

izleme sureci G¢ temel katmanda
yurUtulmektedir:

1. Operasyonel Dlizeyde izleme
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili gorevlerin
operasyonel yonetimi, SUrddrulebilirlik
Komitesi'nin stratejik calismalarini

destekleyen yonetim seviyesindeki

dort tematik calisma grubu araciligiyla
yurattlmektedir: Iklim ve Cevresel
Surdurulebilirlik, Sosyal Strdurulebilirlik,
Operasyonel MUkemmellik ve inovasyon ile
Kurumsal Yonetisim ve Etik.

Bu gruplarda SEC-K, insan Kaynaklari,
Operasyon, Mali Isler, Stratejik Is Gelistirme,
Satin Alma, Bilgi Teknolojileri ve Hukuk gibi
ilgili fonksiyonlarin yéoneticileri gbrev almakta;
calisma gruplari kendi alanlarindaki risk ve
firsatlar belirlemekte, performans verilerini
toplamakta ve iyilestirme calismalarini
yurutmektedir. Calisma gruplarinin bulgu,
ilerleme ve analiz sonuclarini Ug aylik
periyotlarla Surdurulebilirlik Komitesi'ne
raporlamasi 6ngorulmektedir.
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RISK YONETIMI

Toplanan verilerin guvenilirligi ve tutarliligi,
Sirket'in Entegre Yonetim Sistemi ve ilgili i¢
prosedurleriyle desteklenmektedir.

2025 yil itibariyla iklimle ilgili konular

ic Denetim planina spesifik bir baslik

olarak dahil edilmemistir. Gelecek
doénemlerde Surdurulebilirlik Komitesi'nin
risk degerlendirmelerinin ic Denetim
fonksiyonunun yillik denetim planlamasinda
dikkate alinmasi ve bu alandaki yetkinligin
artirilmasi degerlendirilecektir.

2. Stratejik Diizeyde izleme
Surdurulebilirlik Komitesi, calisma
gruplarindan ve ilgili is birimlerinden
gelen bilgileri degerlendirerek iklimle ilgili
risk ve firsatlarin seyrini, ilgili performans
gostergelerini, senaryo analizlerini ve
belirlenen aksiyonlardaki gelismeleri
izlemektedir. Degerlendirmeler,
gerektiginde stratejik onceliklerin ve ydnetim
aksiyonlarinin gdézden gecirilmesine girdi
olusturmaktadir.

3. Ust Dlizey Gozetim

Yonetim Kurulu, strdurdlebilirlik ve

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimine
iliskin nihai gdzetim sorumlulugunu
yUrutmektedir. SUrdurulebilirlik Komitesi'nin
degerlendirmeleri ve raporlari Yonetim
Kurulu'na sunulmakta; bdylece operasyonel
seviyede ortaya ¢ikan gelismelerin Ust duzey
karar alma ve gozetim mekanizmalarina
aktarilmasi saglanmaktadir.

Risklerin izlenmesinde; proje gecikmeleri
ve operasyonel maliyetler, kritik altyapi
ve gUzergah sorunlari, yakit tiketimi

ve maliyetleri, filo emisyon profili, varlik
degerleri, mUsteri ve sektor dagilimi ve
finansman kosullari gibi riskin niteligine

0zgu gostergeler kullanilmaktadir. Firsatlar
ise gelir ve proje gelisimi, dijital verimlilik ve
yakit tasarrufu, finansman araglarina erisim
ve operasyonel esneklik gibi ilgili performans
gostergeleri Uzerinden takip edilmektedir.
Ayrintili risk ve firsat metrikleri Strateji
pbolumunde sunuldugundan burada yeniden
tekrarlanmamistir.

GENEL RiSK YONETIMi SURECLERINE
ENTEGRASYON

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi,
Sirket'in genel risk yonetimi streclerinin
ayrilmaz bir parcasidir. Entegrasyon;
yonetisim, metodoloji, kurumsal risk haritasi,
bilgi akisi ve karar alma mekanizmalari
Uzerinden saglanmaktadir.

Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan
belirlenen ve dnceliklendirilen iklimle

ilgili riskler, Sirket'in ana risk yonetimi

organi olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin degerlendirme sureclerine dahil
edilmektedir. Bu yapl, iklim risklerinin diger
finansal, operasyonel ve stratejik risklerle
birlikte butunsel bir kurumsal risk gorunumu
icerisinde degerlendirilmesine ve Yonetim
Kurulu'na bu bakis acisiyla raporlanmasina
imkan vermektedir.

Metodolojik agidan iklim risklerinin
degerlendirilmesinde kullanilan finansal etki,
gerceklesme olasiligl, operasyonel streklilik,
stratejik hedefler ve itibar gibi boyutlar
Sirket'in genel risk yonetimi yaklasimiyla
uyumlu bir risk dili olusturmakta ve farkl risk
turleri arasinda tutarh bir 6nceliklendirme
yvapllmasini desteklemektedir.

iklimle ilgili firsatlara iliskin degerlendirmeler
ise SUrdurulebilirlik Komitesi ve ilgili is
birimleri araciligiyla stratejik planlama,
yatirim, pazar ve finansman kararlarina girdi
saglamakta; boylece iklim degisikliginden
kaynaklanabilecek olumlu gelismeler

de risklerle birlikte butunsel karar alma
yaklasimina dahil edilmektedir.

Senaryo analizleri, operasyonel izleme

ve finansal etki dederlendirmelerinden
elde edilen bulgular; stratejik planlama,
proje planlama ve fiyatlama, yatirim ve
sermaye tahsisi, filo ve ekipman dontstimu,
is surekliligi, pazar ¢esitlendirmesi ve

risk istahina iliskin degerlendirmeleri

bilgilendirmektedir. SUrdurulebilirlik Komitesi

ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
arasindaki bilgi akisi ve ilgili fonksiyonlarin
surece katihmi, iklimle ilgili konularin genel
kurumsal risk yonetimi cercevesinden ayri
bir yapi olarak degil, bu yonetimi besleyen
entegre bir unsur olarak ele alinmasini
saglamaktadir.

Bu entegre yaklasim sayesinde Hareket,
iklimle ilgili risk ve firsatlari Sirket'in stratejik
hedeflerini, finansal saglamhgini ve
operasyonel devamlihigini etkileyebilecek
diger kurumsal konularla baglantili bicimde
yonetmekte; iklim analizlerinden elde edilen
bilgileri genel risk yonetimi ve karar alma
sureclerinde kullanmaktadir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

Hareket, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
performansini; sera gazi emisyonlari,
iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklere karsi
kirllgan faaliyetler, iklim firsatlariyla uyumlu
faaliyetler, iklimle ilgili sermaye dagitimi

ve ilgili diger performans gostergeleri
Uzerinden izlemektedir. Kullanilan
metrikler, iklimle ilgili stratejik yonelimlerin
ve yonetim aksiyonlarinin performansini
degerlendirmeye ve dnceki raporlama
doéneminde agiklanan hedef ve 6nceliklere
iliskin ilerlemeyi takip etmeye katki
saglamaktadir.

2025 yil Hareket'in ikinci TSRS raporlama
doénemidir. Bu nedenle karsilastirilabilirligin
muUmkun oldugu alanlarda 2025 yili
performansi 2024 yili verileriyle birlikte
sunulmustur. Donemler arasindaki faaliyet
kapsami, operasyonel veriler, emisyon
faktorleri ve hesaplama girdilerindeki
farkhhklar dikkate alinmakta; karsilastirmalar
yalnizca yeterli 6lgude karsilastirilabilir bilgi
bulundugu délctde yorumlanmaktadir.

TSRS 2'nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehberi kapsaminda Hareket'in faaliyetleriyle
iliskili Ek Cilt 68 — Karayolu Tasimaciligi
metriklerinin uygulanabilirligi ayrica
degerlendirilmistir. ilgili sektor bazl metrikler,
metodolojileri ve 2025 yili performans bilgileri
raporun ayri “TSRS 2 Ek Cilt 68: Karayolu
Tasimaciligl” bolumunde sunulmakta olup,
gereksiz tekrardan kacinmak amaciyla bu
bolimde yeniden agiklanmamaktadir.
Strateji bolumunde de Cilt 68 kapsaminda
brut Kapsam 1 emisyonlari, Kapsam 1
emisyonlarinin yonetimine yonelik strateji ve
planlar ile yakit tuketimi ve yakit bilesimine
iliskin metriklerin uygulanabilirliginin
degerlendirildigi aciklanmistir.

SERA GAZI EMiSYONLARI

Hareket, sera gazi emisyon performansini bu TSRS raporunda Kapsam 1 dogrudan emisyonlari
ile lokasyon bazli Kapsam 2 enerji dolayli emisyonlari Uzerinden aciklamaktadir.

Hareket, KGK tarafindan yayimlanan 27 Aralik 2023 tarihli Kurul Karari'nin Gegici 3'Uncu
maddesi kapsaminda, TSRS'lerin uygulandigr ilk iki yillik raporlama donemi icin saglanan
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini aciklama muafiyetinden 2025 yilinda da yararlanmaktadir.
Bu nedenle Kapsam 3 sera gazi emisyonlari ve bunlara iliskin kategori bazli bilgiler bu TSRS
raporunda beyan edilmemektedir. Bu yaklasim raporun Gegis Muafiyetleri bolimunde de

acikca belirtilmektedir.

Emisyon Kapsami 2024 (tCO-e) 2025 (tCOze) Degisim
Ae[eeim | = DRy 877304 8.041,59 %834
Emisyonlar

NPT 2= L ERYen) 31896 156,04 %51,08
Bazli Emisyonlar

Kapsam 1+ Kapsam 2 9.092,00 8.197,63 -%9,84

2025 yili Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlari, ana ortaklik ile konsolide
finansal tablolara tam konsolidasyon
yontemiyle dahil edilen bagli ortakliklar
kapsayan Grup duzeyinde hesaplanmistir.
31 Aralik 2025 itibariyla konsolidasyon
kapsami disinda kalan ve Kapsam 1veya
Kapsam 2 emisyonlarinin ayrica ayristirilarak
aciklanmasini gerektiren istirak, is
ortakhgi veya diger yatirrm yapilan isletme
bulunmamaktadir.

2024 yilinda Kapsam 1 emisyonlari 8.773,04
tCOze ve Kapsam 2 emisyonlari 318,96 tCO-e
olarak gergceklesmis, iki kapsamin toplami
9.092,00 tCOze olarak raporlanmistir. 2025
yilinda Kapsam 1 emisyonlari 8.041,59 tCO-e,
lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlari ise
156,04 tCO%e olarak gerceklesmistir.

Buna gdre Kapsam 1emisyonlarinda

bir dnceki raporlama dénemine gore
yaklasik %8,34, lokasyon bazll Kapsam 2
emisyonlarinda yaklasik %51,08 ve Kapsam 1
ile Kapsam 2'nin toplaminda yaklasik %9,84
azalis gergeklesmistir.

Bu degisimler, Hareket'in 2025 yil sonu
itibariyla belirlenmis spesifik bir ara donem
sera gazl azaltim orani bulunmadigindan,
bir emisyon azaltim hedefinin gerceklesme
orani olarak degil, iki raporlama donemi
arasindaki gerceklesmis emisyon
performansi olarak degerlendirilmistir. 2025
vil sonu itibariyla spesifik bir ara doénem sera
gazl azaltim oraninin henuz belirlenmedigi
Strateji bolumunde de agiklanmaktadir.

Ol¢cuim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar
Hareket'in sera gazi envanteri CHG Protocol
esas alinarak hazirlanmakta ve konsolidasyon
yontemi olarak operasyonel kontrol
yaklasimi kullaniimaktadir. Hesaplamalar
temel olarak faaliyet verisinin ilgili emisyon
faktoruyle carpilmasi esasina dayanmakta;
Kapsam 1 hesaplamalarinda Tier 1, elektrik
tuketiminden kaynaklanan Kapsam 2
hesaplamalarinda ise Tier 2 yaklasimi
uygulanmaktadir. Bu yaklasim, Hareket'in
operasyonel kontrolU altinda bulunan

farkli faaliyet ve cografyalardaki emisyon
kaynaklarinin ortak ve karsilastirilabilir bir
metodolojiyle izlenmesini saglamaktadir.

2025 hesaplamalarinda kullanilan emisyon
faktorleri IPCC 2006, EPA V1.3, IEA ve DEFRA
2025 kaynaklarindan derlenmis; elektrik
tuketimine iliskin emisyon faktérd ulusal
envanterden alinmistir.

Onceki raporlama dénemine kiyasla temel
hesaplama yaklasiminda esasli bir degisiklik
yapilmamistir. 2024 yilinda da GHG Protocol,
operasyonel kontrol yaklasimi ve faaliyet verisi
ile emisyon faktorlerinin eslestirilmesine
dayall hesaplama yontemi kullaniimistir. 2025
yilinda kullanilan faaliyet verileri ve emisyon
faktorleriilgili raporlama dénemini yansitan
guncel kaynaklarla yenilenmistir. Boylece
olcum yaklasiminda sureklilik korunurken
kullanilan girdilerin guncelligi saglanmistir.

Hareket'in TSRS raporlama kapsami ana
ortaklik ile konsolidasyon kapsamindaki yurt
ici ve yurt disi bagli ortakliklarin tamamini
icermektedir. Kapsam 1ve Kapsam 2
emisyonlari da operasyonel kontrol yaklasimi
kapsaminda bu grup duzeyindeki raporlama
sinirina gore konsolide edilmektedir. QSI
dogrulama raporunun organizasyonel
sinirlari da ana ortaklik ile ilgili yurt ici ve yurt
dis kuruluslar kapsamaktadir.
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2025 yili sera gazi beyani ayrica QS
tarafindan GHG Protocol ve ISO 14064-
3:2019 basta olmak Uzere ilgili dogrulama
kriterleri kapsaminda %95 Makul GUven
seviyesinde dogrulanmistir. TSRS raporunun
bagimsiz guvence kapsamina iliskin
aciklamalar ise Rapor Hakkinda bélimunde
ayrica sunulmaktadir; burada Kapsam 1,
Kapsam 2 ve secilmis diger gostergelerin
Grant Thornton tarafindan sinirli glvence
denetimine tabi tutuldugu belirtilmektedir.

Kapsam 1 Emisyonlari

2025 yili Kapsam 1 emisyonlarinin 803,46
tCO,e'si sabit yanma, 7.207,57 tCO,e’si
hareketliyanma ve 30,56 tCOse'si kagak
emisyonlardan olusmaktadir. Boylece toplam
Kapsam 1 emisyonu 8.041,59 tCO,e olarak
gerceklesmistir.

Hareketli yanma, agir nakliye araglari,
kaldirma ekipmanlari ve diger operasyonel
araclarin yakit tuketimi nedeniyle

Kapsam 1 emisyonlarinin temel kaynagini
olusturmaktadir. Bu nedenle yakit tuketimi,
filo emisyon profili, araglarin emisyon
standartlari ve dusuk karbonlu arag,
ekipman ve yakit alternatifleri Hareket'in
iklim performansinin temel izleme alanlari
arasinda yer almaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari ve S6zlesmeye
Dayali Araglar

2025 yili lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlari
156,04 tCO.e olup tamami elektrik
tUketiminden kaynaklanmaktadir.

2025 yil dogrulama raporunda piyasa bazli
Kapsam 2 emisyonlariicin ayrica bir deger
raporlanmamis; satin alinan yenilenebilir
enerji miktari, satin alinan yenilenebilir enerji
emisyon karsiligi ve piyasa bazli Kapsam

2 alanlari bos/“-" olarak gosterilmistir. Bu
nedenle bu TSRS raporunda Kapsam 2
emisyonlari lokasyon bazli deger Gizerinden
aciklanmakta ve ayrica bir piyasa bazli
Kapsam 2 degeri sunulmamaktadir.

SEKTORLER-ARASI iKLiIM METRIKLERI

Hareket, TSRS 2'nin sektorler-arasi metrik
kategorileri kapsaminda iklimle ilgili
gecis ve fiziksel risklere karsi kirllganhigini,
iklim firsatlariyla uyumlu faaliyetlerini,

iklimle ilgili sermaye dagitimini, i¢ karbon
fiyatlandirmasi uygulamalarini ve iklimle
baglantili Ucretlendirme uygulamalarini
degerlendirmektedir.

Bu metriklerin hazirlanmasinda raporlama
tarihi itibariyla asir maliyet veya cabaya
katlanilmaksizin elde edilebilen makul
ve desteklenebilir bilgiler kullaniimis; risk
ve firsatlarin zaman ufuklari, Hareket'in is
modeli ve deger zincirindeki yogunlasma
alanlari ile Strateji bolUmunde agiklanan
mevcut ve 6ngorulen finansal etkiler
dikkate alinmistir. Boylece TSRS 2 B64—
B65 kapsamindaki baglantililik yaklasimi
gozetilmistir.
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Metrik Kategorisi

2025 Performansi

Gegis Risklerine Karsi Kirilgan Faaliyetler

Petrol, Petrokimya ve Gaz sektorlerinden 2025 yilinda elde edilen 15.601.884,60 USD gelir, toplam cironun
%11,31'ine karsilik gelmektedir. Bu tutar, dusUk karbonlu ekonomiye gecis sonucunda musteri talebindeki olasi
degisime maruz kalabilecek mevcut gelir kapasitesini gostermekte olup gerceklesmis bir gelir kaybi degildir.
Ayrica ilgili operasyonel filodaki 91 aracin 43'li Euro 6 6ncesi emisyon standartlarina sahip olup ara¢ adedi
bazinda gegis riskine daha yUksek maruziyet tasiyan araglarin pay| %47,25'tir.

Fiziksel Risklere Karsi Kirillgan Faaliyetler

Hareket'in proje bazli ve cografi olarak degisken faaliyet yapisi nedeniyle butun varlik portfoyu icin tek bir fiziksel
risk kirllganlik yuzdesi kullanilmamaktadir. 2025 degerlendirmesinde RCP 8.5 altinda buyUk 6lcekli bir projede
bes is gunlUk operasyonel kesinti yasanmasi halinde risk altinda kalabilecek brut hasilat 118,96 milyon TL, diger
bir ifadeyle 2025 yillik brut hasilatinin yaklasik %2,0'si olarak hesaplanmistir. Bu deger gerceklesmis zarar degil,
fiziksel risk altindaki faaliyetlere iliskin senaryo bazli brut finansal maruziyet gostergesidir.

iklim Firsatlariyla Uyumlu Faaliyetler

2025 yilinda yenilenebilir enerji sektérinden 30.186.322,36 USD gelir elde edilmis ve bu gelir Hareket'in toplam
cirosunun %21,88'ini olusturmustur.

iklimle ilgili Sermaye Dagitimi

Yenilenebilir enerji lojistigine yonelik 6zel ekipman yatirimlari 2025 yilinda toplam 6,65 milyon EUR olarak
gerceklesmistir. Buna ek olarak dijitallesme ve telematik sistemleri kapsaminda 4.916.928 TL CAPEX izlenmistir.
Farkli para birimleri ve yatirim kapsamlari nedeniyle séz konusu tutarlar tek bir toplam yatirim tutari altinda
birlestirilmemistir.

ic Karbon Fiyati

Hareket, raporlama dénemi itibarlyla karar alma sUreglerinde resmi bir i¢ karbon fiyatlandirma mekanizmasi
uygulamamaktadir. NGFS senaryo analizlerinde kullanilan 35 EUR/tCOze ve 75 EUR/tCO,e dederleri,
gelecekteki potansiyel karbon maliyetlerinin finansal etkilerini degerlendirmek amaciyla kullanilan senaryo
varsayimlari olup Hareket'in kurumsal i¢ veya gdlge karbon fiyatini temsil etmemektedir.

Ucretlendirme

2025 raporlama dénemi itibariyla surddrulebilirlik ve iklimle ilgili performans metrikleri Ust dlzey yoneticilerin
degisken Ucretlendirme politikalarina dogrudan ve élculebilir bicimde dahil edilmemistir. Bu nedenle

iklimle ilgili performansa bagl Gst dizey yonetici degisken Ucret orani %0 olarak degerlendirilmektedir. iklim
performansinin Ucretlendirme sistemlerine entegrasyonu 2026 yili icin gelisim alani olarak izlenmektedir.
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2025 yili gegis riskine iliskin musteri
portfoyl gostergesinde Petrol, Petrokimya
ve Gaz sektorlerinin toplam ciro igcindeki
pay! %I11,31'dir. Strateji bolUmunde, ayni
gostergenin 2024 yilinda %20,4 oldugu ve
iki ddnem arasinda %9,09 puan azaldigi
aciklanmaktadir.

Filo acisindan Euro 6 dncesi arag sayisi 2024
ve 2025 yillarinda 43 olarak degismemis;
toplam arag sayisinin artmasl sonucunda bu
araclarin ilgili operasyonel filo icindeki pay!
%51,81'den %47,25'e gerilemistir. Dolayisiyla
oransal dusus, Euro 6 dncesi 43 aracin elden
cikarildig veya dusuk karbonlu araclarla
degistirildigi seklinde yorumlanmamaktadir.

Fiziksel risklere iliskin 118,96 milyon TL
tutarindaki gosterge, bes is gunluk potansiyel
operasyonel kesintide risk altinda kalabilecek
brut hasilati temsil etmekte; net kar, FAVOK
kaybi veya gerceklesmis muhasebe zarari
anlamina gelmemektedir.

iklim firsatlari acisindan, karsilastirilabilir
yenilenebilir enerji gelirlerinin toplam ciro
icindeki payi 2024 yilinda %23,05, 2025
yilinda ise %21,88 olarak gergeklesmis ve 117
ylzde puan azalmistir. Donemlerde gelirler
farkli para birimleri ve kur esaslariyla ifade
edildiginden tutarlar Uzerinden dogrudan
bUyUme orani hesaplanmamistir.

2025 yilinda yenilenebilir enerji lojistigine
yonelik gerceklestirilen ¢zel ekipman
yatirimlari toplam 6,65 milyon EUR olarak
gerceklesmistir. Dijitallesme ve telematik
sistemleri kapsaminda ise 4.916.928 TL
CAPEX izlenmistir. Proje éncesi glzergah
etutleri ve onleyici mUhendislik analizlerii¢in
gerceklesen yaklasik 80 bin USD tutarindaki
operasyonel gider, CAPEX niteliginde
olmadigindan sermaye dagitimi metrigine
dahil edilmemistir.

Hareket, 2025 yilinda yesil kredi,
surdurulebilirlik baglantih kredi veya

benzeri ESG temali ayri bir finansman araci
kullanmamistir. Bu nedenle bu aracglara bagl
gerceklesmis bir finansman maliyeti avantaji
olusmamistir.

ic karbon fiyatlandirmasi bakimindan, NGFS
Duzenli Gegis ve Duzensiz Gegis analizlerinde
kullanilan sirasiyla 35 EUR/tCOze ve 75 EUR/
tCOe karbon fiyatlari yalnizca senaryo
analizinin girdileridir. Bu tutarlar Hareket'in
yatirim veya diger karar alma sureclerinde
uyguladigi bir ic karbon fiyati degildir.

2025 yili itibariyla sUrdurulebilirlik ve iklim
performans metrikleri Ust dlzey yoneticilerin
degisken Ucretlendirmesine dogrudan ve
olculebilir bicimde baglanmamistir. Bu

alan 2026 yiliicin gelisim konusu olarak
izlenmektedir.

iKLIMLE iLGiLi HEDEFLER VE 2025
iLERLEMESI

Hareket, 2025 raporlama déneminde yeni bir
iklim hedefi belirlememistir. Bu nedenle bu
bolumde yeni hedefler olusturmak yerine,
2024 raporunda aciklanan iklimle ilgili hedef
ve stratejik dnceliklerin 2025 yili sonundaki
durumu ve bunlara iliskin performans
dederlendirilmektedir.

2024 yilinda aciklanan hedeflerin
belirlenmesi ve izlenmesi Yonetim
Kurulu'nun goézetiminde, Surdurulebilirlik
Komitesi'nin koordinasyonunda ve ilgili is
birimlerinin katilimiyla yurutulmektedir.
Hedef ve yol haritasl 6nerileri gerekli
yonetisim degderlendirmelerinden
gecirilmekte; ilerleme ilgili performans
gostergeleri Uzerinden izlenmektedir.

Sera Gazi Emisyonu Hedeflerinin
Gelistirilmesi

2024 yili, Hareket'in ilk kapsamli sera gazi
envanterinin olusturuldugu temel donem
olarak kabul edilmis; 2024 raporunda

bu veri altyapisi kullanilarak Sirket'in is
modeline uygun, mutlak veya yogunluk
bazli ve takvime baglanmis nicel emisyon
azaltim hedeflerinin gelistirilmesinin
degerlendirilmesi dngorulmustur.

31 Aralik 2025 itibariyla spesifik bir ara donem
sera gazl azaltim orani, mutlak emisyon
azaltim hedefi veya emisyon yogunlugu
hedefi henlz belirlenmemistir. Nicel
hedeflerin gelistirilmesi gecis planinin devam
eden ¢alisma alanlarindan biridir.

Bu nedenle 2025 yil sonu itibariyla:
Kapsam 1ve Kapsam 2 i¢in tanimlanmis
nicel bir azaltim orani bulunmamaktadir.
Resmi bir mutlak veya yogunluk bazli sera
gazl azaltim hedefi bulunmamaktadir.
Belirli bir hedef donemi, ara hedef veya
doénUm noktasl tanimlanmamistir.
Brut veya net sera gazi emisyon hedefi
tanimlanmamistir.

Sektorel bir karbonsuzlasma
yaklasimindan turetilmis nicel sera gazi
hedefi bulunmamaktadir.

Nicel bir sera gazi azaltim hedefi
bulunmadigindan hedef metodolojisine
iliskin SBTi veya benzeri bir UcUncu taraf
dogrulamasl da bulunmamaktadir.
Mevcut bir net sera gazi emisyon hedefi
bulunmadigindan, hedefe ulasmak
amaclyla karbon kredisi kullanimina
dayali bir yaklasim belirlenmemistir.

Hareket ayrica 2025 TSRS raporlamasinda
Kapsam 3 emisyon aciklama muafiyetinden
yararlandigindan, Kapsam 3 icin bu

rapor kapsaminda hedef performansi
aciklanmamaktadir.

Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi,
Hareket'in uzun vadeli donUstm yonunun
belirlenmesinde stratejik bir referans
olusturmaya devam etmektedir. Bununla
birlikte stz konusu ulusal hedef 2025 yil sonu
itibariyla Hareket icin tanimlanmis sirket-
ozelinde nicel bir ara dénem emisyon azaltim
oranina donusturudlmemistir.
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Strateji

2025 ilerlemesi

Deniz Ustu rizgar
pazarina giris

Gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi; 2025
itibariyla offshore pazara girisin
tamamlanmasi ve orta vadede
yillik ortalama 1 milyon USD ek
ciro elde edilmesi.

2025 yilinda iki adet 330 sinifi barge devreye alinmis, Hareket Marine One Co. ve Hareket Marine Two Co. kurulmus ve
deniz Ustl/marine operasyon kapasitesi gelistirilmistir. Boylece pazara giris ve kapasite olusturma yénunde 6ngérulen
temel kilometre tasi gerceklestirilmistir. 2025 kaynaklarinda yalnizca offshore faaliyetlerden elde edilen yillik ek

ciro ayrica ayristirlmadigindan, yillik ortalama 1 milyon USD ciro gdstergesine iliskin gerceklesme orani ayri olarak
hesaplanmamistir.

iklim adaptasyonu
pazarinda bliyime

Yeni bir gelir alani
olusturulmasi; 2024 raporunda
orta vadede yillik 750 milyon
TL-1 milyar TL ciro potansiyeli
aciklanmistir.

2025 degerlendirmesinde firsatin kapsami degistirilmis; ayri bir dis iklim adaptasyonu pazari bUyUklugu yerine
Hareket'in operasyonel esnekligi ve dzel muhendislik kabiliyetlerinin zorlu kosullarda proje kazanimina dénusmesi esas
alinmistir. Bu nedenle 2024'te agiklanan 750 milyon TL-1 milyar TL tutari 2025 yili hedefi olarak sUrdUrUlmemistir. 2025
yilinda bu kapsamda yaklasik 130 bin EUR brut proje cirosu gerceklesmis, ancak bu tutardan hareketle yeni bir ileriye
yoénelik parasal hedef olusturulmamistir.

Fiziksel risk

ve altyapi
dayanikliliginin
gelistirilmesi

Kritik liman, yol ve diger lojistik
altyapilarin fiziksel iklim riskleri
acisindan degerlendirilmesi

ve operasyonel dayaniklihgin
artirilmasi.

Proje dncesi guzergah etUtleri, saha analizleri, alternatif mUhendislik cozimleri ve dijital rota planlama uygulamalari
surdudrulmus; guzergah etutleri ve dnleyici mUhendislik analizleri icin yaklasik 80 bin USD operasyonel gider
gerceklestirilmistir. Kritik altyap! kirllganlik haritasl, meteorolojik/cografi veri entegrasyonu ve kamu otoriteleriyle is
birligi gelisim alani olmaya devam etmektedir.

Stratejik filo
donisumu

Atil varlik ve emisyon standardi
riskini azaltmak Uzere dusuk
karbonlu teknolojilere
kademeli gecise yonelik uzun
vadeli donusum yaklasiminin
gelistirilmesi.

2025 yilinda yedi yeni ekipman yatirimiyla kapasite artiriimis ve ortalama filo yasi 13 yildan 12 yila gerilemistir; ancak
bu yatirimlar filo yenilemesi veya dustk karbonlu teknolojik dontstm amaciyla yapilmamistir. Euro 6 dncesi arag
saylisl 43 olarak degismemis, payl %51,81'den %47,25'e gerilemistir. Varlik bazli ve asamali filo dontstm yol haritasinin
gelistirilmesi devam etmektedir.

Nicel sera gazi
azaltim hedeflerinin
gelistirilmesi

2024 baz yili kullanilarak
takvime baglanmis nicel
emisyon azaltim hedeflerinin
degerlendirilmesi.

2025 yil sonu itibariyla spesifik bir ara donem sera gazi azaltim orani hentz belirlenmemistir. Calisma gecis planinin
devam eden gelisim alanidir.
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METRIKLER VE HEDEFLER

2024 raporunda offshore pazara giris ve

orta vadeli yillik 1 milyon USD ek gelir ile
iklim adaptasyonu alanindaki 750 milyon
TL-1 milyar TL ciro potansiyeli hedef olarak
aciklanmisti. 2025 yilinda deniz Ustu ruzgar
ve marine kapasitesinin gelistirilmesinde iki
barge ve Hareket Marine One Co. ile Hareket
Marine Two Co. araciliglyla somut ilerleme
kaydedilmistir.

Bununla birlikte, 2025 senaryo analizinde
deniz Ustu ruzgar faaliyetlerinden 5-10 yillik
donemde toplam 10-15 milyon USD ek ciro
potansiyeli kullaniimistir. Bu tutar yeni bir
sirket hedefi veya 2024 hedefinin yerine
gecen revize bir hedef degildir; iklim senaryo
analizinde kullanilan ileriye yonelik bir firsat
varsayimidir.

iklim adaptasyonu acisindan ise 2024
raporunda aciklanan 750 milyon TL-1 milyar
TL tutarindaki ileriye yonelik pazar potansiyeli

2025 yilinda ayni kapsamla surdUrulmemistir.

Firsatin kapsaminin Hareket'in operasyonel
esnekligi ve 6zel mUhendislik kabiliyetleri
yonunde yeniden tanimlanmasi nedeniyle
s6z konusu tutar 2025 vili hedefi olarak
tasinmamis; yaklasik 130 bin EUR tutarindaki
2025 gerceklesmesi de bu eski pazar
potansiyeliyle dogrudan karsilastirilmamistir.

Fiziksel dayaniklilik ve filo donusumu gibi
daha uzun vadeli hedeflerde ise 2025 yili
uygulamalari ve devam eden gelisim alanlari
Strateji bolumundeki gecis planinda ayrintih
olarak aciklanmistir. Gereksiz tekrardan
kacinmak amacilyla burada yalnizca hedef
performansinin degerlendirilmesine yonelik
temel gostergeler sunulmustur.

HEDEFLERIN GOZDEN GECIRILMESi VE
iZLENMESi

Hareket'te sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili
hedeflerin belirlenmesi ve izlenmesi Yonetim
Kurulu'nun goézetiminde, Surdurulebilirlik
Komitesi'nin koordinasyonunda ve ilgili is
birimlerinin katilimiyla yuruttulmektedir.
Surdurulebilirlik Komitesi ilgili is birimleriyle
birlikte kisa, orta ve uzun vadeli yol
haritalarini ve olculebilir hedef dnerilerini
degerlendirmekte; hedefler gerekli
yonetisim onaylarinin ardindan performans
gostergeleri Uzerinden izlenmektedir.

Hedeflere yonelik performansin
izlenmesinde hedefin niteligine gore sera
gazl emisyonlari, filo ve yakit gostergeleri,
yenilenebilir enerji ve yeni pazar gelirleri, ilgili
yatirim tutarlari, proje ve kapasite gelisimi

ile fiziksel risk ve operasyonel dayaniklilik
gostergeleri kullaniimaktadir. Sektor bazli
performans gostergelerinin uygulanabilirligi
ise raporun ayri TSRS 2 Ek Cilt 68: Karayolu
Tasimaciligi bolimunde agiklanmaktadir.

2025 yilinda yeni bir iklim hedefi
eklenmemistir. Onceki dénemde aciklanan
hedeflerin temel stratejik yonu korunurken,
iklim adaptasyonu firsatina iliskin 2024 yil
parasal pazar potansiyeli 2025 yilinda ayni
kapsamla sUrdurtlmemistir. Bu degisimin
nedeni, firsatin 2025 degerlendirmesinde
ayri bir dis adaptasyon pazari yerine
Hareket'in mevcut operasyonel esnekligi ve
muhendislik kapasitesinin proje kazanimina
doénUsmesi Uzerinden ele alinmasidir.

Nicel bir sera gazi azaltim hedefi henuz
belirlenmediginden, sera gazi hedefinin
kapsami, mutlak veya yogunluk niteligi,
baz donemi, ara hedefleri, brut veya

net niteligi, sektorel karbonsuzlasma
yaklasimi veya hedefe ulasmak amaciyla
kullanilacak karbon kredileri bakimindan
ayrica tanimlanmis hedef parametreleri
bulunmamaktadir. Bu unsurlar, ileride
nicel sera gazi hedefi olusturulmasi halinde
hedefin belirlenmesi ve izlenmesi strecinin
bir parcasli olarak tanimlanacaktir.

KARBONSUZLASMA YAKLASIMI

Hareket'in karbonsuzlasma yaklasimi,
operasyonel emisyonlarin azaltilmasi ile
dUsuk karbonlu ekonominin yarattigi

is firsatlarinin degerlendirilmesini
birlikte ele almaktadir. Bu kapsamda
filonun teknolojik gelismeler ve emisyon
standartlari dogrultusunda kademeli
olarak modernize edilmesi, binek
araclarda elektrikli arag kullaniminin

yayginlastiriimasi, biyodizel, HVO, elektrikli
ve hibrit agir vasita alternatiflerinin teknik,
operasyonel ve finansal uygulanabilirliginin
degerlendirilmesi ve dijital araclarla
operasyonel verimliligin gelistirilmesi temel
calisma alanlaridir.

HAPP, arac takip ve telematik sistemleri,

IFS ve Odoo gibi dijital altyapilar rota
optimizasyonu, kaynak planlama ve
operasyon takibinde kullaniimaktadir.

2025 yilinda bu altyapilari kapsayan dijital
doénUsum yatinmlar yaklasik 495 bin USD
seviyesinde gerceklesmis; dijitallesme ve
telematik sistemleri kapsaminda 4.916.928 TL
CAPEX izlenmistir.

Hareket, raporlama dénemi itibariyla
tanimlanmis bir net sera gazi emisyon
hedefini gerceklestirmek amaciyla karbon
kredisi veya denklestirme mekanizmasi
kullanmamaktadir. QSI dogrulama
raporunda da satin alinan kredi miktari
raporlanmamistir.
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Yasanan Gelismeler Tasimaciligi Raporu

RAPORLAMA DONEMi SONRASINDA YASANAN GELISMELER

Raporlama dénemi sonrasinda Orta Dogu boélgesinde yasanan jeopolitik gelismeler yakindan
takip edilmektedir. S6z konusu gelismelerin Hareket'in faaliyetleri ve devam eden projeleri
Uzerindeki olasi etkileri degerlendirilmekte olup, raporlama tarihi itibariyla Hareket'e yansiyan
kayda deger bir etki bulunmamaktadir. Sirket, gelismeler dogrultusunda gerekli aksiyonlari
almaya devam etmektedir

s HAREKET)
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Hakkinda Hareket ve Hedefler

TSRS 2 EK CiLT 68: KARAYOLU TASIMACILIGI

Tablo 1. Surdurilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler

Konu Hesaplama Metrigi Kategori Olgii Birimi Kod Hareket Proje 2024 Yili Cevabi Hareket Proje 2025 Yili Cevabi
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari 1Ocak - 31 Aralik 2025 faaliyet donemine iliskin dlgimler neticesinde, Hareket Proje’nin brit Kapsam 1sera
01.01.2024 - 31.12.2024 doénemine ait raporlama kapsaminda, brut toplam Kapsam 1sera gazi emisyonlari 8.773,04 ton CO, esdederi olarak hesaplanmistir. Bu hesaplama, GHG ProtokolU standardinda tanimlanan yedi sera gazi emisyonlari 8.041,59 ton CO, esdegeri (tCO2e) olarak tespit edilmistir. Bu deger, bir énceki raporlama
gazini kapsamaktadir: yilina gére %8,34 oraninda bir azalmay! ifade etmektedir. Kapsam 1 emisyonlarinin operasyonel dagilimi;
Karbondioksit (CO;) Metan (CH.) 7.207,57 tCOze hareketli yanma, 803,46 tCOze sabit yanma ve 30,56 tCO,e kagak emisyonlar seklinde
Diazot monoksit / Nitroz oksit (N,O) Nitrojen triflortr (NFs) Hidroflorokarbonlar (HFCs) Perflorokarbonlar (PFCs) gerceklesmistir.
Kukurt hekzaflortr (SFe) Sera gazi envanteri olusturulurken GHG Protocol (Sera Gazl Protokolu) esas alinmis ve konsolidasyon
Emisyon hesaplamalarinda kullanilan metodoloji, faaliyet verilerinin ilgili emisyon faktorleri ile carpilmasina dayanmaktadir. Faaliyet verileri olarak dogrudan fatura Uzerinden elde edilen tUketim miktarlar (6rnedin dodal gaz  yéntemi olarak operasyonel kontrol yaklasimi benimsenmistir. Hesaplamalar, dogrudan tuketim
tuketimi, dizel ve benzin tuketimi gibi) esas alinmistir. SUrekli emisyon izleme sistemleri (CEMS) kullanilmamis; hesaplama temelli yontem tercih edilmistir. (faaliyet) verilerinin guncel emisyon faktorleri ile garpilmasina dayanan hesaplama temelli yontemle
Kapsam 1 emisyonlari; sabit yanma, hareketli yanma ve kagak emisyon (sogutucu akiskanlar, yangin sénduruculer vb.) alt kategorileri dikkate alinarak hesaplanmistir. gerceklestirilmistir. Kapsam 1 hesaplamalarinda Tier 1, elektrik tUketiminden kaynaklanan Kapsam 2
Hesaplamalarda esas alinan emisyon faktorleri, IPCC 2006, EPA 2021, DEFRA 2024 ve Ecoinvent gibi uluslararasi kabul gérmus kaynaklardan alinmistir. Elektrik tiketimine bagl emisyonlarin (Kapsam 2) hesaplamasinda ise hesaplamalarinda ise Tier 2 yaklasimi tatbik edilmistir. 2025 yilina ait emisyon faktoérleri; IPCC 2006, EPA V1.3,
TUrkiye Ulusal Envanteri ve Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) 2024 verileri kullaniimistir. |EA ve DEFRA 2025 veri tabanlarindan temin edilmistir.
Kapsam 1 emisyonlariicin IPCC rehberlerinde tanimlanan Tier 1yaklasimi benimsenmistir. Kapsam 2 igin ise Tier 2 yaklasimi uygulanmistir. Veri guvenilirligini saglamak amaciyla 2025 yili beyani, QS| tarafindan 1ISO 14064-3:2019 standardina uygun
Sera gazi envanteri, GHG ProtokolU’'ne uygun sekilde hazirlanmis ve ISO 17029:2019 ile 1ISO 14065:2020 standartlari cergevesinde dogrulanmistir. olarak %95 makul glvence seviyesinde dogrulanmis; ilaveten Grant Thornton (Eren Bagimsiz Denetim A.S.)
Spesifik olarak kullanilan bazi GWP dederleri asagidaki gibidir: tarafindan sinirli glvence denetimine tabi tutulmustur.
COs icin GWP: 1 Emisyon Azaltim Stratejileri
CHa igin GWP: 27,9 Sirket, karbonsuzlasma yaklasimini, dogrudan operasyonel emisyonlarin azaltiimasi ve dusuk karbonlu
N2O icin GWP: 273 R410A igin GWP: 2.255,5 ekonomiye gecis firsatlarinin degerlendiriimesi eksenlerinde, kisa ve uzun vadeli hedeflerle ydonetmektedir.
Emisyon Azaltim Stratejileri Kisa Vadeli Stratejiler (0-3 Yil)
. Brut toplam . Hareket Proje, Kapsam 1 emisyonlarinin azaltimina yonelik kisa ve uzun vadeli stratejileri buttuncul bir yaklasimla ele almaktadir. Sirket, operasyonel verimliligi artirarak ve arag filosunu dustk karbonlu ¢ézimlerle uyumlu hale Operasyonel Verimlilik ve Dijitallesme: Kapsam 1 emisyonlarinin sinirlandiriimasi hedefine yonelik
Sera Gazi Brut toplam Kapsam . Metrik ton (t) . ; . h L o
Emisyonlari Temisyonlari Kapsam] Nicel COs-e getirerek ermsyorﬂﬁnm azaltmayi hedeflemektedir. olarak HAPP (Hareket App), arag tak\p_.ve telematik swstemlerl ile IFS ve Odpo altyapilarinin kul\zﬁmm}
emisyonlari Kisa Vadeli Stratejiler (0-3 Yil) merkeze alinmistir. 2025 yilinda bu dijital altyapilarin etkin kullanimi sayesinde; operasyon ve yUke ozel
Dijitallesme Tabanh Verimlilik: rotalar planlanmis, bos arag hareketleri minimize edilmis ve rélanti sureleri kontrol altina alinmistir. Bu
HAPP (Hareket App) uygulamasi ile arag takip sistemleri ve rota optimizasyon uygulamalar neticesinde yillik bazda 94.918 litre gerceklesmis yakit tasarrufu elde edilmis; operasyonel
yazilimlarinin aktif kullanimi énceliklendirilmektedir. Bu ¢oézUmlerle tasima glzergahlari optimize edilmekte, rélanti streleri azaltilmakta ve yakit tUketimi dolayisiyla emisyonlar dusurdlmektedir. maliyetler Gzerinde ise 4.769.631,00 TL tutarinda brut finansal tasarruf yaratilmistir. Ontmzdeki strecte,
Emisyon Azaltimi ve Maliyet Avantaji: meteorolojik ve gercek zamanli trafik verilerinin, yapay zeka destekli filo sevkiyati ve bakim planlama
2024 yili degerlendirmelerinde, dijital gdzumlerin yakit tiketimi Uzerindeki potansiyel etkisinin analizinde %4 ila %6 arasinda ileriye yénelik yakit tasarrufu varsayimi kullaniimistir. S6z konusu oran, Sirket tarafindan belirlenmis sistemlerine entegrasyonu hedeflenmektedir.
resmi bir sera gazi veya emisyon azaltim hedefi olmayip, dijitallesmenin operasyonel verimlilik ve potansiyel finansal etkilerinin degerlendirilmesinde kullanilan bir senaryo varsayimidir. 2024 yili hesaplama bazinda bu Orta ve Uzun Vadeli Stratejiler
varsayim, yaklasik 5,2 milyon TL ile 7,8 milyon TL arasinda potansiyel maliyet avantajina ve 348 ila 522 ton CO.e arasinda potansiyel emisyon azaltimina karsilik gelmistir. Stratejik Filo Donusimu: Filonun teknolojik gelismelere uyumlu olarak modernizasyonu, Sirket'in
Gelistirme Alanlar:: uzun vadeli emisyon azaltim stratejilerinde kritik bir yer tutmaktadir. 2025 yil sonu verilerine goére, 91
Gergek zamanli trafik, yol durumu ve meteorolojik verilerin sistemlere entegre edilmesi ile birlikte, yapay zeka ve makine 6grenimi destekli filo sevkiyati, ekipman dagdilimi ve bakim planlamasi sistemlerinin gelistirilmesi kisa araclik operasyonel filonun 43'UnU (toplam filonun %47,225'I) Euro 6 dncesi standartlara sahip araglar
vadeli planlar arasinda yer almaktadir. olusturmaktadir. Yil icerisinde devreye alinan 7 yeni ekipman yatirimiyla birlikte filonun ortalama yasi 13
Uzun Vadeli Stratejiler (10+ Yil) yildan 12 yila gerilemistir. Gelecek dénemler icin filonun Euro 6 ve Gzeri dUsuk emisyonlu araglarla kademeli
Filo D6nlGsim Yol Haritasi: donusumunun yani sira; biyodizel, HVO, elektrikli ve hibrit agir vasita teknolojilerinin teknik, operasyonel ve
DusUk karbonlu agir vasita ve ving teknolojileri yakindan takip edilmekte; alternatif yakit kullanimi (biyodizel, HVO) ve distuk emisyonlu araclarin (elektrikli/hibrit) fizibilitesi degerlendiriimektedir. finansal fizibilite calismalari sirdurtlmektedir.
Dénlisiimiin Stratejik Onemi: Yesil Finansman ve Tesvik Mekanizmalari
Mevcut filonun %52'sinin Euro 6 6ncesi standartlara sahip olmasi, dontsimin énemini artirmakta ve uzun vadeli kademeli dénustim planlarinin uygulanmasini gerektirmektedir. Dijitallesme yatirimlari, dUstk karbonlu arag alimlari ve yenilenebilir enerji lojistigi kapasite artirrmlarinin
Yesil Finansman ve Tesvik Mekanizmalari: yesil kredi ve surdUrUlebilirlik baglantil finansman enstrimanlariyla desteklenmesi Sirket planlari arasinda
Filonun déndstimune yonelik sermaye ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla strdurtlebilirlik baglantil krediler, yesil finansman mekanizmalari ve tesvik programlari aktif olarak takip edilmektedir. Bu kaynaklarin etkin kullanimi yer almaktadir. Bununla birlikte, 2025 raporlama dénemi igerisinde filonun dénustimu yahut diger
sayesinde, sermaye maliyetlerinin azaltilmasi ve projelerin daha hizli sekilde hayata gegirilmesi hedeflenmektedir. yatirimlar icin fiilen herhangi bir cevre dostu kredi, sUrdurulebilirlik baglantili fon veya benzeri bir tesvik

mekanizmasi kullaniimamistir.
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TSRS 2 EK CILT 68: KARAYOLU TASIMACILIGI

Konu Hesaplama Metrigi Kategori Olgi Birimi Kod Hareket Proje 2024 Yili Cevabi Hareket Proje 2025 Yili Cevabi
Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltimina Yénelik Strateji ve Uygulamalar
Hareket Proje Tasimaciligi ve YUk MUhendisligi A.S., dUstUk karbonlu ekonomiye gegis surecini ve strdurulebilir
kalkinma hedeflerini stratejik is modelinin merkezine konumlandirmaktadir. Sirket, Kapsam 1 emisyonlarini
yénetmek amaciyla; operasyonel verimliligin dijital araclarla artirilmasini, asamali filo modernizasyonunu,
Sera Gazi Emisyonlarinin Azaltimina Yénelik Strateji ve Uygulamalar alternatif yakit teknolojilerinin izlenmesini ve sistematik veri takibini iceren entegre bir eylem plani
Hareket Proje Tasimaciligi ve Yuk MUhendisligi A.S., iklim dedisikligiyle mUcadele kapsaminda strdurUlebilir kalkinma hedefleri ve dUstk karbonlu ekonomiye gegis vizyonu dogrultusunda ¢ok boyutlu bir strateji izlemektedir. yUrttmektedir.
Sirketin emisyon azaltimina yonelik yaklasimi; dijitallesme temelli operasyonel verimlilik artisi, uzun vadeli filo dénustm planlar, alternatif yakit fizibilitesi, sistematik emisyon izleme ve strdUrulebilir yonetisim uygulamalari ile Emisyon Azaltimina Katki Sunan Politikalar ve Uygulamalar
desteklenmektedir. Dusuk Karbonlu Ekonomiye Gegisin Desteklenmesi: Kara ve deniz UstU (offshore) rizgar enerjisi yatirimlarina
Emisyon Azaltimina Katki Sunan Politikalar ve Uygulamalar sunulan entegre tasima, kaldirma ve montaj hizmetleriyle sektérel karbonsuzlasmaya guclU bir katki
Dusuk Karbonlu Ekonomiye Gegisin Desteklenmesi: Yenilenebilir enerji projelerine verilen hizmetler araciligiyla sektérel dontstm desteklenmekte ve dUsuk karbonlu ekonomiye gegis streci dogrudan katki saglanmaktadir. saglanmaktadir.
Ulusal Hedeflerle Uyum: TUrkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda stratejik bir yol haritasl olusturulmaktadir. Ulusal Hedeflerle Uyum: Kurumsal iklim stratejisi, TUrkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon vizyonuyla uyumlu bir
Dijitallesme Yoluyla Operasyonel Verimlilik: Sirket tarafindan gelistirilen HAPP (Hareket App) uygulamasi ile arag takip ve rota optimizasyon sistemleri kullanilarak gereksiz glzergahlar ve rélanti streleri azaltiimakta; bu sayede temel Uzerine insa edilmektedir.
Kapsam 1emisyonlarinda azalma saglanmaktadir. 2024 yili itibariyla bu uygulamalar sayesinde yillik 348 ila 522 ton CO,e emisyon azaltimi ve 5,2 ila 7,8 milyon TL tasarruf hedeflenmektedir. Dijitallesme Yoluyla Operasyonel Verimlilik: HAPP (Hareket App), IFS, Odoo ve telematik arag takip
Stratejik Filo Donusum Plani: Mevcut filonun %52'sinin Euro 6 6ncesi standartlara sahip olmasi dikkate alinarak, dustk karbonlu adir vasita ve ving teknolojileri yakindan izlenmekte ve modernizasyon yatirimlari planlanmaktadir. sistemleri entegre sekilde kullanilarak rota optimizasyonu saglanmakta, bos surusler ve rolanti sUreleri
Alternatif Yakit Fizibilite Caligmalart: Belirli arac segmentlerinde biyodizel, HVO gibi alternatif yakitlarin veya elektrikli/hibrit araglarin uygulanabilirligi degerlendiriimektedir. sinirlandiriimaktadir. 2025 yil faaliyetleri kapsaminda bu dijital sistemler vasitaslyla 94.918 litre seviyesinde
Sistematik Emisyon Takibi: Filo ve proje bazli sera gazi emisyonlarinin dtzenli olarak izlenmesi ve raporlanmasi hedeflenmektedir. gerceklesmis yakit tasarrufu saglanmis ve brut yakit maliyeti kaleminde 4.769.631,00 TL tutarinda tasarruf elde
Yogunluk Bazli Hedeflerin Gelistirilmesi: Mevcut durumda mutlak emisyon azaltimi dngérilmekte olup, ilerleyen dénemde ton.km basina emisyon gibi yogunluk bazli gostergeler tanimlanmasi planlanmaktadir. edilmistir.
Sera Gazi Emisyon Azaltim Hedefleri Stratejik Filo Donlistim Plani: 2025 yil sonu itibariyla 91 araglik operasyonel filonun 43'Gndn (%47,25)
Baz Yil Euro 6 dncesi standartlara sahip oldugu tespit edilmis olup, filonun dUsuk karbonlu araglarla yenilenmesi
01.01.2024 — 31122024 tarihleri arasindaki dogrulanmis sera gazi emisyon envanteri, emisyon azaltim hedefleri agisindan baz yil olarak kabul edilmektedir. planlanmaktadir. Yil icinde yapilan 7 yeni ekipman alimi sayesinde filonun ortalama yasi 13 yildan 12 yila
Kisa Vadeli Hedef (2024) gerilemistir. Elektrikli, hibrit ve HVO/biyodizel yakitli alternatiflere yonelik fizibilite calismalari strdtrilmektedir.
Dijital ¢6zUmler sayesinde operasyonel verimlilik artisi yoluyla yakit tUketiminde %4-6 oraninda azalma saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef, yillik yaklasik 348 — 522 ton CO,e emisyonun dnlenmesi anlamina gelmektedir. Sistematik Emisyon Takibi: Kapsam 1ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinin GHG Protocol ¢ergevesinde
Uzun Vadeli Hedef (2053) olcUlmesi, izlenmesi ve uluslararasi standartlarda dogrulanmasi glvence altina alinmaktadir.
Kapsam 1 TUrkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon vizyonuna uyumlu sekilde, dUsuk karbonlu teknolojilere gegise dayali stratejik bir taahhUt benimsenmistir. Hedef, ilerleyen dénemlerde nicel gdstergelerle desteklenecek olup, bu dogrultuda Sera Gazi Emisyon Azaltim I-!edefleri
emisyonlarini yap|lagd|r\|m\§ bir yq\ haritasl hazirlanma sUreci baslatiimistir. Kisa ve Ara Donem Hedefleri: 31 Aralik 2025 t_arihi itibariyla, §irke_t taraﬂnd_an tamm\anmlﬁ spes'\ﬂk bir _
yénetmeye yonelik Ara Do_n_em Yol Harlta5| i o _ ) ) _ i _ _ _ _ ara_donem sera gazl azalt_|m orani, mutlak emisyon azaltim hedefi veya emisyon yogunl_ug_u hedeﬂ henuz
Uzun ve Kisa vadeli 2039 gibi orta vadeli kilometre ta5\ar\'henuz say|sa| olarak tanimlanmamis olmakla birlikte, emisyon regUlasyonlari ve teknolojik gelismelere bagli olarak orta vadeli adimlarin belirlenmesi hedeflenmektedir. belwrle_n_rnem|§t|r. Nicel gostergg\_ere day_alw sera gazl a_zalum hedeflerinin olusturulmasi, iklim gegis planinin
strateji ve planin Emisyon Azaltim U){gu'la?malarlnlp Izlenme5|‘ oncelikli gelw‘§|m alanlarindan biri olarak izlenmektedir.
Sera Gazi emisyon azaltma’ Tartisrma ve Analiz Yok TR- RO-TI08.2 3.1 Operasyonel Verimlilik Temelli Kisa Vadeli Hedefler Uzun Vadeli Hedef: Sirket'in uzun vadeli karbonsuzlasma rotasi, TUrkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefine
Emisyonlari ’ Yoéntem: HAPP ve rota optimizasyon yazilimlari kullanilarak gUzergahlar optimize edilmekte, rélanti streleri dUstrtlmektedir. stratejik bir referans olarak dayandmlmaktad\r.

hedeflerinin ve

bu hedeflere
yonelik performans
analizinin
tartisiimasi

Anahtar Gostergeler:

Yakit tasarrufu: %46 (%348 — 522 ton CO.e)

Maliyet avantaji: 5,2 — 7,8 milyon TL Ton.km basina yakit tiketimi (L/tkm)

Uzun Vadeli Filo Donlisim Hedefleri

Yontemler:

Sistematik emisyon izleme Teknoloji izleme ve fizibilite analizi Alternatif yakith pilot uygulamalar Asamali filo dontstm yol haritasi
Anahtar Gostergeler:

Filonun %52'si Euro 6 dncesi

Ortalama filo yasi ve emisyon profili

DUsUk emisyonlu arag orani

Ton.km basina emisyon yogunlugu (tCO,e/tkm)

Genel iklim Performansi ve Finansal Etkilesim

Emisyon Envanteri:

Kapsam 1: 8.773,04 tCO.e (hareketli kaynaklardan 8.605,14 tCO.e)

Kapsam 2: 318,96 tCO,e

Dogrulama duzeyi: %95 makul gUvence

Hesaplama yontemi: Aktivite x emisyon faktoru (IPCC 2006, EPA 2021, DEFRA 2024, Ecoinvent)

Yonetisim ve Paydas Katilimi:

Surdurulebilirlik Komitesi aktif rol oynamaktadir. ESG yatirimcilarla proaktif iletisim strdUrtlmektedir. Hedefler kamuoyu ile seffaf sekilde paylasiimaktadir. Yoneticilere strdUrUlebilirlik KPI'lari entegre edilmektedir.
Finansal Goéstergeler:

Kredi notu: A (tr) / Stabil

Yesil kredi maliyet avantaji: Ornegin 50 milyon EUR kredide 18 milyon TL tasarruf potansiyeli

Yenilenebilir enerji proje geliri: 2024 yilinda toplam hasilatin %23,05'i (~752 milyon TL)

Offshore rlzgar projeleri: Orta vadede 1-1,5 milyar TL ciro potansiyeli SKDM analizleri yapilmakta, karbon vergileri ve ETS sistemine hazirlik saglanmaktadir.

Emisyon Azaltim Uygulamalarinin Izlenmesi

Operasyonel Verimlilik Temelli Géstergeler:

Gerceklesmis yakit tasarrufu: 94.918 litre.

Maliyet avantaji: 4.769.631,00 TL (brut yakit maliyeti tasarrufu).

Onlenen sera gazi emisyonu (tCO.e): 250,22 tCO2e

Uzun Vadeli Filo Donlisim Gostergeler (2025 Gerceklesmeleri):

Euro 6 oncesi arag payt: %47,25.

Ortalama filo yasi: 12 yil.

Genel iklim Performansi ve Finansal Etkilesim

Emisyon Envanteri:

Kapsam 1: 8.041,59 tCO,e (hareketli yanma kaynakli 7.207,57 tCOze).

Kapsam 2: 156,04 tCO.e (Lokasyon bazl).

Dogrulama Diizeyi: QS| tarafindan 1SO 14064-3:2019 standardinda %95 makul glvence ve Grant Thornton
tarafindan sinirli glvence denetimi.

Hesaplama Yéntemi: Faaliyet verisi carpi emisyon faktort (IPCC 2006, EPA V1.3, IEA ve DEFRA 2025 kaynaklari
kullanilarak Kapsam Tigin Tier 1, Kapsam 2 igin Tier 2).

Yonetisim ve Paydas Katilimi:

TUm emisyon ve uyum sUregleri SUrdUrulebilirlik Komitesi'nin dogrudan gdzetimi altinda yurtdtulmektedir.
2025 yiliitibariyla iklim performansi, Ust dUzey yoneticilerin degisken Ucretlendirme sistemlerine hentz
dogrudan dahil edilmemis olup (%0), entegrasyon icin 2026 yili hedeflenmektedir.

Finansal Goéstergeler:

Kredi Notu: A (tr) / Stabil Gorinum.

Yesil Kredi Kullanimi: 2025 yili icerisinde filonun déntsimu veya diger yatirimlar igin fiilen herhangi bir yesil
finansman veya tesvik araci kullanilmamuistir.

Yenilenebilir Enerji Proje Geliri: Toplam cironun %21,88'ini olusturan 30.186.322,36 USD seviyesinde
gerceklesmistir.

Deniz Usti (Offshore) Riizgar Projeleri: Sirket'in 5-10 yillik projeksiyonunda 10-15 milyon USD tutarinda ek ciro
potansiyeli d5ngérulmektedir.
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TSRS 2 EK CILT 68: KARAYOLU TASIMACILIGI

Konu Hesaplama Metrigi Kategori Olgi Birimi Kod Hareket Proje 2024 Yili Cevabi Hareket Proje 2025 Yili Cevabi
Yakit Tuketimi ve Enerji Kullanimi Analizi
Toplam Yakit Tiiketimi ve Enerji icerigi
Raporlama dénemi olan 01.01.2024 — 31122024 tarihleri arasinda Hareket Proje'nin yillik toplam yakit tUketimi yaklasik 133.352,58 gigajoule (GJ) olarak hesaplanmistir. Bu hesaplama, sivi yakitlar (dizel ve benzin) ile sabit yanma
kaynaklarindan (dogalgaz) elde edilen enerji igeriklerinin toplanmasi ile gergeklestirilmistir:
Sivi Yakit Tiiketimi: 3.248.340 litre
Emisyon faktéri: 2,68 kg COze/L
Enerji igerigi: 0.000036167 TJ/Litre Yakit Tuketimi ve Enerji Kullanimi Analizi
Toplam enerji icerigi: 117,51 TJ Toplam Yakit Tiiketimi ve Enerji icerigi
Sabit Yanma (Dogalgaz): 1Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait veriler 1sIginda, Hareket Proje'nin operasyonlarindan kaynaklanan
Enerjiicerigi dogrudan verilmis olup, 2024 yili i¢in 1584257503 TJ olarak belirtilmistir. enerji sarfiyatlari guncel faaliyet verileri Uzerinden hesaplanmistir. Lojistik operasyonlarda ve saha calismalarinda
Toplam Enerji Tuketimi: (dokme yakit da dahil olmak Uzere) dijital sistemlerin izleme kapsaminda olan toplam sivi akaryakit tUketimi
M7,51 TJ +15,84257503 TJ = 133.35257503 TJ 2.233.365,89 litre olarak gerceklesmistir. (Sadece Tasit Tanima Sistemi - TTS aracilidlyla saglanan yakit miktari ise
GJ cinsinden karsiligi: 133.352,58 GJ 1917.486,03 litre seviyesindedir).
Bu kapsamda, 2024 yili toplam yakit tUketimi icinde dogal gazin orani yaklasik %11,88 olarak hesaplanmistir. Siviyakitlarin enerji karsiliklarr ile sabit yanma kaynaklarindan elde edilen veriler konsolide edildiginde, 2025
Kullanilan Yakit Tarleri yili toplam enerji tUketimi yaklasik 78.465,71 Gigajoule (GJ) olarak saptanmistir. Bu dénemde sabit yanma
Hareket Proje operasyonlarinda kullanilan ana yakit tUrleri asagidaki gibidir: kaynaklarindan (buyUk élctde dogal gaz) kaynaklanan sera gazi emisyonu 803,46 tCO,e olarak 6lcUlmus olup,
Dogalgaz dogal gazin toplam enerji portfoyu icerisindeki oransal pay! %46,5 olarak tespit edilmistir.
Dizel (ortalama biyoyakit karisimi icerdigi belirtilmistir) Kullanilan Yakit Turleri ve Yenilenebilir Enerji Payi
Benzin (Petrol; ortalama biyoyakit karisimi igerdigi belirtiimistir) Hareket Proje'nin 2025 yili faaliyetlerinde yararlandigi ana enerji kaynaklari; dogalgaz, dizel ve benzin olmaya
Raporlama déneminde yenilenebilir kaynaklardan elde edilen herhangi bir yakit kullanimi bulunmamaktadir, dolayisiyla bu kaynaklarin toplam yakit tUketimi icerisindeki orani %0 olarak degerlendirilmistir. devam etmistir. Raporlama dénemi icerisinde araglarda saf veya ylUksek oranda harmanlanmis yenilenebilir
Enerji DonGsum Katsayilari kaynakli (biyolojik) yakit kullanimi gergeklesmemistir. Bu dogrultuda, toplam akaryakit ve enerji sarfiyat
Dogalgaz: icerisinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin pay %0 olarak raporlanmaktadir.
Net Kalorifik Deger (NCV): 8.250 kcal/Sm? Alternatif Yakitlara Gegis ve Fizibilite Surecleri
Dizel: DuUsUk karbonlu ekonomiye gecis hedefleri dogrultusunda, Sirket'in operasyonel kapasitesini destekleyecek
(1) Tiketilen toplam NCV: 10.200 kcal/kg alte'mati'fyak\t tekno\oj'\\eriheyénelik teknik ve ticari uygulanabilirlik analizleri strdUrdlmektedir. Bu kapsamda;
vakit Yogu!'\luk: 0,83 kg/L - Biyodizel ve HVO (Hidrojenle Islenmis Bitkisel Yag) gibi alternatif yakit turlerinin belirli operasyon
Sera Gazi 2) dc’)ga\ gaz Gigajo ule (G3) Benzin: segmentlerinde pilot olarak uygulanmasina dénuk hazirliklar yapilmaktadir.
g K ) Nicel . ' TR-RO-110a.3 NCV: 10.400 kcal/kg - Elektrikli ve hibrit agir vasita teknolojilerinin filoya asamali entegrasyonu igin fizibilite strecleri yakindan
Emisyonlari yUzdesi ve Yuzde (%) . 3 ) . .
(3) yenilenebilir WELILEL SO kg/li - W . . . ) ) . . . . ) . AU T ta_k\peolllmgkted\r. ) . ) .
yizde Kaynaklarda NCV deger[ermm kcal/ton” birimiyle verilmis olmasi dikkate alinarak, bu degerlerin yaygin literatrdeki karsiligi olan “kcal/kg” seklinde yorumlanmasi gerektigi degerlendirilmistir. - Binek arag filosunda ise elektrikli araglara gegis baslatiimis ve yayginlastiriimasi hedeflenmistir.

Biyoyakit Kullanimi ve Izleme

Sirket tarafindan kullanilan dizel ve benzin yakitlarinin ortalama biyoyakit karisimiicerdigi belirtiimekle birlikte, bu karisimlar icerisindeki yenilenebilir igerik oranina iliskin net bir ylzde verilmemistir. Bu durum, biyoyakit katkilarinin
varligina isaret etmekle birlikte, gelecekte izleme ve raporlama sureclerinin daha detayli kurgulanmasi gerektigini géstermektedir.

Alternatif Yakitlara Gegis ve Fizibilite Calismalan

Hareket Proje, operasyonel verimlilik ve proje kosullarina gore alternatif yakit teknolojilerine yonelik fizibilite calismalari yarttmektedir. Bu calismalar kapsaminda asagidaki enerji turleri degerlendiriimektedir:
Biyodizel: Teknik ve ekonomik fizibilite analizleri planlanmaktadir.

HVO (Hidrojenle islenmis Bitkisel Yag): Sistematik analizler yuruttlmektedir.

Elektrikli Agir Tasitlar ve Vingler: Celecede yonelik firsat olarak degerlendirilmektedir. Hidrojen Yakitli Ekipmanlar: Ticarilesme sUreci yakindan izlenmekte ve uzun vadeli enerji stratejilerine entegre edilmektedir.
Yakit Verimliligi ve Dijitallesme Hedefleri

Hareket Proje, kendi gelistirdigi HAPP (Hareket App) uygulamasi ve diger dijital cdzUmler araciliglyla operasyonel verimliligi artirmayi ve yakit tketimini azaltmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda:

2024 yili yakit tasarrufu hedefi: %4 ila %6

Tahmini yillik tasarruf: 348 ila 522 ton COe

Maliyet avantaji: 52 milyon TL - 7,8 milyon TL

Karbon fiyatlandirmasi senaryolarina gére ek finansal fayda:

€35/tCO.e: 439.000 - 658.000 TL

€75/tCOze: 940.000 - 1,41 milyon TL

Gelecege Yonelik Enerji Dontisim Planlari

Sirket, elektrikli ve hidrojenli tasit teknolojileri basta olmak Uzere dUsUk karbonlu teknolojilere gegisi uzun vadeli stratejik hedef olarak benimsemektedir. Bu kapsamda: Filo donUstimune yénelik uzun vadeli ve asamali bir yol haritasi
olusturulmustur.

Yenilenebilir yakit kullanimini artirmak amaciyla pilot projeler planlanmaktadir.

Net Sifir Emisyon Hedefi ve Yesil Finansman

Hareket Proje, Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ile uyumlu hareket etmeyi stratejik bir dncelik olarak benimsemektedir. Bu dogrultuda:

Bilim temelli, digulebilir ve zaman bagli hedeflerin kamuoyu ile seffaf sekilde paylasiimasi planlanmaktadir.

Filo dénUstimu ve enerji donusimunu finanse etmek Uzere yesil finansman, strdurulebilirlik baglantili krediler, hibe ve tesvik mekanizmalari aktif olarak takip edilmektedir.

Bu yapl, sirketin dusik karbonlu ekonomiye gecis sUrecine hazirligini ve enerji stratejilerini glclendirmektedir.

Yakit Verimliligi ve Dijitallesme Ciktilan
Sirket, yakit sarfiyatini minimize etmek ve operasyonel mtUkemmelligi artirmak amaciyla HAPP (Hareket App),
IFS, Odoo ve telematik arag takip sistemlerini aktif olarak kullanmaktadir. Dijitallesme adimlarinin 2025 yili enerji
yoénetimine yansimalari su sekildedir:
- Gergeklesen Yakit Tasarrufu: 94.918 litre.
- Brat Maliyet Tasarrufu: 4.769.631,00 TL.
- Senaryo Bazli Finansal Fayda (NGFS Karbon Fiyatlandirmasi Modellemeleri):
o Duzenli Gecis senaryosunda (35 EUR/tCO,e): Yillik brit yaklasik 4,91 - 7,37 milyon TL
finansal fayda potansiyeli 6ngérulmektedir.
o Duzensiz Gegis senaryosunda (75 EUR/CO,e): Yillik brut yaklasik 539 - 8,09 milyon TL
finansal fayda potansiyeli hesaplanmistir.
Enerji DonGsum Planlari ve Yesil Finansman
Uzun vadeli vizyonunu TUrkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon hedefi ile uyumlastiran Hareket Proje, yUksek
emisyonlu varlik riskini bertaraf etmek amaciyla filonun distk karbonlu araglarla modernizasyonunu stratejik
bir zorunluluk olarak gérmektedir.
Bu donlUsUmuUn gerektirdigi sermaye harcamalarinin, Sirket'in operasyonel nakit akislarina ek olarak yesil
finansman ve strdurulebilirlik baglantili krediler araciligiyla karsilanmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte, 2025
faaliyet yili icerisinde arac filosu donUsumu veya diger yatirnmlar ézelinde fiilen kullanilan bir yesil finansman
yahut ¢evre dostu kredi mekanizmasl bulunmamaktadir.
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Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

2024 yilina iliskin seferfetap bazll mesafe

ve tonaj bilgilerinin eslestirilmis veri seti
Ton-kilometre ) mevcut olmadigindan, RTK degeri Ek Cilt 68
hasilatl (RTK)™2® el RS UIRARCHOEA metodolojisine uygun sekilde geriye donuk olarak

yeniden hesaplanamamistir. Bu nedenle 2024 yili

icin nicel RTK degeri sunulmamustir.

2025 yilrigin sevk bazli tasinan yUk bilgileri mevcut olmakla birlikte,

sevk bazli kilometre verilerinin raporlama amaciyla eslestirilmis sekilde
mevcut olmamasi nedeniyle RTK degeri Ek Cilt 68 metodolojisine uygun
olarak hesaplanamamistir. Bu nedenle 2025 yili icin nicel RTK degeri
sunulmamistir.

Raporlama déneminde kargo tasinarak

kat edilen mesafe 842.509,98 km, toplam Raporlama déneminde kargo tasinarak kat edilen mesafe 1141.970,74 km,
YUk faktora™ Nicel Sayi TR-RO-000.B  kat edilen mesafe 1.478.087 km olarak toplam kat edilen mesafe ise 1.903.284 km olarak gerceklesmis; buna gore

gerceklesmis; buna gore 2024 yili yUk faktord 2025 yili yuk faktort %60,00 olarak hesaplanmistir.

%57,00 olarak hesaplanmistir.

2025 yili raporlama dénemi sonu itibarlyla, Hareket Proje'nin organizasyon
yapisl icerisinde istihdam edilen toplam personel sayisi 1.128 olarak
gercgeklesmistir. Bu operasyonel kadro igerisinde kamyon soférd
pozisyonunda gorev alan calisan sayimiz ise 2'tir.

Hareket Proje blnyesinde toplam 908 calisan
Nicel Sayl TR-RO-000.C  gdrevyapmakta olup, bu calisanlar arasinda 1
kamyon soforu bulunmaktadir.

Calisan sayis,
kamyon soforU sayisi

126 TR-RO-000.A Notu —Ton-kilometre hasilat! (RTK), bir kilometre tasinan birim ton hasilat trafigi olarak tanimlanir. RTK, her bir etapta katedilen arag-kilometresinin, o etapta tasinan hasilat trafiginin birim tonla ¢arpilmasiyla hesaplanir.
129 TR-RO-000.B Notu - YUk faktéru, kapasite kullaniminin bir élgUstddr ve kat edilen kargo mesafesinin kat edilen toplam mesafeye béltinmesiyle hesaplanir.

Not: 2024 TSRS raporunda aciklanan RTK degeri, toplam y(kid kilometre ile toplam tasinan ylkun ¢arpilmasi esasina gére hesaplanmistir. 2025 yilinda Ek Cilt 68 metodolojisinin yeniden degerlendirilmesi sonucunda RTK'nin sefer/etap bazinda
hesaplanmasi gerektigi belirlenmistir. 2024 yilina iliskin eslestirilmis sefer/etap verisi bulunmadigindan, dnceki dénem RTK degeri geriye dénlik olarak glvenilir bicimde yeniden hesaplanamamis ve karsilastirmali nicel bilgi olarak sunulmamistir.
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Hareket Proje Yiik Tas hig1 ve Yiik Miihendisligi Anonim Sirketi Genel Kurulu’na:

Hareket Proje Yiik Tagimaciligi ve Yiik Mithendisligi Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Hareket Proje”) ve
bagl ortakliklarmin (hepsi birlikte “Grup” olarak amlacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 2 “Zklimle Igili
Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Sirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence
denetimini tistlenmis bulunmaktayiz.

Giivence denetimimiz, 6nceki donemlere iliskin bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger
bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyas1 veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Smirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti" bashg altinda agiklanan sekilde
gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona
eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yaymmlanan Tirkiye "Surdirtlebilirlik Raporlama Standartlari'na ("TSRS") gore hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Onceki donemlere iliskin bilgiler ve
Stirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi veya
yerlestirilen videolar déhil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirl da Yapisal Kisitl 1

Sirdirilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Sirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler igermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklart

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Sirdirilebilirlik Bilgileri'min Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi,

Member of Grant Thornton International Ltd

o GrantThornton

e Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi,

o ilaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve uygulanmast ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grupun siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gozetiminden sorumludur.
Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Simrh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishiklar igerip igermedigi hakkinda
smurl bir giivence elde etmek igin giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek,

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve

e Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma
siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygul

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Smirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri" ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi "3410 Sera Gazi
Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri"ne uygun olarak siirli giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Kontrol

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hitkiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve
prosediirler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi siirdiirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve gok disiplinli bir ekip tarafindan ytrtitilmistir.
Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak igin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmis bulunmaktayiz.
Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanarak Olarak Yiiriitiilen Cahsmann Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanlishiklarin ortaya ¢ikma olasihiginin yiiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar1 ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz
prosediirler mesleki muhakememize dayamr. Siirdirilebilirlik Bilgileri'ne iliskin simrh glivence denetimini
yiirtitiirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Sirdiriilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siiregleri anlamak igin yiiz yiize ve gevrimigi
goriismeler yapilmistir.

e Siirdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanlmistir.
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e Siirdiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin  ve sunumunun degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadig1 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

Simirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetimi sonucunda saglanan
gilivence seviyesi, makul giivence denetimi ytiriitiilmiis olsayd: elde edilecek giivence seviyesinden dnemli
Slciide daha diisiiktiir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Omer Cihan Caymaz, SMMM
Sorumlu Denetgi
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