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=}!÷ =ɐɶɾǍ }ɾʌǍɅǩʔȺ !ṣ÷ṣ

BDR =ǍȔȢɃɾȢʽ EǸɅǸʌȡɃ éǍɳɐɶʔ

GRANT THORNTON Eren =ǍȔȢɃɾȢʽDenetim !ɅɐɅȡɃ ÷ȡɶȶǸʌȡ

EMEA !ʬɶʔɳǍṞ ÃɶʌǍǱɐȔʔ ʬǸ !ȒɶȡȶǍ ṵMʔɶɐɳǸṞ ¶ȡǱǱȺǸ MǍɾʌ ǍɅǱ !ȒɶȡǪǍṶ

f!ĞÍ© fǍȡʽ !ɃɐɶʌȡɾɃǍɅ ĞǸɶȓȡ ÍɅǪǸɾȡ ©Ǎɶ

HAREKET oǍɶǸȶǸʌ æɶɐȲǸ ÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ vǸ ĥʚȶ ¶ʚțǸɅǱȡɾȺȡȔȡ !ɅɐɅȡɃ ÷ȡɶȶǸʌȡ
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KPMG KPMG Yeminli Mali ¶ʚʄǍʬȡɶȺȡȶ!ɅɐɅȡɃ ÷ȡɶȶǸʌȡ

TL ÿʚɶȶ ¬ȡɶǍɾȢ

USD VE EURO Amerika =ȡɶȺǸʄȡȶDevletleri ve !ʬɶʔɳǍ =ȡɶȺȡȔȡ resmi para birimi

ñM©ÿÍé é!æÃéĆ ©æ¶g ÿǍɶǍȒȢɅǱǍɅ oǍʽȢɶȺǍɅǍɅ ÷ȡɶȶǸʌẏȡɅ fǍǍȺȡʳǸʌʌǸ =ʔȺʔɅǱʔȔʔ ñǸȶʌɚɶȺǸɶǸ }ȺȡʄȶȡɅ éǍɳɐɶ

ñÿñ ĞȡɅǭ ñțȡɳ ÿɐ ñțɐɶǸ gǍɅʌɶʳ ĞȡɅǭ

YBBO ĥȢȺȺȢȶ =ȡȺǸʄȡȶ =ʚʳʚɃǸ ÃɶǍɅȢ
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}oé!AAu oǍɶǸȶǸʌ æɶɐȲǸ ÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ ʬǸ ĥʚȶ ¶ʚțǸɅǱȡɾȺȡȔȡ !ɅɐɅȡɃ ÷ȡɶȶǸʌȡ

ÍEM¸¶}÷ ñMé¶!ĥM ᶷᶴṣᶮᶮᶮṣᶮᶮᶮ ÿ¬                                oǍȺȶǍ !ɶʽ ñɐɅɶǍɾȢ ÍǱǸɅɃȡʄ ñǸɶɃǍʳǸ           ᶯᶯᶳṣᶰᶮᶮṣᶮᶮᶮ ÿ¬ 

o!¬©! !éį =ČĥČ©¬ČhČ
ṵ¸Ã¶}¸!¬Ṷ

Sermaye !ɶʌȢɶȢɃȢ: 19.200.000 TL
Ortak ñǍʌȢʄȢ: 4.800.000 TL  

Ahmet Altunkum : 3.168.000 TL
Abdullah Altunkum : 672.000 TL
ñǍɃǸʌ gʚɶɾʔ ṝ ᶲᶶᶮṣᶮᶮᶮ ÿ¬
>ǸɃǍȺǸʌʌȡɅ gʚɶɾʔ ṝ ᶰᶲᶮṣᶮᶮᶮ ÿ¬
ñǸǱǱǍɶ ñǍǪȡǱ gʚɶɾʔ ṝ ᶯᶲᶲṣᶮᶮᶮ ÿ¬
ñǸɅǍ gʚɶɾʔ ṝ ᶷᶴṣᶮᶮᶮ ÿ¬

Toplam                 : 24.000.000 TL

o!¬©! !Au©¬u© Ãé!¸u%20,83

©Ã¸ñÃéñ}ĥĆ¶ ¬}EMé¬Mé}©ɐɅɾɐɶɾȡʳʔɃ ¬ȡǱǸɶȡṝ                       ÿʚɶȶȡʳǸ ñȢɅǍȡ ©ǍȺȶȢɅɃǍ =ǍɅȶǍɾȢ !ṣ÷ṣ ṵÿñ©=Ṷ
©ɐɅɾɐɶɾȡʳʔɃ Mʄ ¬ȡǱǸɶȡṝ                  ĥǍʌȢɶȢɃ fȡɅǍɅɾɃǍɅ ¶ǸɅȶʔȺ EǸȔǸɶȺǸɶ !ṣ÷ṣ ṵĥǍʌȢɶȢɃ fȡɅǍɅɾɃǍɅṶ

o!¬©! !éį ĥÍ¸ÿM¶}Sabit Fiyat  ile Talep Toplama

!é!>u¬u© ĥÍ¸ÿM¶} MɅ }ʳȡ Gayret !ɶǍǪȢȺȢȔȢ

æ¬!¸¬!¸!¸ ÿ!oñ}ñ!ÿ 
GRUPLARI

Yurt }ǭȡBireysel ĥǍʌȢɶȢɃǪȢȺǍɶ:17.760 .000 TL nominal ǱǸȔǸɶǱǸȶȡ(%74 )

Yurt }ǭȡKurumsal ĥǍʌȢɶȢɃǪȢȺǍɶ: 6.000 .000 TL nominal ǱǸȔǸɶǱǸȶȡ(%25)

Hareket Grup ÷ȡɶȶǸʌȺǸɶȡAǍȺȢʄǍɅȺǍɶȢ: 240 .000 TL nominal ǱǸȔǸɶǱǸȶȡ(%1)

ñ!ÿ¶!¶! ÿ!!ooČEČ
(LOCK -UP) ÷ȡɶȶǸʌ ʬǸ oǍȶȡɃ Ortak ȡǭȡɅ1 r ȢȺ

f}ĥ!ÿ }ñÿ}©é!éu
æǍʳȺǍɶȢɅ=}!÷ẏʌǍȡʄȺǸɃȓɚɶɃǸʳǸǩǍʄȺǍɃǍɾȢɅȢtakiben 30 ȓʚɅɾʚɶǸʳȺǸfiyat ȡɾʌȡȶɶǍɶȢɅȢɾǍȔȺǍʳȢǪȢȡʄȺǸɃrǍɳȢȺǍǪǍȶʌȢɶ. Fiyat ȡɾʌȡȶɶǍɶȢ
ȡʄȺǸɃȺǸɶȡɅǱǸHalka Arz Eden Pay ñǍțȡɳȺǸɶȡẏɅǸait ɳǍʳȺǍɶȢɅɾǍʌȢʄȢɅǱǍɅelde edilecek ǩɶʚʌhalka arz gelirinden Halka Arz Eden Pay
ñǍțȡɳȺǸɶȡẏɅȡɅɳǍʳȢɅǍǱʚʄǸǪǸȶhalka arz maliyetlerinin ǱʚʄʚȺɃǸɾȡɅǱǸɅsonra kalan ʌʔʌǍɶȢɅ%50ẏɾȡȶʔȺȺǍɅȢȺǍǪǍȶʌȢɶ.

HALKA ARZ YAPISI
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oǍȺȶǍ !ɶʽ ÍɅǪǸɾȡ ʬǸ ñɐɅɶǍɾȢ ÃɶʌǍȶȺȢȶ ĥǍɳȢɾȢ

Pay Sahibi
oǍȺȶǍ !ɶʽ ÍɅǪǸɾȡ æǍʳ ñǍțȡɳȺȡȔȡ ĥǍɳȢɾȢoǍȺȶǍ !ɶʽ ñɐɅɶǍɾȢ æǍʳ ñǍțȡɳȺȡȔȡ ĥǍɳȢɾȢ

Grubu Tutar (TL) Oran (%) Grubu Tutar (TL) Oran (%)

Ahmet Altunkum
A 14.256.000 14,85 A 14.256.000 12,38

C 49 .104.000 51,15 C 45.936.000 39,88

Abdullah Altunkum
A 3.024 .000 3,15 A 3.024 .000 2,63

C 10.416.000 10,85 C 9.744 .000 8,46

Samet gʚɶɾʔ
B 5.760 .000 6,00 B 5.760 .000 5

C 3.840 .000 4,00 C 3.360 .000 2,92

Cemalettin gʚɶɾʔ
B 2.880 .000 3,00 B 2.880 .000 2,5

C 1.920 .000 2,00 C 1.680 .000 1,46

Seddar Sacid gʚɶɾʔ
B 1.728.000 1,80 B 1.728.000 1,5

C 1.152.000 1,20 C 1.008 .000 0,88

Sena gʚɶɾʔ
B 1.152.000 1,20 B 1.152.000 1

C 768 .000 0,80 C 672.000 0,58

Halka !ǭȢȶ - - - C 24 .000 .000 20 ,83

SERMAYE TUTARI 96.000 .000 100 - 115.200 .000 100
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}AMé}©

Tarihsel gǸȺȡʄȡɃ

÷ȡɶȶǸʌ fǍǍȺȡʳǸʌȺǸɶȡ

ñǸȶʌɚɶǸȺ =ȡȺȓȡȺǸɶ

}ɅɾǍɅ©ǍʳɅǍȶȺǍɶȢ

MȶȡɳɃǍɅ æǍɶȶȢ
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÷ȡɶȶǸʌ; pay sahiplerinin 67 ʳȢȺȺȢȶʌǸǪɶʚǩǸɾȡile 39 ʳȢȺǱȢɶẌo!éM©MÿẍʔɅʬǍɅȢ
ǍȺʌȢɅǱǍstandart ǱȢʄȢʳʚȶʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ, proje ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ, ekipman kiralama ,
ǍȔȢɶrʚȶȶǍȺǱȢɶɃǍ, montaj ve depolama ǍȺǍɅȺǍɶȢɅǱǍhizmet ɾʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶ.
÷ȡɶȶǸʌ2021 ʳȢȺȢɅǱǍṞǱʚɅʳǍɅȢɅdevlet destekli ilk marka ȓǸȺȡʄʌȡɶɃǸve
ǱɚɅʚʄʚɃɳɶɐȓɶǍɃȢolan ÿĆéèĆ!¬uÿĥἍMarka Destek æɶɐȓɶǍɃȢɅǍkabul
ǸǱȡȺɃȡʄʌȡɶ.

AǸʄȡʌȺȡȺȡȶarz eden proje ȓǸǭɃȡʄȡɅǸsahip olan ÷ȡɶȶǸʌ; 3 ȶȢʌǍǱǍǭɐȶɾǍʳȢǱǍ
ɾǸȶʌɚɶȺǸɶǱǸɃʚțǸɅǱȡɾȺȡȶȡǭǸɶȡȶȺȡhizmetler ɾʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶ. ÷ȡɶȶǸʌṞ2023
ʳȢȺȢɅǱǍÿʔʽȺǍẏǱǍɚʽǸȺbir tersanede 11bin 350 ton ile ÿʚɶȶȡʳǸẏǱǸȶȡen ǍȔȢɶ
ʌǍʄȢɃǍʳȢkendisine ait ɃʚțǸɅǱȡɾȺȡȶțǸɾǍɳȺǍɃǍȺǍɶȢile ȓǸɶǭǸȶȺǸʄʌȡɶɃȡʄʌȡɶ.

÷ȡɶȶǸʌṞǱʚɅʳǍɅȢɅen ǩʚʳʚȶǍȔȢɶnakliye ʄȡɶȶǸʌȺǸɶȡɅȡɅyer ǍȺǱȢȔȢĆȺʔɾȺǍɶǍɶǍɾȢ
ĞȡɅǭȺǸɶve ÍʽǸȺÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶlistesine (ICT50 2023 ) ȓɚɶǸÿʚɶȶȡʳǸṧǱǸ1.,
Avrupa'da 4 . ve ǱʚɅʳǍǱǍ15. ɾȢɶǍǱǍyer ǍȺɃǍȶʌǍǱȢɶ.

÷ȡɶȶǸʌẏȡɅtoplam ʌǍʄȢɃǍkapasitesi ʳǍȶȺǍʄȢȶ38 bin tondur .

÷ȡɶȶǸʌṞen son 2200 tonluk ʬȡɅǭrǍʌȢɶȢɃȢile ÿʚɶȶȡʳǸẏǱǸȶȡen ʳʚȶɾǸȶ
ȶǍȺǱȢɶɃǍkapasiteli ʬȡɅǭȡɅȡǩʚɅʳǸɾȡɅǸȶǍʌɃȢʄʌȢɶ. ñɚ k̔onusu ʬȡɅǭṞtam
ȶɐɅȒȡȓʚɶǍɾʳɐɅȶʔɶʔȺǱʔȔʔɅǱǍ216metre boyutuna ʔȺǍʄɃǍȶʌǍǱȢɶ.

Ã¬!h!¸Eu÷u ĥČ©¬Mé }A}¸ ñu¸uéñuį ÍįgČé¬Č©
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1985
ẇoǍɶǸȶǸʌ ¸ǍȶȺȡʳǍʌ 
Ticaret ve Sanayi 
!ɅɐɅȡɃ ÷ȡɶȶǸʌȡẍ 
ʔɅʬǍɅȢ ȡȺǸ 
ȶʔɶʔȺɃʔʄʌʔɶṣ

1997
¶ɐǱʚȺǸɶhidrolik dorse ve 

ǭǸȶȡǪȡtipi nakliye
ǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɅǍʳǍɳʌȢȔȢ
ʳǍʌȢɶȢɃȺǍɶile țǍȺȡțǍʽȢɶǱǍ
ʳʚɶʚʌʌʚȔʚʬȡɅǭ kiralama ve 
ǍȔȢɶȶǍȺǱȢɶɃǍfaaliyetlerine
ek olarak proje ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ

ve ǍȔȢɶnakliye faaliyetlerinde
de bulunmaya ǩǍʄȺǍɃȢʄʌȢɶ. 

1998
Proje ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢve ǍȔȢɶ

nakliye faaliyetleri
ȶǍɳɾǍɃȢɅǱǍilk yurt ǱȢʄȢ

deneyimini
ÿʚɶȶɃǸɅȡɾʌǍɅẏǱǍ
ȓǸɶǭǸȶȺǸʄʌȡɶɃȡʄʌȡɶ. 

2003
!ȔȢɶ ȶǍȺǱȢɶɃǍ

faaliyetlerini ȓǸȺȡʄʌȡɶɃǸȶ
ǍɃǍǪȢile daha ʳʚȶɾǸȶ
ʌɐɅǍȲȺȢve proje

ɾǍțǍȺǍɶȢɅǍuygun paletli
ʬȡɅǭ ǍȺȢɃȢɅǱǍ
ǩʔȺʔɅɃʔʄʌʔɶ. 

2005 
Yurt ǱȢʄȢfaaliyetlerine ȡȺȡʄȶȡɅ
olarak !ʽǸɶǩǍʳǪǍɅẏǱǍȶȡAzeri 

petrol ɳȺǍʌȒɐɶɃȺǍɶȢȡɅʄǍ
ɾǍțǍȺǍɶȢɅǱǍ2 ʳȢȺboyunca ʬȡɅǭ 
kiralama ve ǍȔȢɶrʚȶȶǍȺǱȢɶɃǍ

faaliyeti ʳʚɶʚʌɃʚʄʌʚɶ.

2008
Yenilenebilir enerji 
ṵɶʚʽȓǖɶṶ ɾǸȶʌɚɶʚɅǸ 
girerek ekipman 

kiralama, montaj ve 
nakliye hizmetleri 
ɾʔɅɃǍʳǍ ǩǍʄȺǍǱȢṣ 

2012
÷ȡɶȶǸʌṞ ǍȔȢɶʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶ
ɾǸȶʌɚɶʚȶǍɳɾǍɃȢɅǱǍ
takdim edilen ESTA 
¶ʚȶǸɃɃǸȺȡʳǸʌÍǱʚȺȺʚ

ȶǍʽǍɅɃȢʄʌȢɶ.

2016
MĤæÃ ᶰᶮᶯᶴ ɾǸʳȡɶ ʌǸɶǍɾȢɅȢɅ 

ɃɐɅʌǍȲȢ ȡȺǸ ǩȡɶ ɃǍȺʽǸɃǸʳȡ ʳǸɶǱǸɅ 
ᶯᶮᶱ ɃǸʌɶǸ ʳʚȶɾǸȶȺȡȔǸ ȶǍȺǱȢɶǍɅ ȡȺȶ 
ʄȡɶȶǸʌ ɐȺɃʔʄʌʔɶṣ Mȶ ɐȺǍɶǍȶ ©ǸɅʳǍ 
¶ɐɃǩǍɾɾǍ ¬ȡɃǍɅȢɅẏǱǍ ᶱ ǍǱǸʌ 
ñÿñ ¬ȡɃǍɅ ʬȡɅǭȺǸɶȡɅȡɅ ɃɐɅʌǍȲȢɅȢ 

ȓǸɶǭǸȶȺǸʄʌȡɶɃȡʄʌȡɶṣ

ÿ!é}oñM¬ gM¬}÷}¶

2018
EʔǩǍȡẏǱǸ ¦ǸǩǸȺ !Ⱥȡ 

Serbest =ɚȺȓǸɾȡẏɅǱǸ
ʳǍʌȢɶȢɃȺǍɶyapmaya
ǩǍʄȺǍɃȢʄʌȢɶ. gʚɅǸʳ
©ɐɶǸẏǱǸacente
ʳǍɳȢȺǍɅɃǍɾȢ

ȓǸɶǭǸȶȺǸʄʌȡɶɃȡʄʌȡɶ.
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ÿ!é}oñM¬ gM¬}÷}¶

202 2
=ʚɅʳǸɾȡɅǱǸ ǭǍȺȢʄǍɅ

personelin kendilerini
ȓǸȺȡʄʌȡɶɃǸȺǸɶȡ, icra ettikleri
faaliyetlere ȡȺȡʄȶȡɅbilgi ve 
deneyimlerinin ǍɶʌɃǍɾȢ
ǍɃǍǪȢʳȺǍẌoǍɶǸȶǸʌ 

Akademi ẍẏ ʳȡ ȶʔɶɃʔʄʌʔɶ. 

2023/2
}ɾʌǍɅǩʔȺ fʚɅȡȶʚȺǸɶ
oǍʌʌȢprojesiyle ESTA 
¶ʚȶǸɃɃǸȺȡʳǸʌÍǱʚȺʚ

ȶǍʽǍɅɃȢʄʌȢɶ. 

202 1
EʚɅʳǍɅȢɅdevlet destekli ilk 

marka ȓǸȺȡʄʌȡɶɃǸve 
ǱɚɅʚʄʚɃɳɶɐȓɶǍɃȢolan

ÿĆéèĆ!¬uÿĥἍ Marka Destek 
æɶɐȓɶǍɃȢɅǍkabul ǸǱȡȺɃȡʄʌȡɶ.

202 3/1
ẌèǍʌǍɶ ¸ǍʬȡȓǍʌȡɐɅ ṵ¶ȡȺǍțǍṶẍ 
ile birlikte ; ©ǍʌǍɶẏǱǍHareket 

Heavy Lifting WL.L. 
ȶʔɶʔȺɃʔʄʌʔɶ.

2024
2200 tonluk ʬȡɅǭ ʳǍʌȢɶȢɃȢile 

ÿʚɶȶȡʳǸẏǱǸȶȡen ʳʚȶɾǸȶȶǍȺǱȢɶɃǍ
kapasiteli ʬȡɅǭȡɅȡǩʚɅʳǸɾȡɅǸ
ȶǍʌɃȢʄʌȢɶṣ ñɚʽ konusu ʬȡɅǭṞ ʌǍɃ 
ȶɐɅȒȡȓʚɶǍɾʳɐɅȶʔɶʔȺǱʔȔʔɅǱǍ216 

metre boyutuna ʔȺǍʄɃǍȶʌǍǱȢɶ

2019
ÍʽǩǸȶȡɾʌǍɅTurakurgan 

Kombine Cevrim Elektrik 
Santrali ve Navoi -2 EɐȔǍȺGaz 

Cevrim ve uɾȢSantrali
Projelerinin ʌǍʄȢɃǍȺǍɶȢʳȺǍile 10. 

Atlas Lojistik ÍǱʚȺȺǸɶȡ
ȶǍɳɾǍɃȢɅǱǍ¦ʚɶȡÍʽǸȺ ÍǱʚȺʚẏɅǸ

sahip ɐȺɃʔʄʌʔɶ. ĆȶɶǍʳɅǍẏǱǍ 
éʚʽȓǍɶ ñǍɅʌɶǍȺȡ mpntaj ȡʄȡɅǸ 

ǩǍʄȺǍɃȢʄʌȢɶṣ

2020/1
"Hareket gʚʽǸɶȓǖț

æȺǍɅȺǍʳȢǪȢɾȢ" ʔʳȓʔȺǍɃǍɾȢ
ile Heavy Lift ÍǱʚȺȺǸɶȡ
ʌǍțʌȢɅǱǍinovasyon
kategorisinde ȶȢɾǍ

listede yer almaya hak
ȶǍʽǍɅǱȢ.

2020/2
!ȔȢɶ ʳʚȶȺǸɶȡɅʌǍʄȢɅɃǍɾȢile 
ȶǍȺǱȢɶȢȺɃǍɾȢɅǱǍhizmet

entegrasyonu ɾǍȔȺǍɃǍȶ
hedefiyle ©ǍʽǍȶȡɾʌǍɅẏǱǍ

bulunan Bautino TS Marine 
=ǍɾǸẏȡɅ ȺȡɃǍɅȢɅȢɅbir ȶȢɾɃȢɅȢɅ
ȡʄȺǸʌɃǸțǍȶȶȢɅȢTeniz Service 
LLP ȒȡɶɃǍɾȢɅǱǍɅ5+5 ʳȢȺȺȢȔȢɅǍ

ǱǸʬɶǍȺɃȢʄʌȢɶ.
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GLOBAL YAPILANMA

ĥʔɶʌ EȢʄȢ ĥǍɳȢȺǍɅɃǍȺǍɶ
=ȡɶȺǸʄȡȶ !ɶǍɳ MɃȡɶȺȡȶȺǸɶȡ

Katar
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Polonya

Ukrayna

Tanzanya
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Kazakistan
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=ǸȺǭȡȶǍ

Bosna Hersek

Bulgaristan

Senegal

Kamerun
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Kenya

oȡʽɃǸʌ ĞǸɶȡȺǸɅ ČȺȶǸȺǸɶ
Kuveyt

Libya

oȢɶʬǍʌȡɾʌǍɅ

Letonya

Litvanya 

Makedonya

ČɶǱʚɅ

Macaristan

Moldova

Mozambik

Nijer

Nijerya

ñȢɶǩȡɾʌǍɅ

Slovenya 

Tacikistan

Libya

ÿʚɶȶɃǸɅȡɾʌǍɅ

Yemen

Yunanistan

Romanya

Bahreyn

Cezayir

Estonya

Irak

gʚɶǪȡɾʌǍɅ

oȢɶʬǍʌȡɾʌǍɅ
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÷}é©Mÿ f!!¬}ĥMÿ¬Mé}

oǍɶǸȶǸʌẏȡɅana faaliyetleri ;

PROJE ÿ!÷u¶!>u¬uhu

Ğ}¸AVE M©}æ¶!©̧}é!¬!¶!

MONTAJ

DEPOLAMA

hizmetlerinden ɐȺʔʄɃǍȶʌǍǱȢɶ. Bu ǱɐȔɶʔȺʌʔǱǍ
÷ȡɶȶǸʌ; fiili durumu ȡʌȡǩǍɶȢʳȺǍenerji , petrokimya ,
petrol ve gaz , alt ʳǍɳȢȡɅʄǍǍʌve gemi ȡɅʄǍ
ɾǸȶʌɚɶȺǸɶȡɅǱǸǍȔȢɶrʚȶʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢdahil olmak
ʚʽǸɶǸproje ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ, ʬȡɅǭve ekipman
kiralama , montaj ve depolama hizmetleri ile
ǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɅȶʔɶʔȺʔɃȺǍɶȢ, devreye ǍȺȢɅɃǍɾȢ, saha
test hizmetlerinin verilmesi , ǍɶȢʽǍ, ǩǍȶȢɃve
ɐɅǍɶȢɃȺǍɶȢɅȢɅȓǸɶǭǸȶȺǸʄʌȡɶȡȺɃǸɾȡfaaliyetlerinde
ǩʔȺʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶ.

Tersan Tersanesi -ÿǸȶɅǸ ñʔʳǍ }ɅǱȡɶɃǸ Socar -Star ṾÿǍʄȢɃǍ 

VESTAS - =ǍȺȢȶǸɾȡɶ éʚʽȓǍɶ ÿʚɶǩȡɅ ¶ɐɅʌǍȲȢAzfen & BP & Socar ṾEkipman Kiralama & 

ĥʚȶ ©ǍȺǱȢɶɃǍ
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æɶɐȲǸ ÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ ñǸȶʌɚɶʚ

Malzemelerin kendilerine ɚʽȓʚnitelikleri ȓǸɶǸȔȡɅǪǸɚʽǸȺbir izne ve ʌǍʄȢɃǍ
modeline tabi ɐȺɃǍɾȢile ȓǸɶǭǸȶȺǸʄʌȡɶȡȺǸɅʌǍʄȢɃǍʌʚɶʚẇstandart ǱȢʄȢ
ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶẈ olarak ǍǱȺǍɅǱȢɶȢȺɃǍȶʌǍǱȢɶ. Standart ǱȢʄȢʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶ, genellikle
standart ʌǍʄȢɃǍʳɚɅʌǸɃȺǸɶȡveya ǍɶǍǭȺǍɶȢile ʌǍʄȢɅɃǍɾȢzor veya uygun olmayan
malzemelerin nakliyesi ȡǭȡɅɚʽǸȺolarak ʌǍɾǍɶȺǍɅɃȢʄʌȢɶ. ñɚk̔onusu ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶ
ǩȡǭȡɃȡɅǱǸmalzemeye ɚʽǸȺɳȺǍɅȺǍɅɃȢʄǍɶǍǭȺǍɶȶʔȺȺǍɅȢȺɃǍȶʌǍve stratejiler
ɐȺʔʄʌʔɶʔȺɃǍȶʌǍǱȢɶ.

Standart ǱȢʄȢʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶɾǸȶʌɚɶʚ; ǍȔȢɶrʚȶʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ, proje ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ,
ǱɚȶɃǸr ʚȶʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢve tehlikeli madde ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢolarak Ǳɚɶʌ
segmente ǍʳɶȢȺɃǍȶʌǍǱȢɶ.

(i) Standart EȢʄȢÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶ
æǍʽǍɶȢɅen ǩʚʳʚȶsegmentini ÷ȡɶȶǸʌẏȡɅfaaliyetlerinden olan Proje ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ
ile !ȔȢɶĥʚȶÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢɐȺʔʄʌʔɶɃǍȶʌǍǱȢɶ.

Kuehne ṾNagel / Irak - ñʚȺǸʳɃǍɅȡʳǸ ṾCemcemal Projesi

Proje ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ; genellikle ǩʚʳʚȶɚȺǭǸȶȺȡȡɅʄǍǍʌ, enerji , madencilik veya
ǍȺʌʳǍɳȢprojeleri ȡǭȡɅɚʽǸȺolarak ɃʚțǸɅǱȡɾȺȡȔȡʳǍɳȢȺǍɶǍȶplanlanlanan ve
ʳɚɅǸʌȡȺǸɅbir ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶʌʚɶʚǱʚɶ. Bu ʌʚɶprojelerde , genellikle ǩʚʳʚȶebatlarda
ve ǍȔȢɶȺȢȶȺǍɶǱǍolan ekipmanlar , malzemeler veya ɳǍɶǭǍȺǍɶȢɅʌǍʄȢɅɃǍɾȢɾɚʽ
konusudur . Proje ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ, ʌǍʄȢɅǍǪǍȶʳʚȶʚɅboyutu , ǍȔȢɶȺȢȔȢ, ʄǸȶȺȡve
ʌǍʄȢɅǍǪǍȔȢrota gibi ȒǍȶʌɚɶȺǸɶǸȓɚɶǸɚʽǸȺolarak ɳȺǍɅȺǍɅɃǍȶʌǍǱȢɶ.

!ȔȢɶrʚȶʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ; genellikle standart ǩɐʳʔʌȺǍɶȢɅve ǍȔȢɶȺȢȶlimitlerinin
ʚʽǸɶȡɅǱǸolan ǩʚʳʚȶve ǍȔȢɶǸʄʳǍȺǍɶȢɅʌǍʄȢɅɃǍɾȢɅȢȶǍɳɾǍɃǍȶʌǍǱȢɶ. Bu ǸʄʳǍȺǍɶ
genellikle ǸɅǱʚɾʌɶȡʳǸȺmakineler , ekipmanlar , ǩʚʳʚȶɳǍɶǭǍȺǍɶveya montaj
gerektiren ʳǍɳȢmalzemeleri gibi ǩʚʳʚȶve ǍȔȢɶnesnelerdir . Bu ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶʌʚɶʚ
genellikle ɚʽǸȺekipmanlar ve lojistik ǭɚʽʚɃȺǸɶȡgerektirmektedir .

©ǍʳɅǍȶṝ ©æ¶g ñǸȶʌɚɶ éǍɳɐɶʔ
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Pandemi ǱɚɅǸɃȡɅǱǸǱʔɶǍȔǍɅbir performans ȓɚɾʌǸɶǸɅstandart ǱȢʄȢ
ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶɾǸȶʌɚɶʚɅʚɅ30 milyar USD ǩǍɅǱȢɅȢǍʄǍǪǍȔȢtahmin edilmektedir .

COVID -19 pandemisi ile etkilenen ȶʚɶǸɾǸȺtedarik ǍȔȢve imalat faaliyetleri
standart ǱȢʄȢʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶhizmetlerine olan ȡțʌȡʳǍǪȢda ǸʌȶȡȺǸɃȡʄve 2018-2022
ʳȢȺȺǍɶȢǍɶǍɾȢɅǱǍɳǍʽǍɶȢɅ24-26 milyar USD seviyelerinde ɾǸʳɶǸʌʌȡȔȡtahmin
edilmektedir .

Y A T I R I M C I S U N U M U

æɶɐȲǸ ÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ ñǸȶʌɚɶʚ ʬǸ ÿʚɶȶȡʳǸ æȡʳǍɾǍɾȢ

Standart EȢʄȢÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶPazar =ʚʳʚȶȺʚȔʚṞ=ɚȺȓǸɾǸȺ©ȢɶȢȺȢɃ

>¬© }æM©ĥÃ¬Ć ṩ }ɾȶǸɅǱǸɶʔɅṞ ÿʚɶȶȡʳǸ ṾñʚȺǸʳɃǍɅȡʳǸṞ uɶǍȶ

Standart ǱȢʄȢʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶɳǍʽǍɶȢɅǱǍ2022 ʳȢȺȢɅǱǍparasal bazda %34ẏȺʚȶɳǍʳȢile Asya-Pasifik ǩɚȺȓǸɾȡ
ɚɅǸǭȢȶǍɶȶǸɅ, bu ǩɚȺȓǸʳȡ%26ẏȺȢȶɳǍʳȢʳȺǍKuzey Amerika takip etmektedir .

ČǭʚɅǪʚen ǩʚʳʚȶpaya %22 ile sahip olan Avrupa ǩɚȺȓǸɾȡɅȡ%11ile Orta EɐȔʔve Afrika izlerken
%7ẏȺȡȶɳǍʳȢʳȺǍson ɾȢɶǍǱǍgʚɅǸArmerika ȶȢʌǍɾȢǩʔȺʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶ.

2027 ʳȢȺȢɅǍkadar ʳǍȶȺǍʄȢȶ%5 YBBO ile ǩʚʳʚɃǸɾȡbeklenen ɳǍʽǍɶȢɅglobalde
2027 ʳȢȺȢɅǱǍ33 milyar ĆñEẏʳǸʔȺǍʄǍǪǍȔȢtahmin edilmektedir . Pazardaki en
ǩʚʳʚȶpaylara sahip olan proje ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢve ǍȔȢɶrʚȶʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ
segmentlerinin 2022 ʳȢȺȢɅǱǍɾȢɶǍɾȢʳȺǍ11 ve 8 milyar USD hacme ʔȺǍʄʌȢȔȢ
ȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ.ñɚk̔onusu segmentlerin 2027 ʳȢȺȢɅǱǍɾȢɶǍɾȢʳȺǍ13ve 10,5 milyar
USD hacme ʔȺǍʄǍǪǍȔȢɚɅȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ.

©ǍʳɅǍȶṝ ©æ¶g ñǸȶʌɚɶ éǍɳɐɶʔ
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Pandemi ɚɅǪǸɾȡɅǱǸ127 milyon USD hacme sahip ɐȺǱʔȔʔtahmin edilen
standart ǱȢʄȢʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶɳǍʽǍɶȢɅȢɅiki ʳȢȺǱǍʳǍȶȺǍʄȢȶ%10 ȶʚǭʚȺǸɶǸȶ116milyon
USD seviyelerine ȓǸɶȡȺǸǱȡȔȡǱʚʄʚɅʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ.

2022 ȡʌȡǩǍɶȢʳȺǍpazarda toparlanma ɾʚɶǸǪȡɅȡɅǩǍʄȺǍǱȢȔȢȓɚʽȺǸɃȺǸɅɃǸȶʌǸve
2027 ʳȢȺȢɅǱǍɳǍʽǍɶȢɅ144 milyon USD hacme ʔȺǍʄǍǪǍȔȢtahmin edilmektedir .
Global standart ǱȢʄȢʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶɳǍʽǍɶȢɅǍparalel olarak ÿʚɶȶȡʳǸẏǱǸȶȡpazarda en
ǩʚʳʚȶǍȔȢɶȺȢȔȢɅ, %40 -%45 pay ile proje ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢɅǍait ɐȺǱʔȔʔve ɾɚk̔onusu
segmenti %30-35 pay ile ǍȔȢɶr ʚȶʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢɅȢɅtakip ǸʌʌȡȔȡ
ȓɚʽȺǸɃȺǸɅɃǸȶʌǸǱȡɶ.

Y A T I R I M C I S U N U M U

æɶɐȲǸ ÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ ñǸȶʌɚɶʚ ʬǸ ÿʚɶȶȡʳǸ æȡʳǍɾǍɾȢ

ÿʚɶȶȡʳǸẏǱǸProje ve !ȔȢɶĥʚȶÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢñǸȶʌɚɶʚ

2018-2020 ʳȢȺȺǍɶȢǍɶǍɾȢɅǱǍpandemiye ǩǍȔȺȢolarak ʳʚɶʚɶȺʚȔǸǍȺȢɅǍɅȶȢɾȢʌȺǍɃǍȺǍɶve bununla
beraber ɾǸȶʌɚɶȺǸɶǱǸve projelerde ʳǍʄǍɅǍɅǍȶɾǍȶȺȢȶȺǍɶṞÿʚɶȶȡʳǸẏǱǸɳǍʽǍɶȢɅǩʚʳʚɃǸɾȡɅȡ
olumsuz ǸʌȶȡȺǸɃȡʄʌȡɶ.

©ȢɾȢʌȺǍɃǍȺǍɶȢɅȶǍȺǱȢɶȢȺɃǍɾȢʳȺǍbirlikte pazar toparlanmaya ǩǍʄȺǍɃȢʄʌȢɶ.
ÍɅʚɃʚʽǱǸȶȡǱɚɅǸɃǱǸʚȺȶǸǱǸplanlanan ʳǍʌȢɶȢɃȺǍɶȢɅda etkisiyle ɾǸȶʌɚɶʚɅ%3 YBBO ile
ǩʚʳʚɃǸɾȡbeklenmektedir .

ÿʚɶȶȡʳǸstandart ǱȢʄȢʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶpazar ǩʚʳʚȶȺʚȔʚ(Milyon USD)

ᶯᶷᶯᶳ AǍɅǍȶȶǍȺǸ ©ɚɳɶʚɾʚ 
ÿǍǩȺȡʳǸȺǸɶȡɅȡɅ ÿǍʄȢɅɃǍɾȢ æɶɐȲǸɾȡSlow  Speed Load Out Projesi

©ǍʳɅǍȶṝ ©æ¶g ñǸȶʌɚɶ éǍɳɐɶʔ
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BAE standart ǱȢʄȢʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶɳǍʽǍɶȢɅȢɅ2027 ʳȢȺȢɅǱǍ472 milyon USD hacme
ʔȺǍʄɃǍɾȢbeklenmektedir .

Y A T I R I M C I S U N U M U

æɶɐȲǸ ÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ ñǸȶʌɚɶʚ ʬǸ =!MṞ ñʔʔǱȡ 
!ɶǍǩȡɾʌǍɅ æȡʳǍɾǍɾȢ
ÿʚɶȶȡʳǸ EȢʄȢ Pazar æɶɐȲǸ ÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ ʬǸ !ȔȢɶ ĥʚȶ ÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ ñǸȶʌɚɶʚ

÷ȡɶȶǸʌGrup ÷ȡɶȶǸʌȺǸɶȡ; BAE, Katar, ÍʽǩǸȶȡɾʌǍɅṞKazakistan æǍʽǍɶȢɅǱǍda Aktif olup
Suudi Arabistan æǍʽǍɶȢɅǱǍda potansiyellerini ǍɶʌȢɶɃǍȶʌǍǱȢɶ.

Suudi Arabistan ve BAE standart ǱȢʄȢʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶpazar ǩʚʳʚȶȺʚȶȺǸɶȡyeniden
ǍɶʌȢʄǸȔȡȺȡɃȡɅǸgirerek dolar ǩǍʽȢɅǱǍpandemi ɚɅǪǸɾȡɅǱǸȶȡseviyelerini tekrardan
ʳǍȶǍȺǍɃȢʄʌȢɶ.

æǍʽǍɶȢɅ2027 ʳȢȺȢɅǱǍ898 milyon USD hacme ʔȺǍʄɃǍɾȢbeklenmektedir .

EʔǩǍȡ !ȺǍǪǍȶǍɶǍɅȺȢȶ ÿǍʄȢɃǍɾȢ æɶɐȲǸɾȡ©ǍʳɅǍȶṝ ©æ¶g ñǸȶʌɚɶ éǍɳɐɶʔ



w w w . h a r e k e t . c o m

2027 ʳȢȺȢɅǱǍ340 milyon USD hacme ʔȺǍʄǍǪǍȔȢɚɅȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ.

Y A T I R I M C I S U N U M U

æɶɐȲǸ ÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ ñǸȶʌɚɶʚ ʬǸ ©ǍʌǍɶṞ 
ÍʽǩǸȶȡɾʌǍɅṞ ©ǍʽǍȶȡɾʌǍɅ æȡʳǍɾǍɾȢ
ÿʚɶȶȡʳǸ EȢʄȢ Pazar æɶɐȲǸ ÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ ʬǸ !ȔȢɶ ĥʚȶ ÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢ ñǸȶʌɚɶʚ

÷ȡɶȶǸʌṞ©ǍʌǍɶẏǱǍglobal ǩȡȺȡɅȡɶȺȡȔȡʳʚȶɾǸȶolarak lokal ȡʄɐɶʌǍȔȢMilaha ile faaliyette
ǩʔȺʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶ.

MEA standart ǱȢʄȢʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶɳǍʽǍɶȢile ʳʚȶɾǸȶkorelasyon ȓɚɾʌǸɶǱȡȔȡȓɚʽȺǸɃȺǸɅǸɅ
Katar standart ǱȢʄȢʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶɳǍʽǍɶȢɅȢɅ2027 ʳȢȺȢɅǍkadar %4 YBBO ile ǩʚʳʚɃǸɾȡ
beklenmektedir .

æǍʽǍɶȢɅ2027 ʳȢȺȢɅǱǍ640 milyon USD hacme ʔȺǍʄɃǍɾȢbeklenmektedir .©ǍʳɅǍȶṝ ©æ¶g ñǸȶʌɚɶ éǍɳɐɶʔ
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Y A T I R I M C I S U N U M U

ĞȡɅǭ ʬǸ MȶȡɳɃǍɅ ©ȡɶǍȺǍɃǍ ñǸȶʌɚɶʚ

ṵȡȡṶ ĞȡɅǭ ʬǸ MȶȡɳɃǍɅ ©ȡɶǍȺǍɃǍ ñǸȶʌɚɶʚ

Ekipman kiralama ; her ʌʚɶȺʚve her ǩʚʳʚȶȺʚȶʌǸolan makine, ǸʄʳǍve aletlerin ɾȢɅȢɶȺȢ
bir ɾʚɶǸȡǭȡɅȶȡɶǍȺǍɅɃǍɾȢhizmetidir . Kiralama, ǸȶȡɳɃǍɅȢɾǍʌȢɅalmak istemeyen
ɃʚʄʌǸɶȡȺǸɶȡǭȡɅbir hizmet ɾǸȶʌɚɶʚolup son ǱɚɅǸɃȺǸɶǱǸɳǍʳȺǍʄȢɃekonomisi ve
ǱɚɅȓʚɾǸȺekonominin bir ɳǍɶǭǍɾȢhaline ȓǸȺɃȡʄʌȡɶ.

gȺɐǩǍȺ }ɅʄǍǍʌ MȶȡɳɃǍɅȢ ©ȡɶǍȺǍɃǍ æǍʽǍɶȢ

æǍʽǍɶȢɅ2027 ʳȢȺȢɅǍkadar %5 YBBO ile ǩʚʳʚʳǸɶǸȶ141 milyar ĆñEẏȺȡȶhacme
ʔȺǍʄɃǍɾȢbeklenmektedir . Global ȡɅʄǍǍʌɳǍʽǍɶȢɅȢɅǩʚʳʚɃǸɾȡɚʽǸȺȺȡȶȺǸȡɅʄǍǍʌ
ǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢkiralama ɾǸȶʌɚɶʚɅǱǸfaaliyet ȓɚɾʌǸɶǸɅʄȡɶȶǸʌȺǸɶȡǭȡɅȒȢɶɾǍʌȺǍɶ
ɾǍȔȺǍɃǍȶʌǍǱȢɶ.

oʚȶʚɃǸʌțǍɶǪǍɃǍȺǍɶȢɅǱǍȶȡǍɶʌȢʄȺǍɶṞɅʚȒʔɾṞȶȡʄȡǩǍʄȢɅǍǱʚʄǸɅgelir ve ȓǸȺȡʄɃǸȶʌǸ
olan ʚȺȶǸȺǸɶǱǸȶȡyeni ʳǍʌȢɶȢɃȺǍɶȡɅʄǍǍʌǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢkiralama ɳǍʽǍɶȢɅȢɅǩʚʳʚɃǸɾȡɅǸ
ȶǍʌȶȢǱǍǩʔȺʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶ.

EʚɅʳǍgenelinde ɚʽǸȺȺȡȶȺǸSuudi Arabistan, Katar ve Hindistan gibi ȓǸȺȡʄɃǸȶʌǸolan
ʚȺȶǸȺǸɶǱǸȶȡartan proje ʳǍʌȢɶȢɃȺǍɶȢpazardaki ǍɶʌȢʄǸȔȡȺȡɃȡɅȡɅɾʚɶɃǸɾȡɅǸolanak
ʌǍɅȢɃǍȶʌǍǱȢɶ. ñɚ k̔onusu ʚȺȶǸȺǸɶproje ʳǍʌȢɶȢɃȺǍɶȢɅȢɚʽǸȺȺȡȶȺǸǍȶȢȺȺȢʄǸțȡɶȺǸɶȡɅ
ȓǸȺȡʄʌȡɶȡȺɃǸɾȡɅǸɐǱǍȶȺǍɃǍȶʌǍǱȢɶ.

÷ȡɶȶǸʌǩʚɅʳǸɾȡɅǱǸ; 30 ton ila 2200 ton ǍɶǍɾȢɅǱǍȶǍȺǱȢɶɃǍkapasitesine
sahip 23 adet paletli ve 40 adet mobil ʬȡɅǭȺǸɶ, 10 adet hi -up, 33 adet
arazi tipi ʬȡɅǭṞgantry ʬȡɅǭṞ203 adet 8 metre ila 48 metre ǍɶǍɾȢɅǱǍ
ǭǍȺȢʄɃǍʳʚȶɾǸȶȺȡȔȡɅǱǸManliftler, 2 adet 3 ton ila 10 ton kapasiteli
forkliftler ile 11 adet 14 metre - 4 ton kapasiteli telehandler
ǩʔȺʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶ.

gȺɐǩǍȺ ȡɅʄǍǍʌ ǸȶȡɳɃǍɅȢ ȶȡɶǍȺǍɃǍɳǍʽǍɶ ǩʚʳʚȶȺʚȔʚ ṵ¶ȡȺʳǍɶ ĆñEṶ

Ek olarak, artan maliyetler ve ȡɅʄǍǍʌǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɅȢɅǱǸɳɐȺǍɅɃǍɾȢȡǭȡɅgereken
ǩʚʳʚȶtesisler pazara yeni ɐʳʔɅǪʔȺǍɶȢɅgirmesini ʽɐɶȺǍʄʌȢɶɃǍȶʌǍǱȢɶ.
!ʳɅȢzamanda pazardaki mevcut oyuncular ǍɶǍɾȢɅǱǍȶȡʳɐȔʔɅrekabet ve ȡɅʄǍǍʌ
ǸȶȡɳɃǍɅȢkiralamaya ʳɚɅǸȺȡȶȶǍʌȢțʚȶʚɃǸʌǱʚʽǸɅȺǸɃǸȺǸɶȡyeni ɐʳʔɅǪʔȺǍɶȢɅpazara
girmesini ȶȢɾȢʌȺǍʳǍɅȒǍȶʌɚɶȺǸɶǍɶǍɾȢɅǱǍǱȢɶ.

©ǍʳɅǍȶṝ ©æ¶g ñǸȶʌɚɶ éǍɳɐɶʔ
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Y A T I R I M C I S U N U M U

ĞȡɅǭ ʬǸ MȶȡɳɃǍɅ ©ȡɶǍȺǍɃǍ ñǸȶʌɚɶʚ ʬǸ 
ÿʚɶȶȡʳǸ æȡʳǍɾǍɾȢ
ṵȡȡṶ ĞȡɅǭ ʬǸ MȶȡɳɃǍɅ ©ȡɶǍȺǍɃǍ ñǸȶʌɚɶʚ

Global ĥʚȶÿǍʄȢɃǍve ©ǍȺǱȢɶɃǍMȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢKiralama æǍʽǍɶȢ
ĥʚȶʌǍʄȢɃǍve ȶǍȺǱȢɶɃǍǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɳǍʽǍɶȢɅȢɅɚɅʚɃʚʽǱǸȶȡ5 ʳȢȺȺȢȶperiyotta %6 YBBO ile
ǩʚʳʚɃǸɾȡve 52 milyar USD hacme ʔȺǍʄɃǍɾȢɚɅȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ. Malzeme ʌǍʄȢɃǍve
ȶǍȺǱȢɶɃǍǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɳǍʽǍɶȢɅȢɅ2022 ʳȢȺȢɅǱǍ38 milyar USD hacme sahip ɐȺǱʔȔʔ
ȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ. ñɚ k̔onusu pazar, 2018-2022 ʳȢȺȺǍɶȢǍɶǍɾȢɅǱǍmalzeme ʌǍʄȢɃǍve
ȶǍȺǱȢɶɃǍǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢkiralama ɳǍʽǍɶȢɅȢɅda ǸʌȶȡȺǸɅǱȡȔȡgibi Covid -19 ve Rusya -Ukrayna
ñǍʬǍʄȢṧɅǱǍɅǸʌȶȡȺǸɅɃȡʄʌȡɶ.}ɅʄǍǍʌɾǸȶʌɚɶʚɅǱǸʳǍʄǍɅǍɅdalgalanmalar ve tedarik zincirinin
ȶǍɶʄȢȺǍʄʌȢȔȢzorluklar sebebiyle ȓǸǭɃȡʄperiyotta ȓɚɶǸǪǸaz ǩʚʳʚʳǸɅɳǍʽǍɶȢɅilerleyen
ʳȢȺȺǍɶǱǍʌɐɳǍɶȺǍɅɃǍɾȢve ǩʚʳʚɃǸțȢʽȢɅȢǍɶʌȢɶɃǍɾȢbeklenmektedir . ©ȢɾȢʌȺǍɃǍȺǍɶȢɅ
ȶǍȺǱȢɶȢȺɃǍɾȢʳȺǍartan ȡɅʄǍǍʌprojeleri ve ǱʚɅʳǍǭǍɳȢɅǱǍplanlanan proje ɾǍʳȢȺǍɶȢɳǍʽǍɶȢɅ
ʌɐɳǍɶȺǍɅɃǍɾȢɅǱǍȶȡȒǍȶʌɚɶȺǸɶolarak ɚɅǸǭȢȶɃǍȶʌǍǱȢɶ.

gȺɐǩǍȺ ɃǍȺʽǸɃǸ ʌǍʄȢɃǍ ʬǸ ȶǍȺǱȢɶɃǍ ǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢ ɳǍʽǍɶ ǩʚʳʚȶȺʚȔʚ 
(Milyar USD)

ĞȡɅǭȺǸɶve ȶǍȺǱȢɶɃǍǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢsegmenti

2022 ʳȢȺȢɅǱǍɳǍʽǍɶȢɅen ǩʚʳʚȶsegmenti ȶɐɅʔɃʔɅǱǍǱȢɶ. Bu segmentin tahmin
periyodu boyunca pazardaki en ǩʚʳʚȶsegment olmaya devam ǸǱǸǪǸȔȡ
ɚɅȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ. ñɚ k̔onusu segmentin, toplam malzeme ʌǍʄȢɃǍve ȶǍȺǱȢɶɃǍ
ǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɳǍʽǍɶȢɅȢɅǩʚʳʚɃǸɾȡɅǱǸɅ(%6) daha țȢʽȺȢ(%8) ǩʚʳʚʳǸǪǸȔȡɚɅȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ.

ñʚɶǸȶȺȡʌǍʄȢɃǍǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢsegmenti

2022 'de ɳǍʽǍɶȢɅikinci ǩʚʳʚȶsegmenti ȶɐɅʔɃʔɅǱǍǱȢɶ. Bu segmentin tahmin periyodu
boyunca pazardaki en ǩʚʳʚȶikinci segment olmaya devam ǸǱǸǪǸȔȡɚɅȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ.
ñɚ k̔onusu segmentin, toplam malzeme ʌǍʄȢɃǍve ȶǍȺǱȢɶɃǍǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɳǍʽǍɶȢɅȢɅ
ǩʚʳʚɃǸɾȡɅǱǸɅ(%6) daha țȢʽȺȢ(%7) ǩʚʳʚʳǸǪǸȔȡtahmin edilmektedir .

MɅǱʚɾʌɶȡʳǸȺkamyonlar segmenti

2021 ʳȢȺȢɅǱǍɳǍʽǍɶȢɅen ǩʚʳʚȶikinci segmenti konumuna ǸɶȡʄɃȡʄolsa da 2022 'de
tekrardan ɳǍʽǍɶȢɅǩʚʳʚȶȺʚȶǍǭȢɾȢɅǱǍɅʚǭʚɅǪʚsegmenti konumuna ȓǸȺɃȡʄʌȡɶ. Bu
segmentin tahmin periyodu boyunca pazardaki ʚǭʚɅǪʚsegment olmaya devam
ǸǱǸǪǸȔȡɚɅȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ.ñɚk̔onusu segmentin, toplam malzeme ʌǍʄȢɃǍve ȶǍȺǱȢɶɃǍ
ǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɳǍʽǍɶȢɅȢɅǩʚʳʚɃǸɾȡɅǱǸɅ(%6) daha ʳǍʬǍʄ(%5) ǩʚʳʚʳǸǪǸȔȡ
ɚɅȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ.

Raf ve depolama ǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢsegmenti

Segmentin, toplam malzeme ʌǍʄȢɃǍve ȶǍȺǱȢɶɃǍǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɳǍʽǍɶȢɅȢɅǩʚʳʚɃǸɾȡɅǱǸɅ
(%6) daha ʳǍʬǍʄ(%3) ǩʚʳʚʳǸǪǸȔȡtahmin edilmektedir .

©ǍʳɅǍȶṝ ©æ¶g ñǸȶʌɚɶ éǍɳɐɶʔ



w w w . h a r e k e t . c o m

Y A T I R I M C I S U N U M U

ĞȡɅǭ ʬǸ MȶȡɳɃǍɅ ©ȡɶǍȺǍɃǍ ñǸȶʌɚɶʚ ʬǸ 
ÿʚɶȶȡʳǸ æȡʳǍɾǍɾȢ
ṵȡȡṶ ĞȡɅǭ ʬǸ MȶȡɳɃǍɅ ©ȡɶǍȺǍɃǍ ñǸȶʌɚɶʚ

ÿʚɶȶȡʳǸĞȡɅǭæǍʽǍɶȢ

ÿČ}©verilerine ȓɚɶǸ2018 ʳȢȺȢɅǱǍʳǍȶȺǍʄȢȶ19 bin adet olan forklift ɳǍʽǍɶȢṞ2019 ve 2020
ʳȢȺȺǍɶȢɅǱǍ6,3 bin adet ɾǍʌȢʄǍȓǸɶȡȺǸɃȡʄʌȡɶ. Sonraki ʳȢȺȺǍɶǱǍyeniden ǍɶʌȢʄǸȔȡȺȡɃȡ
ȓɚɾʌǸɶǸɅɾǍʌȢʄȺǍɶ2022 ʳȢȺȢɅǱǍ10,4 bin adet olarak ȓǸɶǭǸȶȺǸʄɃȡʄʌȡɶ.

ÿʚɶȶȡʳǸʬȡɅǭɳǍʽǍɶȢ(Bin Adet)

ÿČ}©verilerine ȓɚɶǸ2018 ʳȢȺȢɅǱǍʳǍȶȺǍʄȢȶ24 bin adet olan ʬȡɅǭɾǍʌȢʄȺǍɶȢ2019 ve 2020
ʳȢȺȺǍɶȢɅǱǍȓǸɶȡȺǸɃȡʄʌȡɶ.

Sonraki ʳȢȺȺǍɶǱǍyeniden ǍɶʌȢʄǸȔȡȺȡɃȡȓɚɾʌǸɶǸɅɾǍʌȢʄȺǍɶYBBO %4,7 ǩʚʳʚʳǸɶǸȶ2022
ʳȢȺȢɅǱǍ28 bin adet olarak ȓǸɶǭǸȶȺǸʄɃȡʄʌȡɶ.

ÿʚɶȶȡʳǸForklift æǍʽǍɶȢ

ÿʚɶȶȡʳǸForklift æǍʽǍɶȢ(Bin Adet)

©ǍʳɅǍȶṝ ©æ¶g ñǸȶʌɚɶ éǍɳɐɶʔ
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ĞȡɅǭ ʬǸ MȶȡɳɃǍɅ ©ȡɶǍȺǍɃǍ ñǸȶʌɚɶʚ ʬǸ 
ñʔʔǱȡ !ɶǍǩȡɾʌǍɅ æȡʳǍɾǍɾȢ
ṵȡȡṶ ĞȡɅǭ ʬǸ MȶȡɳɃǍɅ ©ȡɶǍȺǍɃǍ ñǸȶʌɚɶʚ

Suudi !ɶǍǩȡɾʌǍɅẏǱǍʬȡɅǭɳǍʽǍɶȢɅȢɅ2022 ʳȢȺȢɅǱǍ4 bin adet ɐȺǱʔȔʔȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸve %6 YBBO
ile ǩʚʳʚʳǸɶǸȶʳǍȶȺǍʄȢȶ6 bin adet vince ʔȺǍʄǍǪǍȔȢɚɅȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ.

2023 ʳȢȺȢitibariyle Suudi Arabistan'da ǩȡɶǭɐȶțǍʬǍǪȢȺȢȶprojesinin ȡɅʄǍǍʌȢɅǍǩǍʄȺǍɅɃȢʄʌȢɶ.
ÍɶɅǸȔȡɅṞ©ȢʽȢȺǱǸɅȡʽĆȺʔɾȺǍɶǍɶǍɾȢoǍʬǍȺȡɃǍɅȢṧɅȢɅve >ȡǱǱǸẏǱǸȶȡKral Abdulaziz ĆȺʔɾȺǍɶǍɶǍɾȢ
oǍʬǍȺȡɃǍɅȢẏɅȢɅȓǸɅȡʄȺǸʌȡȺɃǸɾȡgibi yolcu kapasitesini ǍɶʌȢɶɃǍʳǍʳɚɅǸȺȡȶprojeler devam
etmektedir .

Suudi Enerji Tedarik ÷ȡɶȶǸʌȡẏɅȡɅʚɾʌȺǸɅɃȡʄɐȺǱʔȔʔUlusal Yenilenebilir Enerji æɶɐȓɶǍɃȢẏɅȢɅ
ǩǍʄȺǍɃȢʄɐȺɃǍɾȢɚʽǸȺȺȡȶȺǸyenilenebilir enerji santrali ɃɐɅʌǍȲȢȡțʌȡʳǍǪȢɅȢǍɶʌȢɶɃȢʄʌȢɶ. Bu
ǩǍȔȺǍɃǱǍmalzeme ʌǍʄȢɃǍve ȶǍȺǱȢɶɃǍǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɅȢɅbir alt segmenti olan ʬȡɅǭ
ɳǍʽǍɶȢɅȢɅda ǩʚʳʚʳǸǪǸȔȡɚɅȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ.

Suudi !ɶǍǩȡɾʌǍɅẏǱǍmalzeme ʌǍʄȢɃǍve ȶǍȺǱȢɶɃǍǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɅȢɅǱȡȔǸɶekipmanlardan
daha ʳʚȶɾǸȶtalep ȓɚɶɃǸɾȡbeklenmektedir . 2030 Vizyonu ȶǍɳɾǍɃȢɅǱǍplanlanan
Neom æɶɐȲǸɾȡẏɅȡɅSuudi Arabistan ȡɅʄǍǍʌɾǸȶʌɚɶʚɅʚǩʚʳʚʌɃǸɾȡbeklenmektedir . Lojistik
ve ȡɅʄǍǍʌɾǸȶʌɚɶȺǸɶȡɅǱǸȶȡǩʚʳʚɃǸȺǸɶve 2023 ʳȢȺȢitibariyle planlanan ǍȺʌʳǍɳȢʳǍʌȢɶȢɃȺǍɶȢ
ɳǍʽǍɶȢɅǩʚʳʚɃǸpotansiyeline ȶǍʌȶȢǱǍǩʔȺʔɅǍǪǍȶʌȢɶ.

Suudi !ɶǍǩȡɾʌǍɅẏȢɅmalzeme ʌǍʄȢɃǍve ȶǍȺǱȢɶɃǍǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɳǍʽǍɶȢɅȢɅ2022 ʳȢȺȢɅǱǍ14
bin adet ɐȺǱʔȔʔȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ. æǍʽǍɶȢɅ%6 YBBO ile ǩʚʳʚʳǸɶǸȶ19 bin adete ʔȺǍʄɃǍɾȢ
beklenmektedir .

Suudi !ɶǍǩȡɾʌǍɅẏȢɅǩǍʄȺǍʌʌȢȔȢUlusal Yenilenebilir Enerji æɶɐȓɶǍɃȢȶǍɳɾǍɃȢɅǱǍʳǍɳȢȺɃǍɾȢ
planlanan projelerin malzeme ʌǍʄȢɃǍve ȶǍȺǱȢɶɃǍǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɳǍʽǍɶȢɅȢǩʚʳʚʌǸǪǸȔȡ
ɚɅȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ.

©ǍʳɅǍȶṝ ©æ¶g ñǸȶʌɚɶ éǍɳɐɶʔ



w w w . h a r e k e t . c o m

Y A T I R I M C I S U N U M U

ĞȡɅǭ ʬǸ MȶȡɳɃǍɅ ©ȡɶǍȺǍɃǍ ñǸȶʌɚɶʚ ʬǸ =!M 
æȡʳǍɾǍɾȢ
ṵȡȡṶ ĞȡɅǭ ʬǸ MȶȡɳɃǍɅ ©ȡɶǍȺǍɃǍ ñǸȶʌɚɶʚ

=ȡɶȺǸʄȡȶArap MɃȡɶȺȡȶȺǸɶȡẏɅǱǸʬȡɅǭɳǍʽǍɶȢɅȢɅ2022 ʳȢȺȢɅǱǍ2 bin adet ɐȺǱʔȔʔȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸve
tahmin periyodu boyunca %7 YBBO ile ǩʚʳʚʳǸɶǸȶʳǍȶȺǍʄȢȶ3 bin adet vince ʔȺǍʄǍǪǍȔȢ
ɚɅȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ.

Burj Al !ɶǍǩẏǱǍȡɅʄǍɾȢɅǍǩǍʄȺǍɅɃǍɾȢplanlanan BurjJumeriah gibi mega konut projeleri ve
Hail ve Ghasha Asit Gaz ñǍțǍȺǍɶȢProjesi gibi ADNOC( 1) projeleri ʬȡɅǭɳǍʽǍɶȢɅȢɅ
ǩʚʳʚɃǸɾȡɅǸimkan ʌǍɅȢɃǍȶʌǍǱȢɶ.

Paris !ɅȺǍʄɃǍɾȢȶǍɳɾǍɃȢɅǱǍ2030 ʳȢȺȢɅǍkadar sera ȓǍʽȢǸɃȡɾʳɐɅȺǍɶȢɅȢǍʽǍȺʌɃǍʳȢ
hedefleyen =ȡɶȺǸʄȡȶArap MɃȡɶȺȡȶȺǸɶȡẏɅȡɅMohammed bin Rashid al-Maktoum gʚɅǸʄ
Enerjisi æǍɶȶȢprojesi, ʚȺȶǸɅȡɅen ǩʚʳʚȶȓʚɅǸʄpanellerinin kurulumunu ȡǭǸɶǱȡȔȡɅǱǸɅʬȡɅǭ
ɳǍʽǍɶȢɅȢɅǩʚʳʚɃǸɾȡɅȡdestekleyici niteliktedir .

ĥʚȶɾǸȶʳǍɳȢȺǍɶ=ȡɶȺǸʄȡȶArap MɃȡɶȺȡȶȺǸɶȡẏɅǱǸȒǍʽȺǍɾȢʳȺǍprojelendirilmektedir . ÍʽǸȺȺȡȶȺǸ2021
ve 2022ẏǱǸǱʚʽǸɅȺǸɅǸɅDubaiExpo ȒʔǍɶȢgibi etkinlikler malzeme ʌǍʄȢɃǍve ȶǍȺǱȢɶɃǍ
ǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɳǍʽǍɶȢɅȢɅbu ǩɚȺȓǸǱǸǩʚʳʚɃǸɾȡɅǸolanak ʌǍɅȢɃȢʄʌȢɶ.EʔǩǍȡẏɅȡɅ2022 ʳȢȺȢɅǱǍ
ʳǍʳȢɅȺǍǱȢȔȢ22. ɅɐẏȺʔkararname ve Emirlik ʬǍʌǍɅǱǍʄȺǍɶȢɅǍkonut ve araziler ȡǭȡɅÿǍɅȢɅǍɅ
ǍʳɶȢǪǍȺȢȶȺǍɶɳǍʽǍɶȢɅpotansiyel ǩʚʳʚɃǸɾȡɅȡpozitif anlamda etkilemektedir .

Bunun ʳǍɅȢɾȢɶǍAbu Dabi Ulusal Petrol ÷ȡɶȶǸʌȡẏɅȡɅʳʚɶʚʌʌʚȔʚUpperZakum Petrol ñǍțǍɾȢ
Projesi gibi ǩʚʳʚȶɚȺǭǸȶȺȡprojeler de ɳǍʽǍɶȢɅpotansiyel ǩʚʳʚɃǸɾȡɅȡdestekleyici
niteliktedir .

=ȡɶȺǸʄȡȶArap MɃȡɶȺȡȶȺǸɶȡẏɅȡɅmalzeme ʌǍʄȢɃǍve ȶǍȺǱȢɶɃǍǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɳǍʽǍɶȢɅȢɅ2022
ʳȢȺȢɅǱǍ9 bin adeti ǍʄʌȢȔȢȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸve tahmin periyodu boyunca ʳǍȶȺǍʄȢȶ%7 YBBO ile
ǩʚʳʚʳǸɶǸȶ13bin adete ʔȺǍʄɃǍɾȢbeklenmektedir .
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ĞȡɅǭ ʬǸ MȶȡɳɃǍɅ ©ȡɶǍȺǍɃǍ ñǸȶʌɚɶʚ ʬǸ 
©ǍʌǍɶ æȡʳǍɾǍɾȢ
ṵȡȡṶ ĞȡɅǭ ʬǸ MȶȡɳɃǍɅ ©ȡɶǍȺǍɃǍ ñǸȶʌɚɶʚ

©ǍʌǍɶẏǱǍʬȡɅǭɳǍʽǍɶȢɅȢɅ2022 ʳȢȺȢɅǱǍʳǍȶȺǍʄȢȶ2 bin adet ɐȺǱʔȔʔȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸve ɳǍʽǍɶȢɅ
tahmin periyodu boyunca %5 YBBO ile ǩʚʳʚʳǸɶǸȶ2,5 bin adet vince ʔȺǍʄǍǪǍȔȢ
ɚɅȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ.

2023 ʳȢȺȢɅǱǍ©ǍʌǍɶẏǱǍȓǸɶǭǸȶȺǸʄʌȡɶȡȺǸɅAl Shaheen Petrol ñǍțǍɾȢgǸȺȡʄʌȡɶɃǸProjesi gibi
ʚȺȶǸɅȡɅenerji ɾǸȶʌɚɶʚɅǸʳǍɳʌȢȔȢʳǍʌȢɶȢɃȺǍɶȢɅʬȡɅǭɳǍʽǍɶȢɅȢɅǩʚʳʚɃǸɾȡɅȡpozitif anlamda
etkilemesi beklenmektedir . ñɚʽkonusu projenin ©ǍʌǍɶẏȢɅstratejik hedefleri
ǱɐȔɶʔȺʌʔɾʔɅǱǍ300 bin varil petrol ʚɶǸʌȡɃplatosuna ʔȺǍʄɃǍhedefi ǩʔȺʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶ. Al
ñțǍțǸǸɅẏȡɅʄʔanda ʚȺȶǸǱǸen ǩʚʳʚȶɚȺǭǸȶȺȡprojelerden biri ɐȺɃǍɾȢ©ǍʌǍɶẏǱǍȶȡʬȡɅǭǍɶʽȢɅȢɅ
ǍɶʌɃǍɾȢɅǍyol ǍǭǍǪǍȶʌȢɶ.

©ǍʌǍɶẏȢɅson ʳȢȺȺǍɶǱǍkonaklama ve ɾǍȔȺȢȶhizmetleri ɾǸȶʌɚɶȺǸɶȡɅǱǸʳǍɳɃȢʄɐȺǱʔȔʔ
ʳǍʌȢɶȢɃȺǍɶmalzeme ʌǍʄȢɃǍve ȶǍȺǱȢɶɃǍǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɳǍʽǍɶȢɅȢɅǩʚʳʚɃǸɾȡɅȡpozitif
anlamda ǸʌȶȡȺǸɃȡʄʌȡɶ.

oǍȺȡțǍʽȢɶǱǍ©ǍʌǍɶẏȢɅulusal gelirinin ɚɅǸɃȺȡbir ȶȢɾɃȢɅȢȶǍɶʄȢȺǍʳǍɅǱɐȔǍȺgaz ȡțɶǍǪǍʌȢɅȢ
destekleyici nitelikte olan ve ȡɅʄǍɾȢɅǍǩǍʄȺǍɅǍɅLNG }ʄȺǸɃǸTesisleri æɶɐȲǸɾȡẏɅȡɅmalzeme
ʌǍʄȢɃǍve ȶǍȺǱȢɶɃǍǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɳǍʽǍɶȢɅȢɅpotansiyel ǩʚʳʚɃǸɾȡɅȡǸʌȶȡȺǸʳǸǪǸȔȡ
ɚɅȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ.ñɚk̔onusu projenin 2028 ʳȢȺȢɅǍkadar ɾʚɶɃǸɾȡɳȺǍɅȺǍɅɃǍȶʌǍǱȢɶ.

©ǍʌǍɶẏǱǍmalzeme ʌǍʄȢɃǍve ȶǍȺǱȢɶɃǍǸȶȡɳɃǍɅȺǍɶȢɳǍʽǍɶȢɅȢɅ2022 ʳȢȺȢɅǱǍ3 bin adeti
ǍʄʌȢȔȢȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸve ɳǍʽǍɶȢɅtahmin periyodu boyunca ʳǍȶȺǍʄȢȶ%5 YBBO ile ǩʚʳʚʳǸɶǸȶ
4 bin adete ʔȺǍʄɃǍɾȢbeklenmektedir .

©ǍʳɅǍȶṝ ©æ¶g ñǸȶʌɚɶ éǍɳɐɶʔ



2007 -2023 YILLARI ARASINDA 
÷}é©Mÿẏ}¸ ÿ!÷u¶!Ṟ M©}æ¶!¸ 
©}é!¬!¶! ĞM ¶Ã¸ÿ!¦ o}į¶Mÿ} 
ñĆ¸EĆhĆ éČįg!é ñ!¸ÿé!¬ 
ĞMé}¬Mé}

197
RES SAHASI

TOPLAM

1.075
ÿČé=}¸ 
M©}æ¶!¸
©}é!¬!¶!
o}į¶Mÿ}

1.375
ÿČé=}¸
ÿ!÷u¶!

5.357
MW

884
ÿČé=}¸
MONTAJ



w w w . h a r e k e t . c o m

Y A T I R I M C I S U N U M U

¶ɐɅʌǍȲ ñǸȶʌɚɶʚ ʬǸ ÿʚɶȶȡʳǸ æȡʳǍɾǍɾȢ
ṵȡȡȡṶ ¶ɐɅʌǍȲ ñǸȶʌɚɶʚ

EʚɅʳǍǱǍyenilenebilir enerji ȶǍʳɅǍȶȺǍɶȢɅǍverilen ɚɅǸɃȓʚɅȓǸǭʌȡȶǭǸǍɶʌɃǍȶʌǍǱȢɶ. Son
ʳȢȺȺǍɶǱǍǩȡɶǭɐȶʚȺȶǸɅȡɅyenilenebilir enerji ȶǍʳɅǍȶȺǍɶȢɅǍʳɚɅǸȺɃǸɾȡʳȺǸbirlikte ɶʚʽȓǖɶ
enerjisinin ɚɅǸɃȡde ǍɶʌɃȢʄʌȢɶ. Avrupa =ȡɶȺȡȔȡʚȺȶǸȺǸɶȡɅȡɅen ǭɐȶȶʔȺȺǍɅǱȢȶȺǍɶȢyenilenebilir
enerji ȶǍʳɅǍȔȢise éʚʽȓǖɶEnerji Santralleri ṵéMñṶẏǱȡɶ.

÷ȡɶȶǸʌṞɶʚʽȓǖɶenerjisi ɾǸȶʌɚɶʚɅǸȡȺȡʄȶȡɅolarak, OEM (Orijinal Ekipman ČɶǸʌȡǪȡȺǸɶȡṶṞ
ʳʚȶȺǸɅȡǪȡȺǸɶve proje sahiplerine ʳɚɅǸȺȡȶʳʚɶʚʌʌʚȔʚfaaliyetler ǭǸɶǭǸʬǸɾȡɅǱǸǭɚʽʚɃȺǸɶ
ɾʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶ.

Bu ɾǸȶʌɚɶȡǭǸɶȡɾȡɅǱǸmontaj hizmeti sunan ÷ȡɶȶǸʌṞilgili faaliyetleri ile ɃʚʄʌǸɶȡȺǸɶȡɅȡɅ
yenilenebilir enerjiyi ȶǖɶȺȢʬǍɶȺȢȶȺǍɶǍǱɚɅʚʄʌʚɶɃǸȺǸɶȡɅǸȶǍʌȶȢɾǍȔȺǍɃǍȶʌǍǱȢɶ.

2017 ʳȢȺȢȡʌȡǩǍɶȢʳȺǍÿʚɶȶȡʳǸẏǱǸȓǸɶǭǸȶȺǸʄʌȡɶȡȺǸɅɶʚʽȓǖɶenerji ʳǍʌȢɶȢɃȺǍɶȢɅȢɅʳǍȶȺǍʄȢȶ%45ẏȡ
÷ȡɶȶǸʌʌǍɶǍȒȢɅǱǍɅʌǍʄȢɅɃȢʄve monte ǸǱȡȺɃȡʄʌȡɶ. Bu ǱɐȔɶʔȺʌʔǱǍṞtoplam 2.630 ,5 MW
ɶʚʽȓǖɶsantralinin kurulumuna ȶǍʌȶȢǱǍǩʔȺʔɅɃʔʄʌʔɶ.

2023 ʳȢȺȢȡʌȡǩǍɶȢʳȺǍise ÷ȡɶȶǸʌṞɾǸȶʌɚɶɚʽǸȺȡɅǱǸfaaliyet ȓɚɾʌǸɶǸɅNordex, Vestas, Enercon,
GE, Siemens Gamesa, Goldwind, Leitwind, Amperax, Milres ve Senvion ȡǭȡɅtoplam 1.606
adet 5.068 MW ɶʚʽȓǖɶʌʚɶǩȡɅȡȶǍɳɾǍɃȢɅǱǍʌǍʄȢɃǍṞɃɐɅʌǍȲȢve ekipman kiralama
hizmeti ɾʔɅɃʔʄʌʔɶ.

gȺɐǩǍȺ éʚʽȓǖɶ MɅǸɶȲȡɾȡ æǍʽǍɶȢ

éʚʽȓǖɶenerjisi ; 2018-2022 ʳȢȺȺǍɶȢǍɶǍɾȢɅǱǍortalama kurulum maliyetlerindeki ǱʚʄʚʄṞ
ʳǍʄǍɃǱɚɅȓʚɾʚboyunca enerji ʚɶǸʌȡɃmaliyetlerindeki ǍʽǍȺȢʄve artan ʚɶǸʌȡɃkapasitesi
ȒǍȶʌɚɶʚsayesinde toplam yenilenebilir enerji ʚɶǸʌȡɃkapasitesi ȡǭȡɅǱǸȶȡɳǍʳȢɅȢ%24ẏʌǸɅ
%27ẏʳǸǭȢȶǍɶɃȢʄʌȢɶ.

gȺɐǩǍȺ ʳǸɅȡȺǸɅǸǩȡȺȡɶ ȶʔɶʔȺʔ ȓʚǭ ȶǍɳǍɾȡʌǸɾȡ ʌʚɶ ǩǍʽȺȢ ȶȢɶȢȺȢɃȢ

gȺɐǩǍȺ ɶʚʽȓǍɶ ǸɅǸɶȲȡɾȡ ɾǍɅʌɶǍȺȺǸɶȡɅȡɅ ȶʔɶʔȺʔ ȓʚǭ ȶǍɳǍɾȡʌǸɾȡ ṵgğṶ
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¶ɐɅʌǍȲ ñǸȶʌɚɶʚ ʬǸ ÿʚɶȶȡʳǸ æȡʳǍɾǍɾȢ
ÿʚɶȶȡʳǸẏǱǸ éʚʽȓǖɶ MɅǸɶȲȡɾȡ æǍʽǍɶȢ

ÿʚɶȶȡʳǸṧǱǸɶʚʽȓǖɶenerjisi kurulu ȓʚǭkapasitesinin 2023 sonunda ʳǍȶȺǍʄȢȶ16 GW'a
ʔȺǍʄʌȢȔȢtahmin edilmekte ve ivmeli ǩʚʳʚɃǸɾȡɅȡɾʚɶǱʚɶǸǪǸȔȡɚɅȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ.

Karada ɶʚʽȓǖɶenerjisi, 2018 ʳȢȺȢɅǱǍÿʚɶȶȡʳǸṧɅȡɅʌʚɃyenilenebilir kurulu ȓʚǭ
kapasitesinin %17'sini ɐȺʔʄʌʔɶʔɶȶǸɅ2018-2022 ʳȢȺȺǍɶȢǍɶǍɾȢɅǱǍɶʚʽȓǖɶenerjisi kurulu ȓʚǭ
kapasitesindeki ʳʚȶɾǸȶǍɶʌȢʄsonucu 2022 ʳȢȺȢɅǱǍɳǍʳȢɅȢ%20'ye ǭȢȶǍɶɃȢʄʌȢɶ.

Buna ek olarak hidro enerjinin ɳǍʳȢɅȢɅǍʽǍȺɃǍɾȢve ǱȡȔǸɶkategorisinin ɳǍʳȢɅȢɅǍɶʌɃǍɾȢṞ
ʚȺȶǸǱǸyenilenebilir enerji ɳɐɶʌȒɚʳʚɅʚɅǭǸʄȡʌȺǸɅǱȡȔȡɅǸȡʄǍɶǸʌetmektedir .

ÿʚɶȶȡʳǸ ȶǍɶǍǱǍ ɶʚʽȓǍɶ ǸɅǸɶȲȡɾȡ ɾǍɅʌɶǍȺȺǸɶȡɅȡɅ ȶʔɶʔȺʔ ȓʚǭ ȶǍɳǍɾȡʌǸɾȡ ṵgğṶ
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¶ɐɅʌǍȲ ñǸȶʌɚɶʚ ʬǸ ÃɶʌǍ EɐȔʔ Ἁ !ɾʳǍ ñǸǭȡȺȡ 
ČȺȶǸȺǸɶ æȡʳǍɾǍɾȢ
ÃɶʌǍ EɐȔʔ ʬǸ !ɾʳǍ ɾǸǭȡȺȡ ʚȺȶǸȺǸɶȡɅǱǸ ʬǸ ÿʚɶȶȡʳǸẏǱǸ ȶǍɶǍǱǍ ɶʚʽȓǍɶ 
ǸɅǸɶȲȡɾȡ ȶʔɶʔȺʔ ȓʚǭ ȶǍɳǍɾȡʌǸɾȡṞ ᶰᶮᶰᶰṣ 

Orta EɐȔʔve !ɾʳǍẏǱǍɅɾǸǭȡȺȡʚȺȶǸȺǸɶve ÿʚɶȶȡʳǸȡɅǪǸȺǸɅǱȡȔȡɅǱǸ, 2022 ʳȢȺsonu ȡʌȡǩǍɶȢʳȺǍ
11,4 GW mevcut karada ɶʚʽȓǍɶenerjisi kurulu ȓʚǭkapasitesi ile ÿʚɶȶȡʳǸɚɅǸǭȢȶɃǍȶʌǍǱȢɶ.
Bu ʚȺȶǸȺǸɶǱǸȶȡʳǍʌȢɶȢɃve aksiyon ɳȺǍɅȺǍɶȢȓɚ ɚ̔ɅʚɅǱǸǩʔȺʔɅǱʔɶʔȺǱʔȔʔɅǱǍɶʚʽȓǍɶ
enerjisi kurulu ȓʚǭkapasitelerinde ǩʚʳʚɃǸbeklenmektedir .

Kaynak : IRENA, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar =ǍȶǍɅȺȢȔȢ, ¶ǍɾǍʚɾʌʚǍɶǍʄʌȢɶɃǍɾȢ

Son 5 ʳȢȺǱǍglobal yenilenebilir enerji kapasitesindeki ɳǍʳȢɅȢǍɶʌȢɶǍɶǍȶ950
gğẏǍʔȺǍʄǍɅglobal ɶʚʽȓǍɶenerjisi kapasitesinin 2027ẏǱǸ1,5 ÿğẏǍrǍȶȺǍʄɃǍɾȢ
beklenmektedir .

Toplam global ɶʚʽȓǍɶenerjisi kurulu kapasitesi, 2018-2022 ʳȢȺȺǍɶȢǍɶǍɾȢɅǱǍ
%12,4 YBBO ile ǩʚʳʚɃʚʄʌʚɶṞ2022 -2027 ʳȢȺȺǍɶȢǍɶǍɾȢɅǱǍ%10,1 YBBO ile
ǩʚʳʚɃǸɾȡɅȡɾʚɶǱʚɶɃǸɾȡbeklenmektedir .

©ǍʳɅǍȶṝ ©æ¶g ñǸȶʌɚɶ éǍɳɐɶʔ



w w w . h a r e k e t . c o m

Y A T I R I M C I S U N U M U

¶ɐɅʌǍȲ ñǸȶʌɚɶʚ ʬǸ ÃɶʌǍ EɐȔʔ Ἁ !ɾʳǍ ñǸǭȡȺȡ 
ČȺȶǸȺǸɶ æȡʳǍɾǍɾȢ

Denizdeki ɶʚʽȓǍɶenerjisi santrallerinin ʚɶǸʌȡɃkapasitelerinin țȢʽȺȢbir ǍɶʌȢʄǍȡʄǍɶǸʌ
etmesine ɶǍȔɃǸɅṞkarada ɶʚʽȓǍɶenerjisi ʚɶǸʌȡɃkapasitesi, 2022 'de toplam
kapasitenin %93ṧʚɅʚɐȺʔʄʌʔɶɃʔʄʌʔɶ.

Karada RESʚɶǸʌȡɃkapasitesi, 2018-2022 ǍɶǍɾȢɅǱǍ%11,5 YBBO ile ǩʚʳʚʳǸɶǸȶ2022 'de
800 gğṧȢǍʄɃȢʄʌȢɶ. ĥǍɳȢȺǍɅglobal ǍɶǍʄʌȢɶɃǍȺǍɶṞɾɚk̔onusu kapasitenin 2022 ʳȢȺȢ
ɾɐɅɶǍɾȢɅǱǍǩʚʳʚɃǸțȢʽȢɅǱǍbir miktar azalma ɐȺǍǪǍȔȢɅȢancak bu azalmaya
ɶǍȔɃǸɅkapasitenin artarak 2027 'de ʳǍȶȺǍʄȢȶ1,3 TW seviyelerine ʔȺǍʄǍǪǍȔȢɅȢ
ɚɅȓɚɶɃǸȶʌǸǱȡɶ.

Toplam kapasitenin ǍʽȢɅȺȢȔȢɅȢɐȺʔʄʌʔɶǍɅdeniz RES kapasitesinin ɚɅʚɃʚʽǱǸȶȡ
ʳȢȺȺǍɶǱǍɳǍʳȢɅȢ%9ẏǍrǍȶȺǍʄʌȢɶɃǍɾȢbeklenmektedir .
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ñÿñ ĞȡɅǭ ¶ɐɅʌǍȲ ñǸȶʌɚɶʚ

Deniz ve liman ʬȡɅǭȺǸɶȡɅȡɅʌʚɶȺǸɶȡɅǱǸɅbiri olan STS ʬȡɅǭȺǸɶȡɅȡɅsegmentteki
ǩʚʳʚɃǸʳȡtakip ederek ǩʚʳʚʳǸǪǸȔȡɚɅȓɚɶʚȺɃǸȶʌǸǱȡɶ.

STS ʬȡɅǭȺǸɶȡ, liman terminallerinde gemilerden konteynerlerin ʳʚȶȺǸɅȡɳ
ǩɐʄǍȺʌȢȺɃǍɾȢɅȢʳɚɅǸʌɃǸȶȡǭȡɅȶʔȺȺǍɅȢȺǍɅǩʚʳʚȶʬȡɅǭȺǸɶǱȡɶ. Bu ʬȡɅǭȺǸɶgenellikle
raylara monte edilmekte ve konteyner gibi ǩʚʳʚȶrʚȶȺǸɶȡɅgemiler ile liman
tesisleri ǍɶǍɾȢɅǱǍverimli bir ʄǸȶȡȺǱǸtransferini ɾǍȔȺǍɃǍȶʌǍǱȢɶ.

AǸʄȡʌȺȡʚȺȶǸȺǸɶȡɅihracat ve ithalat ɳɐȺȡʌȡȶǍȺǍɶȢ, liman ǍȺʌʳǍɳȢɾȢɅȢɅȡɅʄǍɾȢyoluyla yerel
mal ʚɶǸʌȡɃȡɅȡve ʔȺʔɾȺǍɶǍɶǍɾȢticareti ʌǸʄʬȡȶetmekte ve bu da ɳǍʽǍɶȢɅǩʚʳʚɃǸɾȡɅǸ
ivme ȶǍʽǍɅǱȢɶɃǍȶʌǍǱȢɶ. STSʬȡɅǭȺǸɶȡ,ȶʚɶǸɾǸȺticareti ȶɐȺǍʳȺǍʄʌȢɶɃǍǱǍrol oynamakta
ve konteynerize ʳʚȶʚɅartan hacimlerini ʳɚɅǸʌɃǸǱǸɚɅǸɃʌǍʄȢɃǍȶʌǍǱȢɶ.

Artan konteyner ʌɶǍȒȡȔȡɅȡɅ, gemiden gemiye ʳʚȶʌǍʄȢɃǍfaaliyetlerinin ve gemi
ǩɐʳʔʌȺǍɶȢgibi ȒǍȶʌɚɶȺǸɶȡɅSTSʬȡɅǭɳǍʽǍɶȢɅȢɅǩʚʳʚɃǸɾȡɅȡetkilemesi beklenmektedir .

Artan ʳʚȶhacimlerini ʳɚɅǸʌɃǸȶȡǭȡɅdaha ǩʚʳʚȶgemilere olan ȡțʌȡʳǍǪȢɅǍɶʌɃǍɾȢ,
mega gemilere hizmet verebilen ʳʚȶɾǸȶkapasiteli STS ʬȡɅǭȺǸɶȡɅǸolan talebi de
ǍɶʌȢɶɃǍȶʌǍǱȢɶ.

STSĞ}¸AMONTAJI

ĆȺʔɾȺǍɶǍɶǍɾȢticaretin ǍɶʌɃǍɾȢʳȺǍlimanlardaki verimli ve țȢʽȺȢkonteyner }ʄȺǸɃȺǸɶȡɅǸ
olan talebin ǍɶʌɃǍɾȢɅȢɅ, ɳǍʽǍɶȢɅǩʚʳʚɃǸɾȡɅȡdesteklemesi beklenmektedir .
Otomatik ve ʳǍɶȢotomatik STSʬȡɅǭȺǸɶȡɅȡɅʚɶǸʌȡȺɃǸɾȡ, ɳǍʽǍɶȢʳɚɅȺǸɅǱȡɶǸɅǩǍʄȶǍbir
ȒǍȶʌɚɶolarak ɚɅǸǭȢȶɃǍȶʌǍǱȢɶ.

æǍʽǍɶȢɅɚɅǱǸgelen ǩǍʽȢɐʳʔɅǪʔȺǍɶȢ, ȶɐɅʌǸʳɅǸɶȺǍɶȢɅȓʚʬǸɅȺȡbir ʄǸȶȡȺǱǸ
ʌǍʄȢɅǍǩȡȺɃǸɾȡɅȡɾǍȔȺǍɃǍȶȡǭȡɅelektronik ʳʚȶsistemleri (ELC) ve gemi profilleme
sistemleri (SPS) gibi teknolojileri STSʬȡɅǭȺǸɶǸentegre etmeye ɐǱǍȶȺǍɅɃǍȶʌǍǱȢɶ.

ñɚk̔onusu oyuncular ǍʳɅȢzamanda deniz ȺȡɃǍɅȢɐɳǸɶǍʌɚɶȺǸɶȡɅȡɅpazarda rekabet
ǍʬǍɅʌǍȲȢɅȢȶɐɶʔɃǍɾȢɅȢɾǍȔȺǍʳǍɅʳǸɅȡȺȡȶǭȡǭɚʽʚɃȺǸɶɾʔɅɃǍʳȢda hedeflemektedir .

©ǍʳɅǍȶṝ ©æ¶g ñǸȶʌɚɶ éǍɳɐɶʔ



w w w . h a r e k e t . c o m

Y A T I R I M C I S U N U M U

Depolama Hizmeti

Depolama hizmetleri ; belirli nokta/noktalardan gelen ʚɶʚɅȺǸɶȡɅṩʳʚȶȺǸɶȡɅteslim
ǍȺȢɅȢɳṞbelirli bir ɾʚɶǸkorunup, belirli nokta/noktalara ȓɚɅǱǸɶȡȺɃǸȶʚʽǸɶǸ
țǍʽȢɶȺǍɅɃǍɾȢṞʚɶʚɅȺǸɶȡɅṞʌʚȶǸʌȡǪȡveya bir ǩǍʄȶǍʚɶǸʌȡǪȡʳǸʔȺǍʄɃǍɾȢɅǍkadar ʚɶǸʌȡǪȡ
firmada ǩʔȺʔɅǱʔɶʔȺɃǍɾȢṞdepoya ʳǸɶȺǸʄʌȡɶȡȺɃǸɾȡve ȶɐɶʔɅɃǍɾȢɾʚɶǸǭȺǸɶȡɅȡ
ȶǍɳɾǍɃǍȶʌǍǱȢɶ.

÷ȡɶȶǸʌ; sahibi ɐȺǱʔȔʔṩȡʄȺǸʌʌȡȔȡdepolama ɾǍțǍȺǍɶȢɅǱǍɶʚʽȓǖɶsantrallerine ait
ɳǍɶǭǍȺǍɶȢdepolama, ʳʚȶȺǸɃǸve ǩɐʄǍȺʌɃǍhizmetleri ɾʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶ.
Hareket ; ñǍɅǪǍȶʌǸɳǸṩ}ɾʌǍɅǩʔȺẏǱǍ2 (iki), ¶ǸɅǸɃǸɅṩ}ʽɃȡɶẏǱǸ2 (iki), !ǱǍɅǍẏǱǍ1 (bir),
EʔǩǍȡṩ=ȡɶȺǸʄȡȶArap MɃȡɶȺȡȶȺǸɶȡẏɅǱǸ1 (bir), ©ȡǸʬṩĆȶɶǍʳɅǍẏǱǍ1 (bir) ve Kazakistan
Mangistau ilinde 1 (bir) adet olmak ʚʽǸɶǸEʚɅʳǍgenelindeki ǍǭȢȶalan ɾǍțǍȺǍɶȢɅǱǍ
depolama hizmeti ɾʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶ.

÷ȡɶȶǸʌẏȡɅʳʔȶǍɶȢǱǍbelirtilen faaliyet ve hizmetleri birlikte ǱǸȔǸɶȺǸɅǱȡɶȡȺǱȡȔȡɅǱǸ; proje
ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢǩǍʄʌǍolmak ʚʽǸɶǸsunulan ǩʚʌʚɅhizmetler ǩǍȶȢɃȢɅǱǍɅ÷ȡɶȶǸʌṞnihai
ȡʄȺǸʌɃǸsahibine gerek ǱʔʳǱʔȔʔlojistik, depolama, ekipman ve personel tedariki
ile montaj ve ɃʚțǸɅǱȡɾȺȡȶdahil ʌʚɃhizmetleri bir ǩʚʌʚɅolarak ɾʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶ.

Menemen }ʽɃȡɶṩÿʚɶȶȡʳǸ

¦ǸǩǸȺ !Ⱥȡ ñǸɶǩǸɾʌ =ɚȺȓǸɾȡ-EʔǩǍȡṩ=ȡɶȺǸʄȡȶ !ɶǍɳ MɃȡɶȺȡȶȺǸɶȡ
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Kazakistan !ȔȢɶ ĥʚȶ 
¬ȡɃǍɅȢ}ʄȺǸʌɃǸve 
Depolama Hizmeti

oǍɶǸȶǸʌẏȡɅ ǸɅʌǸȓɶǸ ɳɶɐȲǸ ȺɐȲȡɾʌȡȔȡ 
ȶǍɳɾǍɃȢɅǱǍ ɃʚʄʌǸɶȡȺǸɶȡɅǸ ʔȺʔɾȺǍɶǍɶǍɾȢ 
țȡʽɃǸʌ ǭɚʽʚɃȺǸɶȡ ɾʔɅǱʔȔʔ ǩȡɶ ȺȡɃǍɅ 
ʌǸɾȡɾȡ ǩʔȺʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶṣ 

=ʔ ȺȡɃǍɅ ȡȺǸ ©ǍʽǍȶȡɾʌǍɅṞ ÍʽǩǸȶȡɾʌǍɅṞ 
©ȢɶȓȢʽȡɾʌǍɅ ʬǸ ÿǍǪȡȶȡɾʌǍɅṧǍ țȡʽɃǸʌ 
verilmekte, Don -ĞɐȺȓǍ ©ǍɅǍȺȢ 
ǍɶǍǪȢȺȢȔȢʳȺǍ ǩȡɶǭɐȶ ɳɶɐȲǸʳǸ ǱǸɅȡʽ ǸɶȡʄȡɃȡ 
ɾǍȔȺǍɅɃǍȶʌǍǱȢɶṣ

¬ȡɃǍɅǱǍ ʳʚȶɾǸȶ ʌɐɅǍȲȺȢ ʬȡɅǭȺǸɶ ʬǸ ɚʽǸȺ 
ǍɃǍǭȺȢ ǍɶǍǭȺǍɶȺǍ țȡʽɃǸʌ ʬǸɶȡȺɃǸȶʌǸǱȡɶṣ
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EǸɳɐȺǍɃǍ Ἁ !ɅʌɶǸɳɐ ñǸȶʌɚɶʚ ʬǸ 
ÿʚɶȶȡʳǸ æǍʽǍɶȢ

ÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶȡǭȡɅdepolama ve destekleyici faaliyetler, ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶfaaliyetlerinin
sorunsuz ilerlemesi ȡǭȡɅgerekli olan ʌǍɃǍɃȺǍʳȢǪȢfaaliyetlerden ɐȺʔʄɃǍȶʌǍǱȢɶ.
ÿǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶȡǭȡɅdepolama ve destekleyici faaliyetler ; depolama ve
ambarlama, antrepo, kara ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢɅȢdestekleyici hizmet, su yolu
ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢɅȢdestekleyici hizmet, hava yolu ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȔȢɅȢdestekleyici
hizmet, kargo ʳʚȶȺǸɃǸǩɐʄǍȺʌɃǍṞkomisyonculuk, acente ve kooperatif
faaliyetlerini ȶǍɳɾǍɃǍȶʌǍǱȢɶ.

Depolar ve antrepolar, ǸʄʳǍȺǍɶȢɅbelirli ɾʚɶǸȺǸɶȡǭǸɶȡɾȡɅǱǸȶɐɶʔɅǍȶȺȢǩȡǭȡɃǱǸ
ɾǍȶȺǍɅǱȢȔȢǍȺǍɅȺǍɶǱȢɶ. Antrepolar, ȓʚɃɶʚȶȡʄȺǸɃȺǸɶȡɅǸkonu ʚɶʚɅȺǸɶȡɅ
ɾǍȶȺǍɅɃǍɾȢve ɾʚɶǸȶȢɾȢʌȺǍɃǍɾȢǩʔȺʔɅɃǍɃǍɾȢile depolardan ǍʳɶȢʄɃǍȶʌǍǱȢɶ.

Depolama, ǱǸɳɐȺǍɅɃǍɾȢistenen ǸʄʳǍya da ɃǍȺȢɅdepolama ɾʚɶǸɾȡboyunca,
uygun yerlerde, ȶɐɶʔɅǍȶȺȢʄǸȶȡȺǱǸistiflenmesini ȶǍɳɾǍɃǍȶʌǍǱȢɶ. Antrepolar ise
ȓʚɃɶʚȶɃǸʬʽʔǍʌȢɅǍʌǖǩȡolan ǸʄʳǍȺǍɶȢɅȓʚɃɶʚȶȓɚʽǸʌȡɃȡǍȺʌȢɅǱǍʳȶǸɅ
muhafaza ǸǱȡȺǱȡȔȡve ilgili ȡʄȺǸɃȺǸɶȡɅʳǍɳȢȺǱȢȔȢdepo ʌʚɶʚǱʚɶ. Depolardan ȒǍɶȶȺȢ
olarak antrepolarda ʚɶʚɅȺǸɶȡɅdepolama ɾʚɶǸȺǸɶȡɅǱǸbir ȶȢɾȢʌ
ǩʔȺʔɅɃǍɃǍȶʌǍǱȢɶṞʚɶʚɅȺǸɶȶʔȺȺǍɅȢɃǍuygun hale gelene kadar antrepolarda
tutulabilirler . Antrepolar, genel ve ɚʽǸȺolmak ʚʽǸɶǸikiye ǍʳɶȢȺɃǍȶʌǍǱȢɶ. Genel
antrepolar umumi ȶʔȺȺǍɅȢɃǍǍǭȢȶʌȢɶancak ɚʽǸȺantrepolarda ʳǍȺɅȢʽǪǍantrepo
ȡʄȺǸʌɃǸǪȡɾȡɅǸait ǸʄʳǍȺǍɶbulundurulabilir .

ÿʚɶȶȡʳǸẏǱǸʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶȡǭȡɅdepolama ve destekleyici faaliyetler ɾǸȶʌɚɶʚɅʚɅtoplam geliri, 2018-
2022 ʳȢȺȺǍɶȢǍɶǍɾȢɅǱǍ%55,7 YBBO ile ǩʚʳʚɃʚʄʌʚɶ.ñǸȶʌɚɶʚɅɚɅʚɃʚʽǱǸȶȡɾʚɶǸǭʌǸekonomi ve ǱȢʄ
ticaret gibi makroekonomik ȓɚɾʌǸɶȓǸȺǸɶȺǸbirlikte ǩʚʳʚɃǸʳǸdevam etmesi beklenmektedir .
Lojistik ɾǸȶʌɚɶʚve toplam ǱȢʄticaret ile ǍɶǍɾȢɅǱǍʳʚȶɾǸȶkorelasyon bulunan ʌǍʄȢɃǍǪȢȺȢȶȡǭȡɅ
depolama ve destekleyici faaliyetler ɾǸȶʌɚɶʚgelirleri, bu alanlardaki ǩʚʳʚɃǸɅȡɅde ǱǸɾʌǸȔȡʳȺǸ
ǍɶʌȢʄȓɚɾʌǸɶɃȡʄʌȡɶ.

ÿČ}©verilerine ȓɚɶǸ2018 ʳȢȺȢɅǱǍ99 milyar TL olarak kaydedilen ɾǸȶʌɚɶgeliri, 2018-2022 ʳȢȺȺǍɶȢ
ǍɶǍɾȢɅǱǍ%55,7 YBBO ȡȺǸǩʚʳʚɃǸȶǍʳǱǸʌɃȡʄʌȡɶ. ÍʽǸȺȺȡȶȺǸpandemi ɾɐɅɶǍɾȢɅǱǍțȢʽȺǍǍɶʌȢʄ
ȓɚɾʌǸɶǸɅtoplam ciro, 2022 ʳȢȺȢɅǱǍ%138 ʳʚȶɾǸȺǸɶǸȶ579 milyar ÿ¬ẏʳǸʔȺǍʄɃȢʄʌȢɶ. ÿʚɶȶȡʳǸtoplam
ǱȢʄticaret ɚɅȓɚɶʚȺǸɶȡve lojistik ɾǸȶʌɚɶʚtoplam ǩʚʳʚȶȺʚȔʚȶʔȺȺǍɅȢȺǍɶǍȶʳǍɳȢȺǍɅtahminlere ȓɚɶǸ
ɾǸȶʌɚɶgelirlerinin 2022 -2027 ʳȢȺȺǍɶȢǍɶǍɾȢɅǱǍ%28,4 YBBO ile artmaya devam ederek 2024 ʳȢȺȢɅǱǍ
1trilyon TL, 2027 ʳȢȺȢɅǱǍise 2 trilyon TL ǩǍɅǱȢɅȢȓǸǭɃǸɾȡbeklenmektedir .

©ǍʳɅǍȶṝ ©æ¶g ñǸȶʌɚɶ éǍɳɐɶʔ



w w w . h a r e k e t . c o m

Y A T I R I M C I S U N U M U

E
K
ĵ
P
M
A
N

ÿ!÷u¶! 
M©}æ¶!¸¬!éu
Hareket, ʔʽǍʌȢȺǍǩȡȺȡɶ(69 m'ye kadar) 3-8
dingilli lowbed treyler ve 4x2'den 6x4'e (275
ton) kadar ɚʽǸȺȺȡȶȺǸɶde ǭǸȶȡǪȡȺǸɶǸsahiptir .
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÷ȡɶȶǸʌẏȡɅ173 milyon EURO ǱǸȔǸɶȡɅǱǸ
ǸȶȡɳɃǍɅȢǩʔȺʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶ.
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Hareket'in 950 dingil ɃɐǱʚȺǸɶGoldhofer ve
Scheuerle SPMT ve Hidrolik treylerleri
ǩʔȺʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶ.
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Hareket'in 550 ton kapasiteli ȶȡɶȡʄȶɚɳɶʚɾʚ
ǩʔȺʔɅɃǍȶʌǍǱȢɶ.
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