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o AeNLt NAa N Tot NADZr AdqUd ! AeAdB +d &t Nad

MNYEN s | snhnshpn § oo o AAKL A |

Sermaye ! A 8 E8820.000 TL
Ortak i AA 8 [ 8 :4.800.000 TL
Ahmet Altunkum : 3.168.000 TL
Abdullah Altunkum : 672.000 TL
ABNA go@Er? [T ¢wunp
NBAANAADQA goc@Er?
NDDAc fAAQJDZ go cr
ANAA goc@Er? T vl sn
Toplam : 24.000.000 TL
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1 ==

OV W-N 920,83

©eANrecr dr ?B -dDANEqT

) EMEYNEET dr ?B M[ -dDN&EdT

AV AN Sabit Fiyat ile Talep Toplama

R Yurt } (Biteysel h A A 8 e 8:B7Q@® A0D L nominal DA U N ce Qi ),
Ofi} i KA } oKdrumsal h Aa 8 &8:8.008 AGD AL nominal DN U N c QEP5)d,
Hareket Grup + d et NAAAASEHIA2A0K00@EBL nominal DA U N & BT d,

SRSY - r NA W Rortak A0 diB\S A

eAr AABSIN- Y4 KNB eBNKk N[ AAB Aakibeh 830 7 9 Ar 9 eENfiyAtNd r A dt EAEXKAEL BAHABE N 8 A A.ORNatABra d
d [ ANB A NHala\ B Eden Pay i At d n A Mited AN\ K A cd8\/8 [ 8eld®Z&dNecek k cohalka arz geliinden Halka Arz Eden Pay
AAt dn A NdAd ysSDEAN N Qhblita arz maliyetlerinin@ D& [ 9 AB Nr dofrBKatan A ? A A%BE8\t @ AXANB8 AAQAL A B
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oAALt A ! & | AONrd WN fieAcEAr 8 Acn At K84

| AONrd e&eAr AAtdnAdUJAKRAASIr& AeAcAr 8 aAr

Pay Sahibi
Tutar (TL) Oran (%) Grubu Tutar (TL) Oran (%)

14.256.000 14,85 A 14.256.000 1238
Ahmet Altunkum

49.104.000 5115 C 45.936.000 39,88

3.024 .000 3,15 A 3.024 .000 2,63
Abdullah  Altunkum

10.416.000 10,85 C 9.744 .000 8,46

5.760.000 6,00 B 5.760 .000 5
Samet g o &r ?

3.840 .000 4,00 C 3.360.000 2,92

2.880 .000 3,00 B 2.880 .000 25
Cemalettin g o cer ?

1920 .000 2,00 C 1680 .000 146

1728.000 180 B 1728.000 15
Seddar Sacid g 9 cer ?

1152000 120 C 1008 .000 0,88

1152000 120 B 1152000 1
Sena g 9 &r ?

768.000 0,80 C 672.000 0,58
Halka ' ¢ 8% - - C 24 .000 .000 20,83
SERMAYE TUTARI 96.000 .000 100 - 115200 .000 100
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+ ¢, 5 peyn sahiplerinin @ 67 © 8 AN o KHeN39d 8 ARNB keé MO MYARY AN 8
AKN Babdart DB [ 8 i A 8 BAPRK & A 8 B A @ldpksanU &iralama
AU8® it AADB ménfaj ve depolama AAAN KA E8WwtDA? ABAt AAD
+EL A r 8 A8 DBPAR A Ndévlet destekli ilk marka T NAd [ AvgeEB N
D& Ao [ mBee f cAl@8y Cé & C! -~ uMankA Destek sece ' «A BabilA
NDZLABJ[ A d

AN/ d rnafzdefahtproje f NO B d [ sghpNolan + d e 3\eA8 A AQDRY AT 8 D
r Nt A o e AB\Noct DBNA DZY, d, A dice dhizmitter r ? AB At A ADPad RORR

" 8 A 8Y\WDAK Aoy’ DB tersanede 11bin 350 ton ile V o &t d r NenDEL Sdce
A A[ 8 BkendBine ait Bot NADZtTr W An AABIRAANED Nt AN[ Ad EBd [

Avrupa'da 4.ve DA A" ATok 8 s ABZAKXBAL ANADB &
+ et Noplang, M A [ 8kBpasitesi © At A /83 8nt tondur .
+d et &hn Bon 2200 tonluk W AQAA 8 cl8 By8o et d " NenDINH &Lr Ni

5t AAXDB teBasiteli W dAQKALT Nr xLlANB 8.[fire8lenusu ¥ d A @R
t e AR F 9 atAx £ %eA\D2 U2a6nweHe boyutuna ? AA[ BAt.A ADB &
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1998
At Kdr APTOe AAYJ 85A@8M‘J&3(}ma
nakliye faaliyetleri
t Anr ABSlkyDA DB [ 8
deneyimini
yoaxt BNAJr A AAy DA

1985 2005
woAENst Na
Ticaret ve Sanayi
| ANe AdB +da&Et NA g X
PAWAANS dAN
F?2E&? AB?[ A? ES

petro N AAA Re B L AES
r At AKAas dd@dnca ¥ d A 0D
¢ f ( kiralama ve AU8 @t AAXDB B A
F NEQNS ANf AdEBJS AJEfaaliyeti " 9 Eo A Boaf Ao

www.hareket.com

gM=-} =} 1

2012 2018
Yurt DB fadiyetlerine d Ad.f & d A ¢ etANUMRA[ 8 BAQ8 A8t E?kAdy DN | Nk NA
olarak ! * Nk A" QAAAeyiDAL dr Nt A 5dkgr AB8ADZA  Serbest =aAFf Nr dy ADN

takdim edilen ESTA
Tot NBBNAOQDAKAo
t A AABB8[ A8

" A A 8 & gaBriapac
kAl AKABgHARE
©e &N pcodte
r An8AANANBAr 8
Ff Neo Nt AN[f AdaEBQG S

‘1997 2003
ﬂE[_)Z? AN @ik d_orseve | U8 A A DB &B A
0 Nt ¢pD dakliye

faaliyetlerini ¥ NAd [ A d &EBNt%
ABAQedaha " 9t r N&

A e N\ A HKae
r At A A Aigg8nA paletli
d /AKX 8 B8 A DA
PEIANBIL A &

Nt dnBAAAARSWVAU 8
r AN 8 8B AMEt A' 8 ®EDA
r 9 &9 A AvedUkalama ve
A U8 & A DBfaaByétlerine w
ek olarak proje A Af 8BAQ8A8US8 K
ve A U dakliye faaliyetlerinde
de bulunmaya k Af AAB8[ A 8
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2008 2016
Yenilenebilir enerji MHa&A ~nnfl o Nrdae ANEAr 8/
uco " F 00U r Nt AaaBeaANAY8 dAN kdae BAAK' NBN' ¢
girerek ekipman nne BNA&N "otr Nt AQUN t AAL
kiralama, montaj ve [ dEt NA e AB?2f A?2@Es Mi e AAE/
nakliye hizmetleri TeBkArr A -gBAABAYyDA e AL

r? \BAr A kA[ AADB$A -dBAAN WJAOANEdAJA Be.

Ff NEQNt ANf AdqaEBJf AdcEs
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2019 2020/2 2022 2023/2
I * k N% d Tusakurgan l U8B @t ANAG /B ABeAr 8 =9 A" Nr ABB [ AN Ve ARAARONALL 9 AN G
Kombine Cevrim Elekirik + AKDB &8 ABzZvnet8 \ DA personelin  kendilerini 0 A Aprdjesiyle ESTA
Santrali ve Navoi -2 Ee U A&z entegrasyonu r AUXABAL P NAQ[ A d,EB RtkNreE d, Tot NBBNADAA»
Cevrim ve u rSantrali hedefiyle ©A*' At dr A AAYy DA faaliyetlere d A d, pilgidva t A AABB[ A8
Projelerinin A Af 8 BAAIB108 ™ AA pyjunan Bautino TS Marine deneyimlerinin A cEA BAr 8
Atlas Lojistk | DB AANEd = A N& QL BA A B8V B8 ABA ABAQSX EARAENEL NA
t Anr AB8 /DY, NADD Koy AN [ xNp BNt BehiB Service Akademi X y5 P gB? [.A? &
sahip e AB? [ .£3 &A’' ANAy DA ||p RdEBAr &r6DBK K8 UBAA
éo’ rACE A Aphwjced K g A N DAY cAAB8[ A8

k Al KABB8[ A8 &S

2020/1 2021 202 3/1 2024
"Hareket g o ' Nef 0 t EoAr AAdeviet destekii ik  XeAnAc , AWdPAndeA %?ﬂoo‘fqmﬁr%‘?“"i;ﬁg;%A
2AANKAN 8O KA BAr 8 marka F NAd [ ~ve,eBN ile birlikte ;©A A A darbit it w/\ lf"dﬂ\'r N fN
ile Heavy Lift | D& A AN cd, D& Ao [ aEel e s Heavy Lifting WL.L. R N%em‘? d@@m/\_qu’ i g
A At A SifonEyon y Cée Cl - uMafké Destek L2 E? AB2f A & A B 8sf "”NS“?WQZ)?{L A A
kategorisinde & 8r A ecel cABabNANDIL AB.d[ A dc bBARGT o aRraelD2 I\ DA

listede yer almaya hak metre boyutuna ? AAf BAt A ADB &

t A AANDB
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GLOBAL YAPILANMA

h?an E8[ 8 hANnN8AAANBAAAG
¢ =-dgxEAN[ dt ! cAn eMBealpaylasht A N asdolonya

¢ Katar ¢ Kazakistan ¢ Ukrayna

¢ Suudi Arabistan o " kNt dr A A#Tanzanya

od'" BNA GNaEdANA CAt NANG

& Almanya ¢ Kuveyt & Nijer & Bahreyn

& Arnavutluk ¢ Libya & Nijerya & Cezayir

¢ Belarus ¢038cEWAAN]r #AB &k dr A 4 Bstonya
¢=NAKOdt A ¢ Letonya & Slovenya & Irak

¢ Bosna Hersek ¢ Litvanya & Tacikistan g9 EQdr A AA

¢ Bulgaristan ¢ Makedonya ¢ Libya 03 aEWVAAGr A AA
¢ Senegal ¢ CaD®d A eV 9t BNAGr AAA

¢ Kamerun ¢ Macaristan ¢ Yemen

¢ Romanya ¢ Moldova ¢ Yunanistan

¢ Kenya ¢ Mozambik ¢ Romanya
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o A &Nt Nany fdahyetleri ;
PROJEYy! +uf! >u-uhu
G} , YEMO} &f!©} é! -1 §!
MONTAJ
DEPOLAMA

Socar -Star Vy A[ 8 BA Tersan Tersanesi -y Nt AN A2 A } ADZo

hizmetlerinden e A? [ BAt.A BDBOR Ux? AA ? DA

+ o s INiandurumu 4 A d k A en8rfi ,Apatrokimya

petrol ve gaz, alt " AngAf Aveangemi dA[ A /
r Ni A ocEXMOBADIN A[ 8 B A Qahik 8olindk Ll
o' NcEproje AA[ 8BAQO& AAGE8 ekipman
kiralama , montaj ve depolama hizmetleri ile
Nt gnBANKAE8 K? Blivleye8 A A 8 \ B Fahas
test hizmetlerinin verimesi , A®x8 'kAAt 8 Be
e NAGEG8BAATERGS Nt AN[ A thaliyeeBnNa d,
k? K? A\BAt.A ADB &

%\,{5’{ = gl

VESTAS -=AK8t Nrda& éo' T Ac yoa&kdA Te/Mhxh¥Bpa Socars VEKipman Kiralama &
h'et O©OAAKDB cBA
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e YN YAl 8BAOBABU8 ANt AaEs

_ e . A" AaBk\e ' esegmentini + d &+ Namliyallekinden olan Proje A A 8 BAQO8A8US
() Standart ES8 Y& [ 8 BAQB8 A8t ile ! Ushp ty A 8 BA as0e(n&? B AL A ADB &

Malzemelerin  kendilerine o'  aitelikleri f N &N U deA'ONBK izne ve A A] 8 BA
modeline tabi e ABArl8 F N&o Nt A N[ mA[E] KM L sistandart DB [ 8

ANA[ 8BAWEHKRtADZAANDB &8 A BtandartA DB @A [ 8 B A QehaélliRle

standart A A[ 8'BaAAA N BWYdAJEA § #eABd 8 A Boh vega uygun olmayan
malzemelerin  nakliyesi d 0 & A NoMrak A Ar A eA A NiBo8omusuaen Af 8 BAQ8 A8t
k d 0 dBdmadineye o' NEAAAN KA /RBEAIO KA & A AN\ 8 AB Atratejller

eA?[ A? ®&? KBALt AADB &

Standart DB ZNA[ SBAORK B sAAN8 a® th A 8BAQ@HAB WA [ 8BAOPB8A8US
D&t BN 9t AAf 8BAOBA NI madde A Af 8 BA Q8 UBD EA
segmente A" €8 ABAL A ADB &

Kuehne VNagel/lrak -fi 9 ANT B A X@emdemal Projesi

Proje A AJ 8 BAQGeAiKe8 k o7 9 A0 Nd AJfdAdnarji, madencilik  veya
AKn' Argjderi d 0 dpA Ndfarak B et N A DZ, rr AdBJX dlenfanlanan  ve

r A NA QIrANA 8 B ANQsB&s8Bh & o mojelerde , genellikle k o r sebatlarda

ve AU 8 EA 8 A ekpranlar , malzemeler veya n A &9 A AMAES8S\ B for' 8
konusudur . Proje A A 8 BA OSAS&/BA Atte Boyutu , AU 8 & A 8\t &ked,
ANAJ 8 N\NAdBAJbBRAL A o A N NNIArak N KANAAABAL A ADB &

| UB'®o tA A[ 8 B A Q@geAdlikle8 standart k er 2a Ave c8UN8 cighBlarinin

2018 20220 2022 2023T 2025T 2027T . e % S o . .~ . . - S - -
o' NeddabZk o " ove AURE ' AAREBANEAAGAABAL BERNB cA XA
m AZr yik tagmacilig) m Proje tagimaciid genellikle NA D2 r A angkin®leX , ekipmanlar , k 9 "8 iy A E 9 Av&ya camontaj
m Dikme yilk tagmacihg Tehlikeli mad de tazmachg gerektiren r A mdlzemeleri gibi k o ave A U @esnelerdir .Bu A Al 8B A/‘QEB(E(%B i

o ) 5 genellikle o Nlgpmanlar ve lojistk ¢ o' 9 B Adtektdmektedir
©OAT NAt T ©afg ANt AaE éAne c?
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e YN YAl 8BAOBABU8 ANt AaEs

Standart ES YA [ 8 BAPBASH ™ 9t A BHAR NO NKS A8 B

2022
.
\

34% 299

m Kuzey Amerika Avrupa

= Asya-Pasifik m Glney Amerika

m Orta Dogu ve Afrika

2027

7%

m Kuzey Amerika
Avrupa

= Asya-Pasifik

m Giney Amerika

m Orta Dogu ve Afrika

www.hareket.com

WN VoaEtdr N ad" Ar Ar 8

Pandemi DZ&ANBJADZAEAUAN performans ¢ ar A Nostddart DB [ 8
A A[ 8B ArOBLABa e 80\nailyar USD k A A DZ A & O fatihsn  edilmektedir

COVID -19 pandemisi ile etkilenen t o &N rteNa#ik A U 8e imalat faaliyetleri
standart DB A & [ 8 B Aljzéhéti8rine olan dt A d HaANDBL d A XeB2§)18-2022

r 8 K MAEAS 8 A\ BA A 28-26 milyar USD seviyelerinde r NT &N aahmjjt) d,
edilmektedir

>-©0© }a&eMOhA-C $§ }rt NNDHENABANGEINR N At

Standart DB f 8{ 8 B Arp' AR c: 202D 8 A 8parBshl bazda %34y K g A ril8 Asya-Pasifik k & AT N1 d 2027 + 8 A Rattah + At AR5 &BBO ile k o ' o B fbekignen n A' A glébAlde
>AN 8t AchuN/e AT %26y ArgA "™ 8Kuze Amerika takip etmektedir

CooA@w k or spaya %22 ile sahip olan Avrupa k & A7 NoHliedOrta E e U Ve Afrika izlerken
%7y AdA' 8SoKA8 e DA\ NAmerika + 8AKR? B2 A\BAt.A ADB &

©Ar ANAt T ©@&fg ANtAocE éAnec?

YATIRIMCI SUNUMU

2027 + 8 K838DHllyar CAEyY ? WA[ A @AM ediimektedir, . Pazardaki en

k or o jpaylara sahip olan proje AAf 8BAORABRUWBEe t A A 8BAQ8 A8 Ut
segmentlerinin @ 2022 r 8 K8 A BZA r1d veA & milyar USD hacme ? AA[ A8US8

f o9 AB N& ih NIfjpss  segmentlerin - 2027 © 8(A 8rASD@A rlBve 20A milyar

USD hacme ? AA] AQADUS o ABNL A NDZ e



e YN VAl 8BAOBABUS8 fAiNtnoaxcs WN Voactd' N adr Ar Ar 8

VoEst drMoeDd! Ushe ty A[ 8 BA GiNA N WBSES Pandemi & A Qer QIQVDZhlinorJ USD hacme sahip e A D2 Eﬂaﬁmin edilen
standart DB N3 [ 8 B ADB 'AB & KINBANADAL A Af1@Btt © 0 9 A NLibkhilyon

2018-2020 ' 8 A K & &8 8pardidmiye k AUdaBak " o o c AABM: B/ 8 A A ABbAKIAlax: USD seviyelerine 7 Naed ANDI 49 ABNt A NDZ, &

beraber r Nt A o A& @Dflerde © Al AANAINr At Ag D EAGRINA DAEDA 9 BNr dAd s 3 o 5 o . \ ‘

olumsuz NAt d ANBA[ A d ZMZQAQkﬁm%m%MmMmma ramNQ%A%MQQBUﬂNBANABMLAN
2027 v 8 A SZW\VADAA t8 hilyon USD hacme ? A A [ A @h8 edilmektedir

©8r 8A KABAKDR &8 ABike Pazak Aoparlanmaya k Af AABS8[ A8« gwwf@MmtDaﬁélSBA@k%kqﬁw&o@m<ya?LQmemmm@

i Ao Bo' DABANB DKL NPadlanan ™ AA 8 =8 Bl tkis®lA r Nt A o %3 Y\BBO ile ko oftU8 &ABID-BAS pay ile prvoj? nAL 8B AVQ&it&BVAJZ\%?r“a»kor‘\usu .

ko' o B Mekignmektedir . segmenti %30-35 pay ile AU8® 9t ANA[ 8BAQS3 A@BKip8 ANBMAA d UG

f o' ANBANABNGSL ANDZ &

Vo cb gtantlart DB A A [ 8 BAGaBaK RS © 9 1 A@Milyon USD)

%1 144

134
127 123 126
116

nsns AAAAL L AAKN O©ancEor o

yAKAdT NANGdAdA YAl BABArs sectd Nicg 0adOutProes

2018 2020 2022 2023 2025 2027

B Gilncel Tahmin

OAr NAt T ©&Tg ANt AacEe éAneac?
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= A = Bﬁﬁﬁtan it digi tagimacyik, paz tl"ﬁ]klﬂgﬂ ~
AQ@A@US Nt AaEs LAl =T R[22 DA,
do r r Ar 8 (%4) 472
(%(1) 437
. . oo L - L 3 N 408
Voaxt dr \Patar8eBe YN yAf 8BAO8A8B8U8 WN IIANG® oftmet V Af 8 8 A8 U;8
+ o EtGNp + d et NBAENKathr, | © k Nt d rKazaAkistBn s A ' A = &dA BREf olup
Suudi Arabistan s A ' A & &ld\ #Ansiyellerini AcEA 8 B AL A ADB &
Suudi Arabistan ve BAE standart DB [ASA[ 8 BA Qaxa# 8kto ' 9t K 9 lyeRitec d,
A EaANU 4 A d BigrakN dolar k A* 8 /pBxBlemi & A QN r d /sBdydlegni tekrardan
r At AKABS8[ A8
/1l i
Suudi Arabistan standart dis! tagimacilik pazar bilyiklig 2018 2020 2022 2008 1 205t T o0orm
M”y'on UsD Kaynak: Global KPMG kaynaklan, Masatsti aragtrmalan M Gincel Tahmin
@ () oo i BAE standart DB [ASA[ 8 BAQA X BkER0B XA 8 A8 A7TRZmilyon USD hacme
769 ? KA [ Bbkkledmektedir
749 742

691

—

2018 2020 2022 20236 20257 20277

B Gincel

Tahmin
Haynak: Global KPMG kaynatlan, Masastl aragtirmmalan

A’ A7\ 8 K 888Ddlyon USD hacme ? A A [ BbkkleBmektedir

OAr ANAt T ©&Tg ANt aAoacE éAnec?
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| KAQALt AGANKS S

yA[8BAr 8 e&exe YNr q
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= & X = ~ Ozheki standartdisi Yasimaciligpazar blylklig
2cxe Y N yALSB 08A8U8 ANt AacEs R EEVEER 4
| " KNt dgr AAAR ©A" At dr nAAN &g ArAr8 ) 340
- 308
Jo &b dr WazBrésfase YN § A 8BAO8ASUS8 WN fNBmaoGas VAl 8BA 8A8U -
+ d, et OVAARA ajobef\ k d X d ArdaetArd dlligpk lokal d fe en AMilaha ile faaliyette
R?A? ANBAt.A ADB &
Katar standart digi tasimacilik pazar biytkligi
Milyon USD
UE‘ 2018 2020 2022 T v L ——
% - Gincel Tahmin

69 a7 90
82

/] /1

2022 038 0 amsT  a0om

B Gincel  Tahmin

2018 2020

Kaynak: Global KPWG kaynaklan, Masast aragtimalan

MEA standart DB i 8 [ 8 B ArpB AABec89 + r Rotelasyon 7 ar A N D] WKINB ANA N A
Katar standart DB p & [ 8 BADS ABE30RB NS A Badah %4 YBBO ile k 97 9 BNr d,

beklenmektedir

©Ar NAt T ©e&efg ANt AacE éAneac?

YATIRIMCI SUNUMU

Kaynak: Global KPMG kaynaklar, Masaiisti aragtirmalan
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nA' Ak8 N\ o Bpbtansiyeline t Arnt BDZ? AAQAL A8 %
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2022'de toplam

Karada RES 9 &N Akgyasitesi, 2018-2022 A e A r 8%WIIBABBO ile k o ¥ 9 r N2@AR e

800 g g $AR[ B38[MMABreB AlBbal AcEA[ A 8 eEBARAUER kapasitenin
reNcEAr & ADA BN8 "' 8 /biDZmiktar
artarak 2027'de * At AAI38TW seviyelerine
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Toplam kapasitenin
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Global kara RES kurulu giic kapasitesi, bélgesel ve dlke kinhimi

%, 2022
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[ ] Kuzey Armerika
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ilke

kurulu giic kapasitesi

RES potansiyeli

Turkiye

11.4GW 23,6GW
2022 2021

2027 itibanyla karada kurulu ruzgar
kapasitesini en az iki katina ¢gikarmay1
planlayan Turkiye'nin Marmara
Denizi'nde 2,5 GW kurulu gi¢
kapasiteli denizde ruzgar enerjisi
santrali kurma hedefleri TUREK 2023(")
konferansinda agiklanmigtir.

Suudi
Arabistan

421MW 4GW
2022 Planianan

Suudi Arabistan yonetiminin
yenilenebilir enerji programi
kapsaminda planiadig: yatinmiar ile
ulkedeki karada ruzgar enerji kurulu
guc¢ kapasitesinin 4 GW bandini
gececegi ongorulmektedir.

Birlesik Arap -1 Mw

Emirlikleri

103.5MW
2022 Planianan

Dusguk ruzgar hizlannda caligabilen
ruzgar tirbinlerinin kullanimiyla birlikte
ruzgar enerjisi uretimine yonelen
Birlegik Arap Emirlikleri, 2023 yih
sonunda ulkenin ilk Ruzgar Programi’ni
yuririige koymustur. Plan kapsaminda
toplam 103.5 MW gug¢ kapasitesi
saglayacak dort adet riizgar enerjisi
santrali icin caligmalara baglanmigtir.

Ozbekistan

-IMW 2,0GW
2022 2025

Ozbekistan'da 2024 yilinda 1,5 GW ve
2025 yilinda toplam 1 GW gug
kapasitesine sahip iki adet ruzgar
santralinin operasyona gegcmesi ile
birikte 2025 yili sonunda toplam 2,5
GW kara RES kapasitesine ulagiimasi
beklenmektedir.

Kazakistan

11GW -4,4-5GW
2022 2027

Kazakistan, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankas: igbirligiyle ruzgar enerjisi
yatinmlanni artirmig ve 2018-2022
yillar arasinda tim yenilenebilir enerji
icerisindeki rizgar enerjisi kapasitesinin
oranini %4'ten %15'e cikarmigtir.
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Deniz ve liman W d AQ ANad &g N et DAah STS W d A 0 A N segmiedjtaki
k o o B Nakig, ederek k o a7 NOREU g Eo ABNt A NDF,

nNyn

STS W d A A KNwad terminallerinde gemilerden konteynerlerin "9t ANAGN
ke[ AAA 8 ABaAXNSMBING o /2 A A A NeBak Ao/ d, A § A.NBu DEJGEN § gleNatlikle

raylara monte edilmekte ve konteyner gibi k o' 9% ot A Ngemjjlar ile liman
tesisleri A A r 8varidi bir [ Nt dtamsérini r AUKABAL AADB &

AN[ A dN KiNaed Ave ithalat ne Ad A gimarXK A&8 * An § N\ $ AduRa yerel
mal 8 ENA ¢ BedPMP r A A tcAretiAn B[ Yetgekte ve bu dan A A8 N9 BNr AN
ivme t A' AA DB & B ASTIWAIDBOK N e tichreti 1 e AAT KA [ noB ayBakaki
ve konteynerize ' 9 t oartan hacimlerini " 2 ANABBDNB A 8BAt. A ADB &

Artan konteyner A A R d, @emiddm\ gemiye ' o ta A 8 Bdliyetlerinin  ve gemi
ker 2 A\gOAERL A o SANEIMA ° A EB &8 & B N rethjlémesi  beklenmektedir

Artan r o thacimlerini * & ANA BJ\Dtdjlaha k o r agemilere olan dt A 4 AEBB\Ar 8

mega gemilere hizmet verebilen ' ot r Kbpasiteli STSW d A § A Ml falsbi de
Acn8cEBAL AADB &
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CA? r KA dichretiA r BaEA B A rligvankrlaki  verimli ve t 8 ‘kéhieyner } [ ANBAN&Ed AN
olan talebin A @EA BAr, S8 NA d8a\' 9 B Nr desteklemesi  beklenmektedir

Otomatik ve ' A @tBmatik STSW d A 0 A Necrg NWJINKBAN r ALae8\ A N A DKEAGE MtA

RALt olarak o AN 8t BAt A ADB &

@A’ Ac8ADANgelen kA' &' 2 AO? AtAaw8a N' AN o foAVaNBVIrd, [ Nt d A DA
ANAJ 8ANAK d ABN&Kd BdrelAktronik ' o tsistemleri (ELC) ve gemi profilleme
sistemleri (SPS) gibi teknolojileri STSW d A ¢ &ntegrbl etmeye e DAt AAANBAL A ADB &

o konusu oyuncular A' /z8manda deniz A d, B A/N8N & A A o cephbarda, Aet{ahet
WAANACERBAr BRUAAT MM At ®B A N kB Ada Bedeflemektedir
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Gaynak Global KPMG kaynaklan, Masaisti araghrmas:



Depolama Hizmeti

Depolama  hizmetleri ; belirli nokta/noktalardan gelen 9 d9 AAN®Ed Astesbnms AN Ed A
A K8 ABeliR bir r o e Korunup, belirli  nokta/noktalara f & A DN &d 4B Nb&EN

t A ScAADBANBERad NReyOkir k Af toAe N A ¢ OAA INB A kaglak o N A d Od
frmada Kk ? A? AD2 &? ABpAya8 R NEANS A ¢ eeg ABeNE?d\ B Arra8eaNQ ANEJ A g,
s Anr ABAs.A ADB &

+ d Ep Bahibi e AD2 U? $ d [dépdlamad, UdA t A A A e®o\'DAGamtrallerine  ait
NAcE)Adpbleada, " 9t ANBRKe [ AAhiBnbtleri r ? ABAt AADB &

Hareket ; A AAQAL A NN NS} RAMAKNANYEDEA § } * B (kiey DB A A L OB,
E?KkAdS =dAsaNNIBlGEAdt ANEEdyQPEy § Ct A1 (B wdKazakistan

Mangistau ilinde 1 (bir) adet olmak & * N&EMN A gknelindeki AQ &kan r At AKXA &8 ADA
depolama hizmeti r ? ABAt A ADB &

Menemen } " Bd&EsVy o9 &t dr N

+d et N~y d/eRIDEEn faaliyet ve hizmetleri birlikte DN U N & A& N A DZ, guafeDZ), U d A DA | o
ANAl SBAQALKDEME o' Na&Mulan k o A shixrmetler k At 8 B 8 Dt nikha R
d [ A N sabibine gerek D2 r D2 [djitik, depolama, ekipman ve personel tedariki
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vocEtdr N a&A° AES8
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vy Al 8 BAQ®dePdama ve destekleyici faaliyetler, A A [ 8 B Afgalygtigrinin

sorunsuz ilerlemesi d ¢ detekli olan A AB A B A Naal/€l&den e A? [ BAt.A ADB &
v Al 8 BA QBXPBdepolama ve destekleyici faaliyetler ; depolama ve
ambarlama, antrepo, kara A A[ 8 B A Q 8dés3eldeiti 8 hizmet, su yolu

A A 8BA QB8désdekleyiti 8 hizmet, hava yolu A A 8 B A Q 8désteklayiti 8

hizmet, kargo " 9% ANRMN [ A A AKBrAisgonculuk, acente ve kooperatif
faaliyetlerini & Anr ABALt.A ADB &
Depolar ve antrepolar, N[ r A ABetEldB A © eN¢& Ol M, it /DD Aid A8 B DN

r At KANDBDZKBL A KA edDBpatar, f oBaEom [ ANBANaAN co NANEd A
r At AANBAmPRENS r 8 n AKAIBARY /8B A Biddemblardan A" &8 BAt A ADB &

Depolama, DA ne AA ABtdnens N[ 'yA da B A X @lepolama r o & Moyuanca,

uygun verlerde, t+ e &? A AN K gigtideNmesini + Anr ABAt. Ank@Blae ise
FoBaeoBNW ' 2 AnBiNdalan N[ AAA@®BAEob o' NA ARG 8ADAT 5 NA
muhafaza N DZ| A Djlglidd [ A NB A Ma @ Kb W o Dpmlardan RA &t A8
olarak  antrepolarda o €9 N\ AN algpdlama r 9 ENANEdgh DAL 81 8 A

k? A? ABABAt 9 ADB KERE A A NiggBnA hale gelene kadar antrepolarda

tutulabilirler . Antrepolar, genel ve o' Mlfak o ' Nkie Ar &8 A B A.1GendIDAB &
antrepolar umumi + ? A A A A& BAancgkes ' Nukrepolarda A A A &ntr€pa

d [ ANA B Naxd\rf d MKlAnaurulabilir
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W
T%ygﬁgm?amllk i;in%po’e}lna ve destekleyici faaliyetler toplam gelir
Milyar TL

579
243
oeom o wm I
2018 2018 2020 2021 2022 20238 20247 20257 20267 20277
B Gincel  Tahmin

Kaynak: TUIK, KPMG analizi

v o &b drANY[DEB ADPB @eBalama  ve destekleyici faaliyetler r Nt A & e doplam\ geliri, 2018-

2022 " 8 AK&ABCBUDAYBBO lek 9™ 9 Bo [ inNiEA oA &\ B o ' DMNs N ekorldmi ve DB |
ticaret gibi makroekonomik f ar A N7 birkkie ckAoNr o B Ndewdm etmesi beklenmektedir

Lojistk r Nt A aartoplam DB ficaret ile A €A r 8'ADEAr kbtelasyon bulunan A Af 8 BADBEM &
depolama ve destekleyici faaliyetler r Nt A @eadirteri, bu alanlardaki k o " 9 BN A, DNr A NUd "
AcnNnsfr ANEBJd[ Adc

y C} w@rilerine 7 o 2018 r 8 A 899 Ddllyar TL olarak kaydedilen r N& Agelic 2018-2022 ' 8 A K A &
AcAr 8 BX YBBO dANkor ¢ BNDANABJ [ NEX dandéiNi r e AcAr 8 BDZK &N 8 [

P ar A Nl ciro, 2022 ¥ 8 A 8WIBZ o t r N ANGEMilyar 4 =y ? RA [ B 8yf onast athplah
DBtcaret o Af o cov& Nijsitk r Nt A toptam ko' o1t Ao UKAAAA8 AA & Kikninlere f o &N

r Nt agefiderinin @ 2022-2027 * 8 AK & &S 8u®AYBBO ile artmaya devam ederek 2024 r 8 A 8 A\ D2
1trilyon TL, 2027 * 8 KA 8ise RA&lyon TLk A A DB N8 B Noekipnmektedir
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Hareket, ? ' A A 8 ABX dnke) kadar) 3-8
dingilli lowbed treyler ve 4x2'den 6x4'e (275
ton) kadar " N A Ald 5 W N ¢ Q dalliNice.N
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Hareket'in 950 dingil B e D& AGblthofer ve
Scheuerle  SPMT ve Hidrolik treylerleri
k?A? ANBAt.A ADB &
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