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Hareket Proje Tasimacihi@ ve Yiik Miithendisligi Anonim Sirketi

Basvuru lzahnamesi

Bu irahname, Sermave Piyasasi Kurule (Kurul)'nea ... L /1024 tarihinde
onavlanmistir.

Ortakhifimizin ¢ikaridmis sermayesinin 96.000.000 T1. den 1 15.200.000 TL ve gikarlmasi
nedeniyle artinlacak 19.200.000 TL nominal degerli 19.200.000 adet C Grubu pay ve
meveut ortaklardan Ahmet Altunkum’a ait toplam 3.168.000 TL nominal degerli
3.168.000 adet C Grubu hamiline yazl payin, Abdullah Altonkum’a ait toplam 672.0800
TL nominal deferli 672.000 adet C Grubu hamiline yazih paymn, Samet Gilrsu'ya ait
toplam 480.000 TL nominal degerli 450.000 adet C Grubu hamiline yazh paym,
Cemalettin Gilrsu’va ait toplam 240.000 TL nominal dejerli 240.000 adet C Grubu
hamiline yazih payin, Seddar Sacid Giirsu'ya ait toplam 144.000 TL nominal degerli
144.000 adet C Grubu hamiline yamh paym ve Sena Giirsu’ya ait toplam 96.000 TL
nominal defgerli 96.000 adet C Grubu payn halka arzina iliskin izahnamedir.

fzshnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dofiru oldugunun Kurulea
tekeffiilii anlamina gelmeyecedi gibi, payiara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatimmn belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi voktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlan lzahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortaklfimmzn (https://www.hareket.com/tr), halka arzda satisa araciik
edecek Tiirkive Smai Kalkmma Bankasi A.5.nin (www.tskb.com.ir) ve Yatirim
Finansmam Menkul Degerler Anonim Sirketi'nin (www.yl.com.tr) adresli internct
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nda (www.kap.org.ir) vayimlanmastir.
Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir,

Sermaye Pivasasi Kanunu (SPKn)'nun 10'unce maddesi uyannca, iwahnamede ve
izahnamenin cklerinde ver alan yanls, yamltuo ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan  ihraggt sorumludur. Zarann ihraggdan  tazmin edilememesi veva
edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
vetkili korulus, varsa garantir ve ihraggmim yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumuon gereklering gire zararlar kendilerine viikletilebildigi filgiide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kisimlari ile birlikte okund takdirde iizetin yamitigy, hatah
veva tutarsiz_olmasi durumu_hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez, Bajimsiz denetim, derecelendirme ve
deferleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar hamrlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs,
vamilticr ve eksik bilgilerden SPKn hilkiimleri gercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “disindlmektedir”, “planlanmaktadi”, “hedeflenmekiedir”, “tahmin
edilmektedic”, “beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonclik agiklamalar
igermektedic. Bu tir apklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izzhnamenin yayim
tarithindeki ongériler ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktr, thraggimn gelecefe yinelik
agiklamalaninun dngérilenden gok daha farkl sonuclanmasing yol agabilecektir.
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KISALTMA YE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

ey s Amerika Bitlesik Devletleri Dolar

ADRES . | Acik Deniz Rizpar Enerji Santrallen

Ar-Ge : | Arastirma - Gelistirme

Aracilik ve 22.11.2023 tarihinde lhraggy, TSKB ve Yatwum Finansman
K onsorsivum - | tarafindan skdedilen “Halka Arza Aracilik ve Damismanhk
Sizlesmesi  Hizmetleri Yetkilendirme Sozlesmesi™

Avm { EUR / Euro Avrupa Birligi para birimi

BIAS / Borsa ! Borsa

Borsa [stanbul A S.

Istanbul / BIST

Covid-19 Koronaviriis hastaliyjn 2019
| CED : | Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu : | Cevresel Etki Deferlendirmesi Rapony

2907.2022 tarthli ve 31907 sayibh Resmi Gazete'de

CED Yinetmelig

Cevre [#7in ve Lisans

2 vayimlanan Cevresel Efki Degerlendirmesi Yonetmelifi

10092014 tarihli we 29115 sayh Resmi Gazete'de

Yinetmeligi ; vayimlanan Cevre lzin ve Lisans Ydnetmelifi
C i 11.08.1983 tfarthli we 18132 saymili Resmi Gazete'de
s - yvayimlanan 2872 savih Cevre Kanunu
_ | Hareket Proje Tasimacihi ve Yik Mihendisligi Anonim
by ek * | Sirketi'nin esas szlesmesi
EWEA : | Avrupa Rilzgar Enerjisi Birligi
Gunmaksan : | Gurmaksan Makina Sanayi Ticaret Limited Sitketi
GV | 06.01.1961 tarihli ve 10700 sayih Resmi  Gazete'de
' | yayimlanan 193 savih Gelir Vergisi Kanunu
Eﬂ;ﬁf LkEdmﬂl F‘E’d Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Cemalettin Giirse,
A Samet Giirsu, Seddar Sacid Giirsu ve Sena Giirsu
Pay Sahipleri
fhrager'min gikanlmig sermayesinin 96.000.000,00 TL'den
115.200.000,00 TL'ye ekanlmasi nedeniyle artmlacak
toplam 19,2000.000,00 TL nominal degerli 19.200.00:) adet C
S Grubu pay ile Ahmet Altunkum’a ait olan ve ortak sahgt
Halka Arz Edilen Paylar | © | yoluyla halka arz edilen toplam 3.168.000,00 TL nominal
degerli 3,168,000 adet C Grubu pay. Abdullah Altunkum’a.a:t
olan ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen toplam 672,000,000
TL nominal degerli 672.000 adet C Grubu
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Giirsu'ya  ait olan ve omak satis voluyla halka arz edilen
toplam 480.000,00 TL nominal degerli 480.000 adet C Grubu
pay, Cemalettin Giirsu’yva ait olan ve onak satis yoluyla halka
arz edilen toplam 240.000,00 TL nominal degerli 240.000 adet
C Grubu pay, Seddar Sacid Glirsu'ya ait olan ve ortak satigp
voluyla halka arz edilen toplam 144 00000 TL nominal
defierli 144.000 adet C Grubu pay ve Sena Gursu’ya ait olan
ve ortak satist yoluyla halka arz edilen toplam 96.000,00 TL
nominal deferli 96.000 adet C Grubu pay olmak tizere toplam
24,000.000,00 TL nominal degerli 24.000.000 adet C Grubu

pay

Hareket Abu Dabi Hareket Heavy Lifting L.L.C.

Hareket Almanys : | Hareket Energy GmbH

Hareket Katar Hareket Heavy Lifting WLL

Hareket Kazakistan Hareket Heavy Lifting and Project Transportation LLP.
Hareket MENA Hareket MENA FZE

Hareket Ozbekistan

Hareket Heavy Lifhing and Project Transportation Co. Fe.
L.L.C.

Hareket Polonya Hareket Poland Spolke Z.0.0.
Hareket Uganda Hurcket Heavy Lifting and Project Transporiation SMC

Lim:ted
Hareket Ukrayna Hareket UKR L.L.C.

. | Haretech Mihendislik Proje ve Makine Hizmetieri Sanayi ve

ki * | Ticaret Limited Sitket

09.05.1985 tarihli wve [|8749 sayli Resmu Gazete'de
mar Kanunu yayimlanan 3194 sayvili Imar Kanumu
thrager / Sarket / Hareket | | | Hareket Proje Tasimacbhf ve Yik Mihendishfi Anomim
Praje Sirketi
I15G : | s saghgn ve givenligi

30.062012 tarihli we 28339 sayilh Resmi Gazete'de
1SG Kanunu

g vayimlanan 6331 sayih ls Saghf ve Givenligi Kanunu

isyeri Agma ve Calisma
Ruhsatlanna liskin

10.08.2005 tarihli we 25902 sayih Resmi Gazete'de

- | yayimlanan lsyeri Agma ve Calisma Ruhsatlanna [liskin

Yonetmelik Yonetmelik

[éi’ﬂﬁx . 26122012 taribli ve 28509 sapli Resmi Gavete'de

lsveri Tehlike Simflary | - | Yeyumianan ls Saghis ve Giivenligine lliskin lgyeri Tehlike

nghu i Simiflan Tebligi ,.>
KAP Kamuyu Avdinlatma Platformu _'_:,_::
KDV Katma Deger Vergisi b ,,ﬂ/
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SPKn vayimlanan 6362 savili Sermaye Piyvasas: Kanunu

Tk : | Thrkiye Cumbun yeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi Anonim Sirketi

i e Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas:

TFRS : | Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan

Ticaret Bakanhif : | T.C, Ticaret Bakanlhifs

TL : | Tirk Liras

TTE : 14.02.2011 tarihli  ve _2?34:15 sayil Resmi Gazete'deT,

vayimlanan 6102 savih Tiirk Ticaret Kanunu J
TTSG _ : | Tiarkiye Ticaret Sicili Gazetesi ) l'\"'f
% e ﬁ, " i REREF
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Konsorsivum Es
| Liderleri

Tiirkiye Simnai Kalkinma Bankasi Anomim Sirket ile Yatinm
Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi

Konsorsivum Lider /
Lider Aract Kurum /
TSKB

— |

THirkive Sinm Kalkinma Bankasi Anonitn Sirketi

KPMG KPMG Yinetim Damgmanhfs Anomim Sirkefi
KPMG Tiorkiye tarafindan Ocak 2024 taribi itibariyla

KPMG SeaoeRapans | ¢ | et ifs. Depiame ve
Desteklevici Faalivetler Sektorii Raporu

Kurul / SPK Sermaye Piyasas) Kurulu

KVE | 21062006 tarihli ve 26205 S-Ejl'l.llll Resmi  Gazete'de

. " | yayrmlanan 3520 sayih Kerumlar Vergisi Kanunu

KVKK 07.04.2016 tarihli  wve _I."_'Jﬁ?'." _sa:.'u_h Resmi  Gazete'de
yayimlanan 6698 sl Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu

Lud. Sti, Limited Sirketi

m : | Metre

MEKE : | Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi

MW Megawatt

Renth Renth {s Makineleri Kiralema Hizmetleri Anonim Sirketi

RES Riizgar Enerji Santrali

SGK ;| T.C. Sosval Govenlik Kunumu

Sma Milkivet Kanunu

: yayimlanan 6769 savihi Sinai Miilkiyet Kanunu

10012017 tarihh ve 29944 sawmihh Resmi Gazete'de

30,12,2012 tarfhli wve 28513 sayili Resmi Gazete'de




KISALTMALAR TANIMLAR

TUFE Tiketici Fiyat Endeksi

TUIK Tirkiye Istatistik Kurumu

. (040220011 tanhli we 27836 sayih Resmi Gazete'de

T Bogsiac B " | yayimlanan 6098 sayali Tiirk Borglar Kanunu

Es Lider / Y atirim . i

Eliiiataai Y atinm Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi
Borsa'va ilk kotasyonda halka arz edilen kismumn piyasa

Y¥ildiz Pazar deferi 1.000.000.000,000 TL ve dzen olan paylann islem
porecefi pazar
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I. BORSA GORUSD
[ Borsa [stanbul gorusi ilerleyen agamalardea tamamlanacakir |
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IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
Sirket’in paylanm halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa [stanbul disinda herhangi bir kurumdan

goris veya onay alinmasina gerek yoktur,
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve cklerinde ver alan bilgilerin, sahip oldugumuz tom bilgiler sercevesinde,
gergede uygun oldufuny ve izahnamede bu bilgilerin anlammi degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tiirlii makul Szenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Il!lrm;t,'l

Harcket Proje Tasmaciliff ve Yitk Milhendisligi
Anonim Sirketi

Tarih: 19 Ocak 2024 o H
Adi Soyade: Ahmet Altunkum

Giirevi: Yinetim Korulu Blffig‘\u.___/

Sorumlo Oldugu Kisim:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Salibi
Ahmet Altunkum

Sorumlu Hdugu Kisim:

Tarih: 19 Ocak 2024 ﬂﬁ ¥ )—

IZAHNAMENIN TAMAMI

'l

Halka Arz Eden Pay Eﬂﬁ]hlf

Sorumlu (Mdugu Kisim:

Abdullah mmdi:uni
==

Y
Tarih: 19 Ocak 2024 fa '/ & IZAHNAMENIN TAMAMI
! Halka Arz Eden Pay Sahibi
: Sorumlu Oldugu Kisim:
Cemalettin Gilrsu
Tarih: 19 Ocak 2024 LAl T iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi

Sorumla Old K :
Samet Giirsu ! i
Tarih: 19 Ocak 2024 i%’ I ZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Pay Sahibi 3 A O3 Kin
Seddar Sacid Glrsu e
Tarih: 19 Ocak 2024 IZAHNAMENIN TAMAMI

e




Halka Arz Eden Pay Sahibi

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankass Anonim Sirketi

Sorumlu Olduge Kisim:
Sena Glirsu
e — — L
Tarih: 19 Ocak 2024 —g IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arza Aracailik Eden Yetkili Kurulus
Sorumiu Oldugu Kisim:

Tarih: 19 Oeak 2024

Adi Sovade: Poyraz Kogacwglu

Girevi: Genel Midiir Yardimeis
Tilrid

Tarih: 19 Ocak 2024
Adi Soyade: Onur Aksoy
Girevi: Midiir

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulus

Tarih: 19 Ocak 2024 \MENKUL DEGERL
Adi Soyady: Mehmet Ali Sukusu
Gorevi: Middiir

" Sorumlu Oldugo Kisim:
Yaturim Finansman Menkul Deferler Anonim Sirketi
Tarih: 19 Ocak 2024
Adi Soyadi: Eda Onder Oztiirk
Geiirevi: Midiiri
1RIM FiNANEMAN
: : IZAHNAMENIN TAMAMI




|zahnamenin bir parcast olan bu raporlarda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
gergevesinde, gergefie uypun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nmitelikte bir
eksiklik bulunmamas igin her tirli makul Gzenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz,

Imzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde ver almaktadir,

ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazrlayan
Kurulus

Eren Bafumsiz Denetim Anonim Sirketi

Sorumiu (Mdugu Kisim:

Adr Sovadi: Nazzim Hikmet
Giirevi: Sorumlo Ortak Bas Denetgi

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021,
31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihleri
itibarivla hazirlanms finansal
tablolar ve dzel bagimsz denetei
Fiporu

e ——

ilgili Degerleme Raporunu Hazirlavan
Kurulus

Aden Gayrimenkul Deferleme ve
Damigmanhk Anonim Sirketi

Sorumle (Mdugo Kisim:

Adi Soyadi: H. Baris Ahr

Giirevi: Degerleme Uzmam

Adh Soyadi: Mustafa L. Marmano
Giirevi: Sorumlu Deferleme Uzmani

Adi Soyadi: Ahmet Karabiyik
Gorevi: Sorumlu Deferleme Usmam

09.11.2023 tarihli ve 2023-T.OZEL-
24 numarah gavrimenkul degerleme
raporu

Adi Soyadi: R. Ender Umur
Gorevi: Degerleme Uzmam

Adi Soyvads: Sabri Bicekli
Girevi: Deferleme Uzmam

Adi Sovadi: Erhan Sarac

Girevi: Sorumlu Deferleme Uzmani

15.11.2023 tarihli ve 2023-T.0ZEL-
203 numarah gayrimenkul deferleme
raporu




iigili Degerleme Raporunu Hazirlayan
Kurulus

EVA Gayrimenkul Degerleme Damsmanhik
Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ads Sovadi: Fatih Kurnaz

Criirevi: Lisansh Degerleme Uzmam

Adr Soyade: Adem Yol
Girevi: Lisansh Degerleme LUzmani

Adi Sovadi: Cansel Sirin Yazica
Girevi: Sorumlu Deferleme Uzmani

31.10.2023 tarihli ve 2023R0158 rapor
numaral makine ve ckipman Gzel

tespit ve giriis raporu




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yiikiamloliigi
Al | Giris ve uyarilar s Bu iizet izahnameye giris olarak okunmalidar.

= Sermaye piyasas: araclanmna iliskin yatimm
kararlart  izahnamenin  bir  biitiin  olarak
deferlendirilmesi sonuen verilmelidir.

s lzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi duerumunda, davac
vatirmmel, halka arzmn gergeklestidi tilkenin
vasal diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
gevirisine  iliskin maliyetlere yasal stiregler
baslatilmadan dnee  katlanmak  zorunda
kalabilir.

s Ozete bagh olarak {¢evirisi dahil olmak fizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak Gzetin
irahnamenin  difer Ksmmlarnn ile  birlikte
okundufu takdirde yamilticr, hatali  veya
tutarsiz olmasi veva yatinmelann vatirnnm
kararnmm vermesine yardimoar olacak dnemli
bilgileri saflamamas: durumunda gidilir,

Al | izahnamenin  sonraki | [zahname sonradan tekrar kullanilmayscakur.
kullanimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 ilirulpr,:mln T — HﬂtEh:_El. F_‘mje_ Tasimacih@g ve Yilkk Mihendishigi
unvani ve isletme ady Ancnim $irketi
B.2 | ihragpmin hukuki | Hukuki statiiséi: Anonim Sirket
statiisil, tabi oldufn  Tabi oldogun mevzuat: Tirkive Cumhunyet
mevzuat, Kuroldugo | Kanunlan
iilke ve adresi Kuraldugu iilke: Tirkiye Cumhuriyveti
Adresi: Samandira, Eylip Sultan Mah, Sekmen Cad.
No.28 Sancakiepe/lstanbul
B.3 | Ana driin/hizmet | Isbu [zahname tarihi itibariyla Sirket’in ana hizmet ve
kategorilerini de | faaliyetleri; (i) proje tasumacilify, (7i) ving ve ekipman
igerecek sekilde | kiralama (7ii} montaj ve (v) depolama hizmetlennden
ihraggimin meveut | olusmaktadir.
:::'&;::::::;“ ctki cdon | Y doBrultuda Sirket, fili durumu iibanyla enerj,
1 PR fakifrlerin petrokimya, petrol ve gaz, alt yap ingaat vé gemi inga
i ) ; sekiirlerinde afir yik tagimaciligl dahil olmak dzere
=iy Rim) - e el proje tasimacthfiy, ving ve ekipman kiralama, mon
giisterilen depolama hizmetlernt ile  kullandi :kﬁ
kurulumlan, devreye ahnmas:, saha test hizmetlenni
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sektidrler/pazariar
hakkinda bilgi

verilmesi, ariza, bakim ve onanmiarinm
gergeklestirilmest faalivetlennde bulunmaktadar,

Sirket amian faaliyetlering bir bittin olarak tek tedanke
olarak sunmakta ve Sancaktepe/lstanbul adresinde
bulunen merkezinde perceklestinmektedir. lzahname
tarihi  itibariyla  Sirket'in  herhangi  bir  subesi
bulummamaktadir,
Proje Tasimacilig

Proje tasimacilifn, kolay bir sekilde tagimamayacak
seviyede afirhigr olan ve standart dign olglitlere sahip
olan yiklerin belidenmis ki merkexinden vang
merkezine kadar genis alman tedbirlerle ve Gzel
araglarla bir plan cer¢evesinde tasmmmasidir. Proje
tasimacilify dahilinde tasinacak olan yikin bir biitiin
olarak ya da pargalara aynlarak tammmas: sistem
igerisinde ver almaktadir. Her iki sistem dahilinde de
amag, gerekli olan planlama ve koordinasyonu saglikl
bir sekilde saglayabilmekien gecer. Parcalara aynilarak
tasinacak bir ylkin vany noktasina hasarsiz teslim
edilebilmesinin yvam sira bir biitin haline getirerek
montajin da yapabilmey: i¢inde banndirnr.

Sirket'in proje asimacilifi sektdrid dahilinde gésterdifi
faalivetler, bhuhar ve gaz tirbinleri, fabrika, enerni
santratlert, boru hatlan, transformator, kondansator ve
151 kazanlan, tanklar ve basing araglan, rayli sistem
projelen ile kurutvcu ve baca finnlan {Demir'Celik) ve
benzerlerine iliskindir.

Bu dogirultuda Sirket, proje tasimacist sifab ile proje
dzelindeki yiklemelere eslik ederek miigteriye, limana
ve pimrik otoritelerine sirekhh  wve  anhk
bilgilendirmeler yapmak suretiyle proje stiregleninin
yonetilmesi igin koordinasyonu saglamaktadir, Burada
verilen hizmetlerin hepsi ahicimin lkesinde de siras
defiserck aym sckilde tekrarlanmaktadie. Sicket bu
islemleri planlarken tasumas: gergeklestirilen proje
yilklerinin muhtevivatini ve yer alacaklan projelen
degerlendirmeye almaktadir. Her milgten tesisine Gzgi
makine veya iinite ta;ima ve kurulum hizmeti talep
ettifi ve bu dogrultuda vededi olmayan hir malzeme
tiretildigi  igin, Sitket'in  gerceklestindii  proje
tasimacihfi faalivetlen zellik teskil etmektedir.

Sirket, bir projeye konu bitin yiklenn tedarik
noktalanndan alinarak nihai kullamom yerine (yurt g1 ve
yvurt dist) tasmmasmm  ve agir yoklenn  yerine
yerlestirilmesi hizmetini vermekredir. Sicket,

niteliini dikkate alarak tagima, yikleme ve Yering’

yerlegtirme metodunu saptamakta ve. bung istipads
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anily yliklin'ylklerin arag Gstine yliklenmesi va da arag
st teslim  ahnmast  sonrasinda  tasmimasing
gerecklestirmekte, yiikiin bosaltmasi ve afir yilklenin
yerine yerlestirmesi sireglenm ylritmektedir. Sirket,
stz konusu faalivetleri vilk muhendishi gergevesinde
yerine getirmektedir,

Proje tagmmacilif: hizmetleri kapsaminda afir viik
tasimacilifs da summakis olup Sirket kendi yirir
modiiler, gelencksel treyler, gekici, havuzlar, kanat ve
nacelle  adaptori gihi yvardimer  ekipmanlar
kulfanmaktadir,

Sirket, ICTS0 (ilgili scktor dzelinde dnde pelen 50
tagimactlik sirketi) siralamasinda yer almakia ve ESTA
gibt afir yik tagimacilifn  kuruluglanndan  Gdil
almaktadir’. 2023 wih itibanyla Sicket'in  tasima
ekipman park: kapasitesi Dilnya'da 15., Avrupa'da 4,
ve Tirkive'de 1. konumundadir,

Sirket; Kazakistan, Ozhckistan ve govre iilkelerde proje
tasimacihfi faalivetini tamamlayacak sckilde agir
yiklerin tahlive edilmesi hizmeti suman Hazar
Denizi’nde bulunan Bauwtino TS5 Marine Base
Limani'nin bir kismimin igletme hakkim 5+35 willigina
devir almgtir. 1 Nisan 2020 tarhinden itibaren gecerli
olacak siiregic Sirket, kendisi tarafindan islefilen
iskelenin tim ticar ve operasyonel haklanna tek bagina
sahiptir. §irket, Kazakistan ve hinterlandi olan
Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan igin dzellikle agir
ve gabari dimi proje yikleri aqsindan stratejik bir
dneme sahip limammn bir kismum igbu [zahname tarihi
itibariyla igletmeye devam etmektedir,

Ving ve Ekipman Kiralama

Ekipman kiralama, her tiirli ve her biyiiklikte olan
makine, egya ve aletlenn sinirl bir siire igin kiralanmas:
hizmetidir. Sirket'in sundugu kiralama hizmeti birkag
ginden birkag vila kadar stirebitmektedir,

Bu kapsamda da Sirket; enerji (nikleer, rizgir, termik
saniraller), petrokimya, petrol ve gaz, alt yap insast ve
gemi inga scktorlerine konu yiklerin kaldinlmas,
monte edilmesi ve ingas1 kapsaminda uzun ve kisa
sireli ving ve ekipman kiralamas: yapmaktadie.

Sirket biinyesinde; 30 ton ila 2200 ton arasinda
kaldirma kapasitesine sahip 23 adet paletli ve 40 adet

mobil vingler, 10 adet hi-up, 33 adet arazi tipi ving, | | —,
":__',.'*
i TN ! / ik LIiADEW =T
T — ux. i news ig-# AL s - i -__....M AR =i LN




gantry ving, 203 adet § metre ila 48 metre arasinda
calisma yikseklifinde Manlifiler, 2 adet 3 ton 1la 10 ton
kepasiteli forkliftler ile 11 adet 14 metre - 4 ton
kapasiteli telechandler bulunmaktadir,

Montaj Hizmeri

Montaj, bobinnden ayn, birden cok parcanin
birlestirilmesi  anlamina  pelmektedir.  Karmamk
sistemlenin kurulumu, bir bitdn haline getinlmesi
nokiasinda maontaj uygulamalarndan
vararlanilmaktadir

Sirket  1sc;  Ozellikle rizgar  santrallennin ve
liman‘konteyner ellegleme  vinglérninin montaj ve
kurulum iglerini kendi ckip wve ckipmanian ile
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket;
mihendislik hizmetleri, proje yoretimi, fabrikadan
sahaya tasima, kurulum hizmetler, scheke hathing
bajlama, kurulum ve monta) sonras) bakim hizmetlen
surnmaktadir.

Elekirik  talebinin  sirekli  bOyidugd,  vaki
maliyetlerinin arthifn ve iklim defisiklifinin endise
yarattifi bir ortamda, yenilenehalir eneri. strdarilebilir
enetji kaynagt agsindan bir fark  yaratmaktadir.
Ozellikle rizgdr enerjisi, pivenilir ve malivet
uvyguniugu gittikce artan ve gelecekte maliyvetlerin daha
da azalmas1 potansiyeli tagivan bhir tetmz  energi
kaynagudir. Tirkiye'de 2020 yilinda tiketilen elekink
eNerjisinin ortalama Yel0'u ritzgirdan
karsilanmaktadir.
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= Tirkive toplamda 48000 MW'hk rizgir cnerjisi
= potansiyeliyle, elektrik ihtiyacimn vansim  bu
E kaynaktan karsilayabilecek potansivele sahiptir.

Aynica, 2027 wihna kadar 16000 MW'Lk riegir
CTICTJISE kapasitesinin devreye alinmast
hedeflenmektedir,  Tihrkiye'nin  karadaki  riizgir
potansiyelinin 37000 MW, deniz st {offshore) ritzgir
potansiyelinin ise 11000 MW oldugu
ongorilmektedir®.

Sirket, rizgdr enerjisi sektinine iliskin olarak, OEM
{Orijinal Ekipman Ureticileri), viikleniciler ve proje
sahiplening yonelik yorattigl faalivetler gergovesinde
giziimler sunmaktadir, Bu sektdr igensinde montaj
hizmeti sunan Sirket, ilgili faaliyetleri ile milsterilerinin
yenilenebilir enerjivi karli varliklara d3nlistirmelerine
katla saflamaktadir.

| 207 wih itibanyla Turkiye'de gergeklestirilen r
' enérp yatmmlanmn vaklasik %45 Sirket tarafi _ﬂ/f
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tasinmus ve monte edilmistir, Bu dogrulteda, toplam
2.630,5 MW rizgir santralinin kurolununa katkada
bulunmustur’.

Sirket ayrica, Torkive'de liman/konteyner ellegleme
vinglerinin® moentaj ve kurulumuny gerekli ekipman ve
personel ile gerceklestiren ilk sirketlerdendir®. Sirket,
Turkaye'deki hizmet 1fasim  takiben s0z  konusu
hizmetleri Kenya' ve Tanzanya'da da ifa etmistir.

Depolama Higmetleri

Depolama hizmetlen; belirh noktamokialardan gelen
drinlenn/yviklerin  teslim  alimp, belieh  bir  sire
korunup, belith nokia/nokialara gonderilmek iizere
hazrlanmas), drinlerin, tiketici veya bir baska
treticiye  ulasmasina  kadar  dretim firmada
bulundurulmas; depova yerlegtinlmesi ve korunmas:

slireglerini kapsamaktadir.

Sirket; sahibi oldufwislettifi depolama sahalaninda
rizgdr santrallerine ait par¢alan depolama, yikleme ve
bosaltma hizmetlen sunmaktadir.

Theage; Sancaktepe/fstanbul”da iki, Menemen/Tomir'de |
iki, Adana™da bir, Dubai/Birlesik Arap Emirlikleri’ nde
bir, Kiev / Ukrayna'da bir ve Kazakistan Mangistau
linde bir adet olmak tzere Dimya genelhindeki agik alan
sahalannda depolama hizmeti sunmaktadir,

Sirket'in yukanda belirtilen faaliyet ve hizmetlen
birlikte deferlendirildifinde; proje tamimacilifn basta
olmak tzere sunulan bitin hizmetler bakimindan
Sirket, nihai 15letme sahibine gerek duydupu lojistk,
depolama, ekipman ve personel tedariki ile montaj ve
mithendislik dahil tim hizmetlen bir bitin olarak
summaktadir,

B4 | ibragen  ve  faalivet

pisterdigi
etkileyen dnemli en son

egilimler hakkinda bilgl

schtiirii

lhracg ve faalivet gosterdifi sekiori etkileven Gnemli
egilimler olarak, Sirket'in aktif oldufu yerel ve thracat
pazarlaninda son donemde girtlen hizmel ifasinda
kullamilmak lzere ek ekipman ihtiyac: ile tican alacak
vadelerinin  artmasi, tedarikgilere yapilan Sdeme
vadelerinin aralmas: ve dolavisiyla Sirket’in isletme
sermavyest ihtivaciun dofmasi, sz konusu thtivaglarmn
saflanmasi igin knsa ve uzun vadeli banka kredilerinin
kullamlmas ile birlikte fmansman giderlennin artmas,
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Covid-19 pandemisi ve Rusya ile Ukrayna knzi ile
birlikte kiresel piyasalardaki arz talep dengesinde
mevdana gelen dalgalanmalar, kilresel enflasyon ve kur
dalgalanmalan, doviz  kurlanndaki  belirsizlikler,
giincel petrol fiyatlanmn artmasy gosterilebilir,

ihracoimin dahil oldugu
grup ve grup igindeki
yeri

Isbu fzahname tarihi itibaniyla Sirket'in  meveut
ortaklar; Sirket paylanimin %n66’sima sahip Ahmet
Alunkum, %14%ine sahip Ahdullah  Altunkum,
9% 10 una sahip Samet Girsu, %35 inc saship Cemalettin
Giursu, %3 @ne sahip Seddar Sacid Gursu ve %ol sine
sahip Sena Girsu’dur. Sirket’in herhangi bir rilzel kisi
pay sahibi bulonmamaktadir,

Sirket'in isbu lzahname tarihi itibariyla dogrudan veya
dolayl istirak ettifi yurt iginde ve yun disinda bagh
ortakliklan bulunmaktadir. Sirket’in dogrudan igtirak
ettigi yurt iginde 1 adet bagh ontakhigs ve yurt disinda 9
adet bagh ortakliga ve dolayh olarak istirak ettifii yurt
dusnda | adet bagl ortaklign bulunmaktadir,

Sirket'in Pogrudan fstirak Etigi Bagh Ortaklcklar:

s Sirtket, Gilrmaksan'in sermayesinde tek pay
(%100} sahibidir. Girmaksan'in ana faaliyet
konusu otometiv sanayine ait her nevi motorlu
motorsuz  araglann  makine ve  yedek
aksamlarimn, montaj, yardimer ve  yedek
pargalarimin ve otomotiv sektord ile ilgih her
tirld mekanik, elektrikli, elektronik motor ve
bitiinleyici aksam ve diger tm  iglevli
aksesuarlanin  imalatimn, shm  ve satimunin,
ithalatimin ve thracatimn yapilmasima iligkindir.

»  Sirket, Hareket Ozbekistan"in sermayesinde tek
pay (%100) sahibidir. Harcket Ozbekistan’in ana
faaliyet konusu makine, teghizat ve malzemelerin
kiralanmasidir.

o Sirket, Harcket Ukrayna'min sermayesinde tek
pay (% 100) sahibidir. Hareket Ukrayna’min ana
faalivet konusy, elektnk Gretimi, elektrik iletimi,
elektrik dagatimu, elektrik ticareti yerel gaz yakt
dagiimi, g kaynafi tesislerinin ingaat ve
telekomiinikasyon, uluslararasi naviun, kargo
tagimacilifa iglerinin yapilmasidir,

o Sirket, Hareket Kazakistan'in sermayesinde tek
pay (%100} sahibidir. Harcket Kazakistan™in ana
faalivet konusu her nirld naklive hizmetinin

sunulmasidir.
s  Sirket, Hareket Polonya'nin sermayesinde tek
pay {%100) sahibidir. Hareket Polonya'nin @;i
faalivet konusu, uzman ingaat isleri. insaat ve
mihendislifi ingaat ile ilgili isler. bina ingasaty jlg-

ilgili ingaat igleri, kura tasimacilif ve 1:11:1;1'-:]r aff
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tasimacthgl, makine ve ekipmanlarmm onanm
bakum wve montaj, nakhiyeyi destekleyen
depolama ve hizmet faaliyetlen yapilmasidir.

» Sirket, Hareket Almanya'mn sermayesinde tek
pay (%100) sghibidir, Hareket Almanya’nin ana
faalivet konusu, eperji fretimi igin tesislerin
planlanmas:, kurulmast ve igletilmesi, rejeneratif
kaynaklardan elde edilebilen yemlenebilir enery
alanlanmn  kiralammas,  igletilmesi  ve
mithendislik hizmetleri, ekipman Kiralama ve
maontay hizmetlerini vapmaktir,

o Sirket, Harcket MENA min sermayesinde tek pay
{%100) sahibidir. Hareket MENA'mn ana
fanlivet konusy, afir makine yedek pargalan,
kullamlig agir makine ve ekipmaniar, yukleme
ve kaldirma ekipmanlan, ingaat ekipman ve
makineleri wve bunlann yedek parcalarnnin
ticaretini yapmaktr.

e  Sirket, Hareket Uganda'nin sermayesinde tek pay
(%100) sahibidir. Harcket Uganda’mn ana
faalivet konusu makine, techizat ve malzemelerin
kiralanmasidir,

o Sirket, Hareke! Katarin sermayesinde %49 pay
sahibidir. Hareket Katar'in ana faaliyet konusu |
makine, teghizat ve malzemelerin kiralanmast, |
alim-satim ile bakim ve onarmidir.

o  Sirket, Hareket Abu Dabi'min sermayesinde %80
pay sahibidir. Harcket Abu Dabi’nin ana faaliyet
konusu makine, tleghizat ve malzemelerin
kiralanmas:, alim-satimi, her tirld  nakliye
hizmetinin sunulmasidir,

Sirket'in - Dolayhh  larak Istirak Ewigi  Bagh
Ortaklckiar:

»  Sitket, Harekel Heavy & Light Machinery &
Transportation L.L.C'nin  sermayesinde tek  pay
{%100) sehibidir. Hareket Heavy & Light
Machinery & Transportation L.L.C.'min ana
faaliver konusu, afir ve hafif kamyonlarla yilk
tasimacihify, tekerlek  ve motordu  ingaat
ekipmanlan ile yikleme ve kaldirma hizmetlen
i¢in kiralamalar yapmakuir.

B.t | Sermayedeki veya
toplam oy hakki igindeki
paylar dofirndan veya
dolayh olarak %5 wve
fazlasi olan kisilerin

isimlerifunvanian ile

Hareket Proje Tapmacihf ve Yik Mihendisl:i
A8 nin isbu izahname tarihi itibanyla sermayedeli
veya toplam oy hakk igindeki paylan %3 ve fazlasi
olan gercek kigi pay sahiplerinin bilgilerine asafidaki
tableda yer verilmektedir.
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her birinin pay sahipligi

hakkinda hilgi
ihragcinm hakim
ortaklarimn  farkh oy
haklarina  sahip olup
olmadiklarnn  hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veva
dolayh olarak ihragginin
yimetim  hakimivetine
sahip olanlarin va da
ihragey: kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlar ile bu
kontroliin kaynaf
hakkinda bilgi

Ortagen Sermaye Pay Oy Hakhi
Ady

Sovads {TL) (%) Oy Adedi (%)
Ahwet SI3G0000 | 66 | 120384000 | T25]
Allirtkoun ) | i :
Al ko
Al 13840000 | 14 25 524,004} |:-.=l'i
Samet Giirsy £, 0 KD 11} 3,000, 000 581
Cemalettin | asngon | s 4500000 | 2.9
[ Lsiirsy -

Ahmet Altunkum dogrudan Sirket paylarimin %66 sma
sabuptir. Sitket'in yGnetim hakimiyetine sahip olan
dogrudan pay sahibi Ahmet Altunkum dur. Ahmet
Altunkum’un Sirket dzerindeki yonetim kontroliinin
kaynaf, dofrudan Sirket sermayesinin %66 51na sahip
olmas ile birlikie; Esas Stzlesme'nin “Genel Kurul”
baghkh 12°nci maddesi uyannca her bir A Grubu pay
igin 3 (heg) oy hakkina ve C Grubu pay igin 1 (bir) oy
hakkina sahip olmak tzere toplam oy hakks icerisinde
% 72,91 oramnda oy hakkina sahiptir.

laveten, sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki
dogredan paylan %5 ve fazlas olan Sirket'in gercek
kigt ortaklart Ahmet Alunkiem haricinde, Abdullah
Altunkum, Samet Girsu ve Cemalettin Giirsu'dur.
Abdullah Altunkum, Ahmet Altunkum’un ogludur.
samet Girsuy ise Cemalettin Girsu'nun ofludur.

Ahmet Altunkum ile Sirket’in meveut pay sahipleri
arasinda Sitket’in yonetim kontroline iliskin herhangi
bir amile anayasasi veya hissedarlar sozlesmesi siz
konusu degildir.

Bu gercevede Esas Sozlesme kapsammda vénetim
hakimiyetinin ¢l degistirmesine iliskin herhangi bir
simrlama  bulunmamaktadir.  Sirket'in - yonetim
hakimiyetinin el degistirmesine iliskin clarak basta
TTK ve 5Pkn olmak iizere Sirket'in bagh oldugu ilgili
mevzual hitkiimlen gegerlidir.

B.7

Secilmiy finansal bilgiler
ile ihracoinin  finansal
derumunda ve faalivet
sonuclarinda meydana
gelen Gincmli
degisiklikler

rd

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ile sona eren mali
dinemler ve 30.09.2023 ile sona eren ara dénem
itthaniyla  Sirket'in  toplam  varhklan  swasiyla
1.031.4432.519 TL, 1.867.801.865 TL, 3 478860263
TL ve 4.877.986.227TL dir. Sitket’in toplam varhklan
2021 yibnda bir dnceki vila gire %81,1 artig, 2022
yilinda bir dnceki wila gore %86,2, 2023 yihmn ilk 9
ayinda 2022 yilsonuna kiyasla %40,2 arhis gﬁ-sterrniﬁlir.

Sirket'in donen varliklan nakit ve nakit benzerl
finansal yatinmlar, ticari alacaklar, diger alacaklar,
stoklar, pegin ddenmiy giderler ve- tf]:r dﬁpeu
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varliklardan olusmaktadir. Sirket’in toplam ddnen
varliklan 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ile sona
cren mali dénemler ve 30.09.2023 ile sona cren ara
donem  itbanylea smesiyla  183.736.657  TL,
360,071,172 TL, 458967521 TL we 708.229.090
TL'dir. Sirket'in dinen varhklan 2021 yilinda bir
Gneeki yila ghre %4059 arg, 2022 yilinda bir dnceki
yila ghre %274, 2023 wilimn ilk 9 aymnda 2022
yilsonuna kiyasla %34,3 arhg gistermigtir.

Sirket in duran varhikian; maddi duran varliklar, maddi
olmayan duren wvarhiklar, kullamm hakk: wvarhklar,
pesin ddenmis giderler ve ertelenmis vergl varlygindan
olusmaktachr, Sirket'in toplam duran varliklan 2020,
2021, 2022 yilsonlan ve 2023 yilimin ilk 9 aylik ddnemi
itibariyla sirastyla B47.706.862 TL, 1.507.730.693 TL,
3019892742 TL ve 4.169.757.137 TL dir. Duran
varhklar, 31 Aralik 2021 tarihinde bir émeeki yila pore
% 77,8 ve 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki vila plre
%1003 artis ghstermistir. 2023 yilin ilk 9 ayivda
2022 yilsonuna kiyasla %:38,1 artis postermistir.

31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ile sona eren mali
donemler ve 30.09.2023 ile sona eren ara dinem
itibariyla  Sirket'in  toplam  kaynaklan  sirasivla
1.031.443.519 TL, 1.867.801.865 TL, 3.478.860.263
TL ve 4.877.986.227 TL dir. Sirket'in toplam varhklan
2021 yilinda bir énceki yila gore %811, 2022 yilinda
bir dnceki wila gire %086,3, 2023 yilmn ilk 9 ayinda
2022 wilsonona kivasla %440.2 artis gdstermstir,

Sirket'in dzkaynaklan, Odenmis sermaye, kérdan
aynlms kisitlanmis yedekler, kir veya zararda yeniden
sintflandinlmayacak  diger kapsamlt gelirler veya
giderler, pegmis yillar kirlan/ (zararlan) ve net dinem
kanndan olusmaltadir. Ozkaynaklar sirasiyla 31 Aralik
2020, 31 Arahk 2021, 31 Arabk 2022, 30 Evlal 2023
tarihlerinde sirasiyla 394,324 823 TL, 759.828 960 TL,
| .807. 728391 TL wve 2507493382 TL olarak
gergeklesmis, dzkaynaklann toplam kaynaklar igindeki
oran ise swrasiyla %0382, %40.7, %3520 ve %6514
sevivelerindedir.

Sirket'in 2020 yili net satiglan 295.903.717 TL tken
2020 wilsonu itibaniyle %137,7 atarak, T03.416.438
TL'ye yikselmigtir, 2021 yilinda 2022 yilina oranla
%34, artarak 9432359240 TL" ye yikselmigtir. 30
Eylil 2023 tarihi ile sona eren dnemde net satig tutar
1.079.316.922 TL olarak gerceklesmis olup dnceki
vl aymi donemine gore %0824 arhs_g:ist:rrmah:
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Sirket'in sanglann mahiyett 31 Arabk 2020, 31 Arahk
2021, 31 Aralik 2022 ile sona eren yilhk ve 30 Eyliil
2022, 30 Eyldl 2023 jle sona eren 9 ayhk ara
donemlerde sirasiyla 205.354.681 TL. 499.531 876 TL,
643.271.364 TL, 457.779.189 TL ve 686.8392 894 TL
sevivesinde gerpeklesmustir. 31 Arabk 2021 tanhinde
bir dnceki wvila ghre %1409 artis, 31 Arabk 2022
tarihinde bir dnceki yila gire %29,1 oraminda armis ve
30 Eylil 2023 tarthinde 2022 vibimin aym dénemine
kiyasla %550 artig pbstermigtir. Briit kar marj ise 2020,
2021, 2022 ile sona eren mali donemler ile 2022 ve
202} yihmn ilk 9 ay ittbariyle sirasiyla %430.6,
%2967, %3223, %22646 ve | 364
sevivesindedir.30 Eylul 2022 doneminde 457779189
TL olan satglann maliyeti, 30 Eylal 2023 dinmeminde
686,892 894 TL'ye ulagarak %500 ommnda arts
gostermigtir. Aym dénemlerde satiglarin maliyetinin
hasilata oram sirasivla %77 4'ten %636 va ditsmiistiir,

30 Eylil 2022 doneminde 55.8001.112 TL olan frene]
yonetim mderlen, 30 Eyldl 2023 doneminde
102.114.059 TL'ye ulasarak %330 oramnda artis
gostermigtir. Genel yonetim giderlerindeki artisin temel
sebebi  personel piderlenndeki 24 878988 TL
tutanindaki artigtir,

30 Eylil 2022 dineminde 16.902.443TL olan
pazarlama, sabig ve dafatim giderleri, 30 Eyliil 2023
doneminde 33.540.587 TL ve ulagarak “98.4 oraninda
artiy gostermigtir. Pazarlama, saty ve dafihm
giderlenndeki amsin temel  sebebi personel
giderlenndeki 11.594.363 TL tutanndaki artigtr.

30 Eyldl 2022 dioneminde 75.114.302 TL olan esas
faalivetlerden diger gelirler, 30 Eylal 2023 doneminde
121.745.989 TL’ye ulagarak %621 oramnda amsg
gostermistir. Esas faalivetlerden gelirlerdeki artisin
temel sebebi kur farky gelirlerinin 49.353.705 TL
artarak  63.379.515 TL'den 112.733.220 TL'ye
ulasmasdir.

30 Eylil 2022 déneminde 64,129.692 TL olan esas
faalivetlerden diger giderler, 30 Eylil 2023 doneminde
67.557.476 TL'ye ulasarak %54 oramnda arus
gostermigtir. Esas faalivetlerden dier piderlenndeki
arhigin temel sebebi sipheli ticar alacak giderlerinin
6.705.620 TL artarak 738,855 TL den 7.444 475 TL."ye
ulasmasidir,

faaliyetlerden gelirler, 30 Eyldl, 2023 doncntinde |

30 Eylill 2022 déneminde 99,410,014 TL olan }'z{t:nm‘

49.531.812 TL'ye diiserek %50,2 oraninda azalmistit-
Yahnm faslive en_ gelirlerdeki - diisiigiin ~teme]
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sebebi sabit kiymet satis karlanmin 49.670.545 TL
azalarak, 98465737 TL'den 48.795.192 TL'ye
dilsmesidir.

30 Evliil 2022 déneminde 63.171.332 TL olan yatinm
fzalivetlerden giderler, 30 Eyldl 2023 déneminde
5493292 TL'ye diiserck %913 oraninda azalmasgtir.
Yatinm faalivetlerden giderlerindeki artiin temel
sebebi sabit kiymet satg wararlanmn 62.663.757 TL
azalarak 63.171.332 TL'den 507.575 TL'ye
diismesidir.

30 Eylil 2022 doneminde 43.582.799 TL olan
finamsman gelirleri, 30 Eyldl 2023 déneminde
33.505.627 TL ye vlasarak %273 oraninda artmastir,
Finansman gelirlerindeki artizin temel sebebi kur fark:
gelirlerinin 5.853.028 TL ararak 41.730.387 TL den
47.583.415 TL ye ulagmasidir,

30 Eylal 2022 déneminde 114.361.153 TL olan
finansman giderlen, 30 Eylil 2023 dineminde
300.152. 460 TL"ye ulasarak %162,5 oraninda artomstir.
Finansman giderlerindeki artisin temel sehebi kur fark

giderlerinin  170.206.887 TL artarak 93 542566
TL den 263,749,453 TL ve ulasmasidir.
B8 | Segilmis dmemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B9 | Kar tahmini ve | Yoktur,
beklentiler
B.10 | lrabnamede yer alan | Denctim raporlannda olumlu goriy diginda goiris

finamsal tablolara iliskin
denetim raporlanndaki
olumlu girils dendaki
hususlarim icerigi

bulunmamaktadir.




B.11 | Thragemm isletme | Sirket'in 30.092023 tarihi itthanyla pet igletme
sermayesinin - meveut | sermayesi negatif 64. 799041 TL dir.

;::‘":::'“‘:]ﬁ:‘;" Sirket'in konsolide nakit alas tablosunda da grildiisi
L uzere isletme faalivetlerinde yarattiin nakit operasyonel
ihbiyvaglanm karsilavabileced diuzeydedir,
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Sermayes

Sirket, btyime hedefleri dogrultusunda 2021 ve 2022
villan ile 2023 wihmn ilk 9 aymda sirasiyla
334998 824 TL, 409227115 TL ve 452256042 TL
maddi duran varhk alimi gergeklestirmistic. Sirket'in
aktif biylklagd 31 Arahk 2021 tarihinden 30 Eylil
2023 domemine kadar 1.867.801.865 TL'den
4877980227 TL'ye ulagarak %e161.2 orannda
bilyiimiigtiir. izahname’de yer almas: pereken finansal
donemler igin hazirlanmus olan finansal tablolar ve
bunlara thskin Gzel bafimsiz denetim raporuna konu
olan nakit akij tablosundan da gérintilendigi zere;
Sirket'in 2021 wve 2022 yillan ile 2023 yilimn ilk 9
avinda sirasiyla 235.251.993 TL, 134.908.663 TL ve
257318376 TL sletme fashivetlennden kaynaklanan
nakit girisi gergeklesmisti.

Isletme sermayesinin negatif olmasinin baglica sebebi
operasyonel nakit ve gikaslanndan kaynakh olmayan
vrun  vadeli dis kaynak kullanmm ile  yapalan
vaurnmlarin kisa vadeli yikimlidliklerde artisa yol
agmasidir. Yapilan yatinmlar ile pelecek ek nakil gingi
ile isletme sermayesi thtivac: karsilanacaktir.

A
<
o

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | lihrag edilecek velveya | Sirket'in gikanlomig sermayesini temsil eden A Grubu
borsada iglem girecek | nama yazh, B Grubu nama vaml ve € Grobu
sermaye piyasasi aracinin | hamiline yaznh olmak iizere 3 (Gg) adet pay grubu
e kol Kiymet bulunmaktadir,

tammlama DUMAras: [ 4 .. R g
ASIN) dahil e ve | o S e e Siketm € G
' \\ gruplarina iliskin bilz hamiline yazl paylandir.

Soz konwsu paylann 1SIN numaras: ishu |

tarthi itihaniyla belilenmemis olup, bu pay

ISIN  numarast  Kurul  onaymn  ardingdan | i
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| Takashank™tan temin odilecek ve MEK nexdinde
kaydilestinlecektir.
Halka Arz Edilen Paylar'in hichir imtivaz yokiur.

C.2 | Sermaye pivasasi | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
aracimin jhrag  edilecegi
para birimi

C.3 | Ihrag edilmiy ve bedelleri | zahneme tarihi  itibanyla, Sirket'in  gtkanlmg
tamamen Gdenmiy pay | sermayesi 96.000.000,00 TL olup, bu sermaye her bin
sayisi ile varsa bedeli tam | 1,00 TL nominal degerde toplam 96000 000 adet
Bdenmemis pay sayis paydan olusmaktadir, Bu sermayenin  tamamu

muvazaadan ar bir sekilde tamamen Sdenmistir,
Her bir payin nominal $i:rl-:et'i11 paylan her biri 1,00 TL nominal deferde
degeri olmak fizere 3 ayn gruba ayrimug olup; toplam
96.000.000 adet payvin 17.280.000 adedi nama vazil
A Gruby, 11.520.000 adedi nama vazih B Grubu ve
67.200.000 adedi hamiline yazili C Grubu paylardan
olusmaktadar.

C4 | Sermaye pivasasi | Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevieuat uyarinca, pay
aracinin sagladaf haklar | sshiplerine asafidaki gesitli haklan saflamalktadir:
hakkinda bilgi » Kar Payn Hakka

= Oy Hakki
=  Yem Pav Alma Hakk:
« Ortakhktan Aynlma Hakk
o  Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakka
! » Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katlm
Hakki
» Bedelsiz Pay Edinme Hakk
¢  Genel Kurula Davet ve Katilma Hakka
» Bilgi Alma ve Inceleme Hakk
» Iptal Davas) Agma Hakk
Azinhk Haklan
»  Ozel Denetim [steme Hakk

C.5 | Sermaye pivasasi | Halka Arz Edilen Paylar izerinde, paylann devir ve
aracinin devir ve | tedavilind kisitlayws veya pay sshibinin haklarim
tedaviiliini kisitlayien | kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
hususlar hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul Yildiz
pivasasi araglarmin | Pazar'da islem glrmesi igin /. /2024 tarihinde
borsada islem girmesi | Borsa [stanbul’a bagvuruda bulunulmustur,
icin  basvuru  vapilip -

WA
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yvaplmadign veya vamhp
vapilmayaca@ hususu ile
islem giriilecek parara
iliskin bilgi

Borsa |stanbul'un gorlisd ishu zahnamenin “I-Borsa
Goirlsd” kasminda yer almaktadir,

C.7

Vi

Kar dagiim politikas:
hakkinda bilgi

Sirket'in halka agak orlaklik statiistind kazanmasindan
sonra, kir dagtmm  yapihp  yapilmayacafi  ve
yapilacak ise hangi miktarda yapilacafi hususu Esas
Sizlesmenin “Kann Tespiti ve Dagiiom™ baghkh
15%nci  maddesi dofrultusunda Genel Kurul
tarafindan karara baglanacakur. Sirket tarafindan Kar
Dagitm  Politikasmun  belirlenmesine  tligkin
05.12.2023 tarh ve 2023719 sl yvinetim kurulu
karan alinmistir. Yonetim kuralu karan ile belirlenen
politikalar 29.12.2023 tarihli olaganidstd genel kurul
toplantisinda pay sahiplenmin llg ve gorislerine
sunulmus ve pay sahiplerinin onaymna sunulanlar
kabul edilmistir. Sirket, kir dafitim polinkas:
uyannca ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkinlar elverdifi siircce, piyasa beklentiler,
Sirket'in woun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagh
ortakliklanmin sermaye percksinimlen, yatinm ve
finansman politikalary, kérlibk ve nakit durumu
dikkate alinarak sermaye piyasas) mevzuall
gergevesinde kar daftwmuna karar verilir. Kir pay,
nakit veya kénn sermayeye eklenmesi suretiyle

bedelsiz olarak ortaklara dafitilabileced mibi, bell
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitlabilir.

Fideani s h
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Thragoiya, faaliyetierine
ve iginde bulundugu
sektlire iliskin Gnemli risk
fakiirleri hakkimda bilgi

ihrageiya ve falivetlerine iliskin riskler:

1. Sirket, meveut ve pelecekteki faaliyetleri igin
thtivag duvdugu techizat ve hizmetlenn temini ve
siirdiriilmesiyle ilgili belirli risklere tabidir.
Sirket agirlikh olarek proje bazlh hizmet vermekte
oldugundan; hizmet verdifi sektordeki projelenn
daralmasi, projelerin azalmasi veya entelenmesi
Sirket'in finansal durumunu  olumsuz
etkileyebilir.

3. Sirket'in faaliyetleri agirhkh olarak petrol, gaz,
venilenehilir enerji ve alt yapi projelerinin
yatmmeist  olan  gitketlere  hizmet sunmaya
iliskindir. Sirket migterilerinin deme giglagiine

2.

girmesi ve tahsilat problemleri yasanmasi
Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket globalde birok iistérinin projelerinde yéc

almast ve yurt disi mengeli birgok miisterisi | |
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1.

12,

olmasi sebebiyle maruz kaldigi cografi ve
jeopolitik risk dlgedi de geniglemektedir.

Sitket, yatinmlanyla ilgili belirsizliklerle va da
verimlilik rskleri e karsilasabilir.  Yamlan
vatirimlar  Sicket'n beklentisimi karsilayan
karlih@: saglayamavabilir. Aymca pelecekteki
vahinmlar igin fon terin etme rskleri 86z konusu
olabilir.

airket, global scktordeki difier oyuncularla etkin
bigimde rekabet edemeyehilir, pazar payim
kaybedebilir veya fiyat politikasin
shrdiiremeyebilir.  Buna bagly  olarak  belirli
miigteri grubunun  tercth  ve  egilimindeki
defiisiklikler, Sirket'in faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in kullandir kredilen saglayan bankalann
bir temerrit hali sebebivle kredilen vadesinden
dnee geni cagimalan ya da Sicket nakit akin
sorunu yvasayabilir.

Sirket'in finansal nisklerinin tamam baganh bir
sckilde vonetilememesi durumunda, Sirket'in
isletme senmayesi ihtiyvac artabilir.

Faizlerde wve dbviz kurdannda meydana
pelebilecek dalgalanmalar  Sirket’t  olumsuz
etkileyebilir,

Sirket'in  ekipmanlann  ve tagima  hizmetlen
sigortalanamayabilir, sigorta teminatlan olusan
hasarlann  tamamum  karsilamavabilir  ve
tazminatlar zamanmda wveva  hig  tahsil
edilemeyebilir. Meveut sigorta poligelen, tim
potansiyel zararlan karsilama noktasinda yetesdi
olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya
bagkaca bir sekalde olusabilecek tim nisklert
kapsayacak sekilde sigorta yaptimlmas mitimkiin
degildir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uypulamadaki
degigiklikler, vergi oranlanndaki amslar veya
verg denctimlerinden olumsuz etkilenebilir.
Davalara ve uyugmazhklara iliskin riskler sdz
komusu olamlir, Sicket'in olagan faalivetlen
kapsamunda Sirket'e karsi  vasal  islemler
baslatilarak davalar aqilabilir, aynica Sirket idan
islemlere ve tahkim kararlanina konu olabilic. S6z
komusu talepler ve yasal islemlerin  Sirket
aleyline sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve
Sirket yineticilerinin adli ve cezai sorumluluklan

dopabilir, Sirket para cezas alabilir, miﬁ'\ ke

ddemek durumunda kalabilir ve herhangi | ]

hukuki muamelenin olumsuz vinde .-3_7{:_.
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sonuglanmas: neticesinde Sirket'in islert, finansal
durumu ve faalivet sonuglan ve itiban olumsuz
wvinde ctkilenebilir.

LY Sirket, qahisanlanmn  olam  etik  olmayan
davramsglan veya hukuka aykin davramglan veya
gevresel ve sosyal uwyum prosedirlerine aykin
davramslan dolayismiyla risklere maruz kalabilir:
bu rtir ihlaller gesit  stzlesmeleri tahunda
temerriit hallerinin meydana gelmesine sebep
olahilir,

14. I kazalan nedenivle Sirket zarara udrayabilir,

13. Kilit personehn kaybedilmesi veya kilit personel
ve nitelikli ¢ahsanlann sirket binyesine dahil
edilememesi, Sirket"in bliylimesin
simrlandirabilir ve Sirket faalivetlerini olumsuz
etkileyehilir.

16. Sirket'in mlg islem sistemlerinin arizalanmas,
durmas: veya siber saldinya uframas: Sirket
faaliyetlerini ve mali duruomunu  olumsuz
etkileyebilir.

17, Sarket iligkili taraf islemnleri yapmistic ve vapmaya
devam edehilecektir,

18. Sirket'in faaliyetler, SPK, vergi daireleri gibi
pesit - diizenleyici  ve  denetleyin kamu
otoritelerinin denetimlerine tabiidir.

Ihrageimn  iginde  bulundugu  sektiive  iliskin

riskler:

1. MNakhye wve ckipman kirslama sektérindeki
operatir  ve  strlicl  eksikligi  sorunun
gozilememes:, Sirket'in faaliyetlerini olumsus
etkileyebilecektir,

2, Sirket ekipmanlannda mevdana gelebilecek
anzalar, vedek parca temiminde aksakhklar
fanliyetlerinde gecici ara  vermelere wveya
aksakliklara sebep olehilir, Sirket'in devam eden
sozlesmelenindeki  yikiimliliklerini aksatmas
ve tememriide dilsmesi riski olusturahilir.

3. Teknolojinin  getiedifi  yeniliklere  uyum
saglanamamasi, dogru ve perekli yatnmlann
veya atihmlann gerceklestinlememesi,
personelin  bu yonde efitilememesi wveya
istthdamen  bu  vinde ilerletilenemesi  gibi
nedenlerle sektrde rekabette gen kalma nski
ortaya ¢ikabilir.

4. Petrol fiyatlanmn  digmesi, yatmmlann
azalmasina ve global i1s hacminin d.ﬂrn!nusma
yol agabilir,

| 5. Sirket'in  hizmet verdigi scktorler ek

yurtdiginda meveut olan veya. yeni  giril
planlanari pazarlar igin cok sayida El'.ipman -
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personel tedariki  taahhiidiine pirmesi  ancak
kapasitesini bununla paralel olarak
bityiitememesi Sirket’in yurtigindeki ve/veya
yurtdigindaki  faalivetlerini  gerektifi gk
gerpeklestirememesine yol acabilir,

Diger Riskler

2.

COVID-19 salmm da dahil olmak Gzere kamu
saphgy ile ilgili yaymn endiselerin dofurdugu
aksakhiklar, S$irket'in faalivetlerini, faalivet
sonuglariy, gelecege yinelik beklentilerini veva
mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir,
Rusya Federasyonu tarafindan Ulorayna'va
yonelik  baglatilan  askerni operasyonlar  wve
Ukrayna'min  Rusva Federasvonu tarafindan
igali amaciyla ki dlke arasindaki savasin
devarm  Sirket'in faalivet sonuclan {izerinde
dolayh olarak olumsuz bir etki dogurabilir,
Depremler, dier dogal afetler, savas ve salgin
hastahklar gibi  miicbir schepler Sirket'in
verleskelerine ve genel olarak dlke ekonomisine
zarar vererck Sirket'in faalivet sonuclarim
olumsuz yonde etkilevebilir.

Makro Ekonomik ve Global Riskler

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal
Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler: (i) Kredi
riski, (i} Faiz oram risks, /1) Kur rski, (v}
Likidite riski
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Sermaye piyasas aracma
iliskin tinemli risk
faktirleri hakkinda bilgi

1.

Halka Arz Edilen Paylar halka agik bir pivasada
islem girecedinden fivat ve hacim
dalgalanmalar: vasanabilir.

Sirket'in halka agiklik oram sinirhudir ve paylann
likiditesi ve pay fivatt dzerinde bunun olumsuz
etkisi olabilecektir,

Halka Arz FEdilen Paylar sadcce Borsa
[stanbul’da islem girecektir.

Ihragpi'min  paylan  ikincil piyasada islem
gimmeye basladiktan sonra, Thragg min ana pay
sehiplenn  Sirket sermayesinin  Onemli bir
bilimine sahip olmaya devam edeceginden ana
pay sahiplerinin menfaatleri ikincil piyasada
yatinm yapan pay sahiplerinin menfaatlen ile
cahigabilir. Aynca ileride Sirket paylannmin
onemli kismumin sabigi veya biyle bir sahgin
gerceklesecefi yoninde algi, Halka Arz Edilen
Paylar’in pivesa defen éizerinde esash olumsuz
etkisi olugturabilir,

Halka Arz Edilen Paylar igin akiif, lLikit \f
duzml.: islem vapilan bir piyasa j;ﬂll_fjm::}r:hﬂu

by EF



. Tirk Lirasi'nin deferindeki dalgalanmalar ve |
ekonomik kenjonktiirden kaynaklanan nskler
Halka Arz Edilen Paylar'm degerini tnemli
dletide etkileyeblir.

7. Sirket, pay sahiplerine kir payr ddememeye karar
verchilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir.

B. Halka Arz Edilen Pavlar tim yatinmedlar igin
uygun bir yatinm olmayabilir,

9. Fiyat tespit raporunda belirhlen varsayimlann

pergeklestinlmemesi, Sirket"in paylanmn fivati

olumsuz etkileyellir.

E—HALKA ARZ

E.l1 | Halka arza iliskin
ihracemmin/halka are
edenin elde cdecegi net
gelir  ile  Kotlanacaf
tahmini toplam malivet
e talepte bulunam
vatinmellardan talep
edilecek tahmini

maliyetler haklknda bilgi
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Halka arz, sermaye artinmi ve ortak sati;i yolu ile
gergeklestinleccktir.

Sirket, halka arzdan [...] TL net nekit ginm elde
edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahiplen, halka arzdan
[...] TL gelir clde edecektir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin [...] TL, halka arz
edilecek pay basina maliyetin ise [...] TL olacag
tahmin edilmektedir,

Halka arzin hem mevout oragm sahip oldugu
paylardan bir kismimn satig: hem de sermaye artirim
suretiyle perceklestirilmesinden dolayr amalik ve
damsmanbik maliyetier, borsa tarafindan alinacak ilk
kotasyon Geretleri ile Halka Are Edilen Paylar’in
nominal deger ile ihrag defen aramindaki fark
iizerinden almacak Kuml ticreti, Halka Arz Edilen
Paylar’in birbirine olan oram ghzetilerek Halka Arz
Eden Pay Sahiplen wve¢ Sirket tarafindan
karsilanacaktr. Sirket'in sermayesimin  tamamimn
nominal degeri Izennden alinan Kuarul Gerett ile diger
giderler Sirket tarafindan karsilanacaktor.

Talepte bulunan yatmmeilardan, talepte bulunulmas:
sehebi ile aymca bir dcret alinmayacaknr. Ancak
vatinmeilar, talepte bulunmak igin hesap agmak,
virman ve EFT islemi gergeklestirmek gibi konularda,
konsorsivumn  dyelerinin kendi  belirlemis  oldugu
cesith maliyetlere katlanmak zorunda kalabilidler,

E.2 | Halka arzmn gerelgesi,
halka arz gelirlerinin
kullammm verleri ve elde
edilecek tahmini net gelir

haklunda bilgi

Sirket paylarizun halka arzi ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallasma, Sitket degerinin ortaya ¢ikmas,
Sirket'e deper wyaratacak yatinm firsatlarinn
fonlanmasi, bilimidik ve tammrhifin pekistinlmesi,
seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha glli-
bir sekilde wuygulanmasi, Sirket'in kurupisal

kimliginin giglendinmesi hedeflenmektedir. .
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witket  tarafindan  sermaye artimmi yoluyla
gergeklestinilecek halka arsdan saflanacak net nakit
giriginin;  asapida  detaylan  verilen  sekilde |
kullamiimas planlanmalktadir.

Killanim

Kullanm Alam Yirdesi

| Makme, chipman. tesis ve proge yatirem lun a6

Finanzal barelulapun amlfilmoe Velll-15

Sirketin igletme sermayesinin goglewbriline SeM-23
TOFLAN “ 100

Sirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate
abinarak, soz konusu fonun kullammanda yukanda
eisterilen kategonler ve tehsisat oranlam arasinds
Sirket menfaatlen ve piyasa kosullan dogrultusunda
pegis yapahleceldtir.

Halka arzn ortak satip seklinde gerceklesecek
kisminda Sirket dogrudan nakit girisi edemeyecek
olup siz konusu gelirin kullamiom Halka Arz Eden Pay
sahipleri'nin tasarrufunda olacaktir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler
ve kosullan

! hamiline vazli payin, Abdullah Altunkum’a ait

Halka arzin baslamas: Gncesinde, Kurul'un yam sira,
halke arz cdilen ve ihrag edilen Sirket paylanmn
borsada iglem girebilmes: icin Borsa [stanbul’un
gorlsinin alimmas: gerekmektedir.

Halka arz, Sirket gikanlmig sermayesinin 96.000. 000
TL den 115.200.000 TL'ye gikarilmasi neticesinde
ihrag edilecek olan toplam 19.200.000 TL nominal
degerli 19.200.000 adet C Grubu pay ile C Grubu pay
ve meveut ortaklardan Alumet Altunkum’a ail toplam
1168000 TL nominal degerli 3. 168.000 adet C Grubu

toplam 672,000 TL nominal degerli 872,000 adet C
Grubu hamiline yazh payin, Samet Gilrsu'ya ait
toplam 480,000 TL nominal deferli 480,000 adet C
Grubu hamiline yazih paymn, Cemalettin Giirsu’ya ait
toplam 240.000 TL nominal deferli 240.000 adet C
Grubu hamiline yazil payin, Seddar Sacid Giirsu'ya
ait toplam 144.000 TL nominal deperli 144.000 pdet
C Grubu hamiline yazih payin ve Sena Giirsu'ya ait
toplam 96,000 TL nominal degerli 96.000 adet C
Grubu payin olmek dzere toplam 24.000.000 TL
nomninal degerli 24.000.000 adet C Grubu hamiline
yazili payin halka ara suretiyle gergeklestirilecektir,

Sermaye artisi yoluyla halka arz edilen paylann
nominal degeri 1,00 TL olup, Sirket'in halka arz
dneest gulkanlmig sermavesine oram %420 ve halke arz

sonras) ¢ikanlmms sermayesine oram %l6.6'dir. .~ ||




Ortak satisi yoluyla halka arz edilen paylann nominal
degen 1,00 TL olup, Sirket’in halka arz dncesi
gikantmis sermavesine oram %05 ve halka arz sonrasi
gcikarilmis sermayesine oram %4,2"dir.

E.4

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iliskin ilgili kisilerin
timemli menfaatleri

Sirket, sermaye artinmu yoluyla Halka Arz Edilen
Paylar imerinden halka arz gelin elde edecektir, Sirket
payianmin halka arzinda sahip oldugu paylan satan
Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay sabis gelin clde
edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden
aract kurum halka arza aracihk komisyonu, hokuki
danismanlik biirolanimin danismanhk Gereti, bagimsiz
denetim  girketinin demetim Gcreti ve menkul ve
paytimenkul degerleme sirketlennin degerleme Gereti
elde etimest stz konusu olacaktir.

Sirket ile Yetkili Kurulus olarak gdrev alan Tiirkiye
Sinai Kalkinma Bankas: A.S. arasinda gikar catismas
VEVa herhangi bir menfaat Gatigmasi
bulunmamaktadir. Tirkiye Sinai Kallkinma Bankasi
A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur, Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi AS.'nin
halka arz islemi nedenivle elde edecegi aracihk ve
bagan komisyonu hancinde dofrudan veva dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmig hir ekonomik
cikarnn bulunmamaktadir. Tidkive Sinai Kalkinma
Bankas: A.5."nin Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip
pay sahiplenyle aresinda halka arz  amaciyla
imzalanan sdzlesmeler disinda herhangi bir anlasma
yoktur.

sirket ile Yetkili Kurulus olarak gorev alan Yatinm
Finansman Menkul Degerler AS. aramnda gikar
cafismas) veya herhangi bir menfaal ¢abymasi
bulunmamaktadir. Yatinm  Finansman  Menkul
Degerler A5, ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
hiskisi yoktur. Yatmm Finansman Menkul Degerler
A5 nin halka arz islemi nedenivle clde edecefi
aracilik ve hasan komisyonu haricinde dogrudan veya
dolayl olerak halka arzin basansina baglanms bir
ckonomik  ¢ikan  bulummamaktadie.  Yatinm
Finansman Menkul Deferler A.5. nin Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda halka
arz amaciyla imzalanan sozlegmeler disinda herhangi
bir anlasma yokiur.

Sirket wve finansal tablolarimn  &zel bagimsiz
denetimini vapan Eren Bagimsiz Denetim A S.
arasinda gikar ¢atismast veya herhangl bir menfaat
¢ahgmas bulunmamakiadir. Eren Bagimsiz Deneti

A5, ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye ili%
yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S "nin dogrudan vy

-

da dolayh olarak halka arzin bagansma baglanrgg hir{ |
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ckenomik gikan bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz
Denctim A.5.nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahiplenyle arasinda Sirket ile arasinda
bagimsiz denetim galigmalanmn yviritilmesine iligkin | |
yapmug oldugu anlagmalar haricinde herhangi bir
anlasma yoktur. Eren Bajimsiz Denetim AS.,
Jirket'e  sundufu bafimsiz  denetim  hizmetlen
kapsamunda Geret elde etmistir,

sirket ile bafimsiz hukuk¢u raporune hazidayvan
Crzmen Yalgm Avukathk Ortaklhigi arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat gatismas: bulunmamaktadir.
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhif ve Sirket arasinda
herhangi bir sermave iliskisi yokter. Czmen Yaloin
Avukathk Ortakhgi’min dofrudan ya da dolayh olarak
halka arzin bagansing baglanmis bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir,  Ozmen  Yalgn  Avukathk
Ortakhifa'min $irket'in %5 ve daha fazlasima sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanhk  hizmetlenn  diginde  bir  hukuki
damsmanlik iliskisi bulunmamaktadir. Gzmen Yalgin
Avukathik Oraklfi halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanlik hizmetleri igin damgmanhk Gcreti elde
etmektedir.

Sirket  ile gaynmenkul deferleme raporunu
hazirlayanlar Aden Gaynmenkul Deferleme wve
Datugmanhk A5 srasinda qkar gatismasi veya
herhangi bir menfast catigmasi bulunmamaktadir.
Aden Gaynimenkul Degerleme ve Danismanhik A.S.
ve Sirket arasinda herhang bir sermaye thiskisi yoktur,
Aden Gayrimenkul Deferleme ve Damsmanlhk
A5. nin dofrudan va da dolayh olarak halka aran
bazamsina  baflanmiy  bir  ekonomik  gikan
bulunmamaktachr. Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A §."nin, $irket'in %5 ve daha fazlagsina
sahip pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin
sunulan menkul ve gayrimenkul degerleme hizmetleri
disinda herhangi bir anlagma yokiur, Aden
Gayrimenkul Degerleme wve Damgmanhk A5,
Sirket’'e halka arza ihskin sunulan gayrimenkul
degerleme hizmetlen kapsaminda dcret  elde
etmektedir,

E.5 | Sermaye piyasass aracim | Halka arz, lhrago'min  gikanlmus  sermayesinin

halka arr eden | 96.000.000 TL'den 115.200.000 TL'ye artinlmas:

kiginin/ihragginm neticesinde ihrag edilecek olan toplam 19.200.000 TL

ism i/unvam nominal deferli 19.200.000 adet C Grubu pay ile
Halka Arz Eden Pay Sahipleri'ne ait olan toplam

4 800.000 TL nominal degerl 4.800.000 adet C Gng
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Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarin
igerecek sekilde
dolayimdaki pay
miktarinin
artirflmamasina  iliskin
verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

Sirket, 11.01.2024 tanh ve 2024/5 sayli yinetim
kurulu karanna istinaden verdigi 19.01.2024 tarihli
taahhiidii ile Sirket tarafindan halka are edilen
paylenn Borsa Istanbul*da islem giinmeve basladif;
taribten itibaren 1 (bir) w1 boyunca, Sirket paylarinn
dolagimdaki pay miktanmn artmasina vol agacak
sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye arhinmlan da
dahil olmak izere) satisa veva halka arza konu
edilmeyecefine, bu  degrultuda bir  karar
alinmayacafima ve'veya Botsa [danbul’a veya
SPK'ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul
kiymetlere ihigkin dizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina ve
bu siire boyunca ileride yeni bir sabis veya halka arz
vapilacafiina dair bir agklams yamlmavacafina
($ipheye mahal vermemek adina, paylann Borsa
Istanbul"da iglem gommeye bagladif tarihten itibaren
30 gin slrevle gergeklestinlecek olan fivat istikran
iglemlert neticesinde Sirket'in Halka Arz Edilen
Paylar'dan edinebilecegi paylar harigtir.) iligkin
taahhitte bulunmustur.

Sirket’in meveut pay sahipleri Ahmet Altunkum,
Abdullah Altunkum, Samet Giirsu, Cemalettin Giirsu,
Seddar Sacid Giirsu ve Sena Girsu'nun ayn ayn
verdiklenn 19.01.2024 tarihli taahhiitleri ile; Sirket
paylarinin Borsa [stanbul’da islem gormeye basladig
tarihten itibaren | (bir) w1l boyunca, sship oldukian
halka arza konu olmayan Sirket paylannm,
dolagimdaki pay muktarninn artmasina vol acacak
sekilde Borsa [stanbul'da veya Borsa Istanbul disinda
satiga veya halka arza konu edilmevecefi, bu
dofrultuda bir karar alintnwayacafi velveya Borsa
Istanbul’a veva SPK'va veva yurt disgindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa wveya kotasyon  otoritesine  bagvuruda
bulumelmeyacafi ve bu siire boyunca ileride yeni bir
satiy veya halka arz yvapilacagina dair bir apklama
yapilmayacaf dogrultusunda taahhiitte bulunmugtur,

Sitket'in meveut pay sahiplert Ahmet Altunkum,
Abdullah Altunkum, Samet Girsu, Cemalettin Girsu,
Seddar Sacid Giirsu ve Sena Giirso'nun ayn ayn
verdikleri 19.01.2024 tarihli taahhiitlen ile; SPK mn
VII-128.1 sayii Pay Tebligi'nin 8'inci maddesi
gergovesinde, Sirket paylanmn Borsa fstanbul’da
15lem gormeye basladify tanhten itibaren ! {hir) wil
boyunca maliki oldugu Sirket paylanmn haika arz
fivaumn alundaki bir fiyattan Borsa Istanbul’
satlmamasi, bu paylarn halka arz fiyahmn al
Borsa lstanbul’da satilmasi sonucunu _duﬁuﬁ

q

sekilde herhangi bir isleme tabi tutulmamasi, belirtilen’
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stire iginde sdz konusu paylann kismen veya tamamen
Borsa [stanbul disinda satlmas veyva devredilmesi
durumunde  Kurul'un  dzel  durumlann Kamuya

| agiklanmasina iligkin diizenlemelen cer¢evesinde dzel

durum agiklamas: yapilmas: ve Borsa istanbul disinda
sabilan paylan alanlann da bu simrlamaya tab
olacafinin - abeilara  hildirilmesi  do@rultusunda
taahhitte bulunmusgtur,

Sirket'in mevcul pay sahiplen Ahmet Altunkum,
Abdullah Altunkum, Samet Girsu, Cemalettin Giirsu,
Seddar Sacid Giirsu ve Sena Girsu'nun ayr ayn
verdiklert 19.01 2024 tarihli taahhiitlen ile; SPK mn
$0.03.2023 tarihli ve 201412 sayall llke Karan
uyannea ve soz konusu bu [ke Kaman ylnidikte
kaldifn stirece, ishu lzahname’nin onay tarhinden
itibaren 180 giln boyunca ve borsada sabwg da
kapsayacak gekilde, paylanim (halka arz edilen kisim
hari¢) borsa disinda satmavacaklan, baska yvatirimet
hesgplanna virmanlamayacaklan veya borsada dzel

emir ile wvefveys toptan saby iglemine konu
etmeyecekleri dogrultusunda teahhiitte
bulunulmuslardir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan  sulanma
etkizinin mikiarn  wve
yiizdesi

Yeni pay alma hakla
kullamimimmmm siz konuso
olmasi durnmunia,
mevent hissedarlann
halka arzdan  pay
almamalarn durumunda
sulanma etkisinin miltar
ve yidzdesi

Sirket”in paylanmin halka arzm meveut pay sahiplerinin
veni pay alma haklannin simirlandinlmas ile sermaye
artirimi ve ortak pay satis eklinde olacakur.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina
sulamma etkisinin [. .. ] oraminda negatif sulanma etkisi
soz konusu olup, 1,00 TL nominal bedelli pay igin
sulanma etkisi tutanmn [..] TL seviyesinde olacag
hesaplanmakiadir.

Sirket’in sermaye artinmi suretivle paylanmn thrag ve
halka arsinda mewvcut ortaklann yeni pay alma haklan
kimtlanmis olmas1 sebebiyvle pay bagina sulanma
etkisimin [...] oraminda pozitif sulanma etkas, 1,00 TL
nominal bedelli pay igin sulanma etkisi tutanmn [L..]
TL seviyesinde olacafi hesaplammaktadir,

Talepte bulunan
yvatirnmeilardan talep
edilecek tahmini

maliyetler hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatnmeilardan, talepte bulunmak
win fzel bir ficret alinmayacaktir. Ancak yatirmeinimn
bu amacla hesap acmak, hakkettifii paylan bagka
vetkili kurulugun hesabina virmanlamak veya para
iadesine iligkin EFT yapmak istemelen durumunda,
Konsorsivum Uvesi olan vetkili kuruluglar arasinda
farkhihk gosteren ¢esitli  malivetlere  katlammak
zorunda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. lzahnamede yer alan finansal tablo diinemleri itibariyle ihragcinin bafimsi denetim
kuruluglarnimin ficaret unvamlan ile adresleri (five olduklan profesyomel meslek

kuruluslar ile birlikte):

sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarthlennde sona eren hesap
dinemlerine ait kensolide finansal tablolan ve Gzel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan
bagimsiz denetim kurulugunun;

Unvam :| Eren Bafimstz Denetim Anowim Sirketi |

Sorumiu Denetgi

|i Uyesi  Oldugn  Meslek
Kuruluslarn

o Mazim Hikmet

| Istanbul ¥eminli Mali Misavirler Odasi

.| Regitpasa Mahalles: Eski Boyiikdere Cad. Park Plaza Apt.

Adresi | No: 14/24 Saryer/istanbul

=
o
=
g ]
=

3.1, Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetinin girevden alimmas,

<L Yoktur.

[m
p 4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

giirevden cekilmesi va da degismesine iliskin bilgi:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarhleninde sona eren finansal dénemlere ve

301.09.2023 tanhinde sona eren finansal dineme iliskin finansal durum tablolar le 31.12.2020,
31122021 ve 31.12.2022 ile 30.09.2022 tarihleri itibariyla kir veya zarar tablolanndan segilen
dnemli finansal kalemler agagida yer almaktadir:

I A 278y &

BaZimsiz Bafim sue Bagimsiz Bafimsiz
Drenetimden Demetimden Demetimden Dienetimden
Giegmis Cregmiy Gegmiy Giecmiy
YARLIKLAR F0.09.2023 31122022 511220210 112200
Dviimen Varliklar
Makit ve Makit Benzetleri 30,280, T4 42,065 329 [0, 324 950 39.470.144
Fiansal ¥ atiromlar 770141 5609 5} 158 337 = .
Ticari Alacaklar 4318.662.518 243,739 899 6474243 121.630.965
lliskili  Taraflardan  Ticari
Alacaklar 5.615. 70 3426085 11.3%8.971
[liskili Olmayan Taraflardan
Ticar Alacaklar 438 662 518 23B.124.15% [57.047.353 118.231.5994
Diger Alacaklar 25.466.350 13.957.037 [5.378.258 3.556.500
[skili Teraflardan  Diger
Adpcaklar 17.210.256 8.951.904 T.THS. 164 I.728.197
lishkili Olmayan Tarafardan
Difier Alncaklar B 236004 5.005.0332 7389124 1.328.303
Stoklar 30.538.001 10.483.002 28324 452 2740102
Pesin Odenmis Giderler 54713550 43 111.249 34 3RE.099 11967 648
“Diger Danen Varliklar 51415943 15232 578 17181140 3371258
Toplam nen Varhiklar TR IT9.090 438.967.521 Jel071.172 183,736,657
Duran Varhklar ' -\:I
hfaddi Dueran Yarlikiar 3980959377 2065134 333 [.439.770.111 ROB.E50.71
Knlhn:m Hukk 1---'n.rl:l]-:[.lrl 58054 166 350055013 30103928« ;
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Bagimsiz Bagimsrz liagimsz Bafimsre
Denetimden Denetimden Demetimden Denetimiden
Gegmiy Gegmis Gegmis Gegmis
VARLIKLAR SO0FL A0 31122022 31122020 Sl E2.I0xn
haddi Cimavan Dharan
Varliklar 3307282 3.11723) 4,118, 442 27152
Pesin Odenmis Giderler R5.168.914 E .
Ertelenen Vergi Varlif 41666052 16,636,165 33738.212 10.457.74R
Toplam Duran Yarhklar 4. 169,757 137 J019.892.742 1.507.730.693 B47.T06.R62
TOPLAM VARLIKLAR 4877986127 3478, 8641.763 1.B6T. 800805 O3] 443519
Bafmunz Bafun sie Bagimsiz Bagumsiz
Denetimden Denetimiden Denetinden Denetimden
Gegmiy _ Gegmis Crepmiy Cregmis
EAYMNAKLAR L9 2023 £ 8 S ] 3112021 J1.122030
Bisa Vadeli Yikimldldkier
Kisa Vadeli Borglanmalss 2601 445 442 147 741 %01 1IE 614907 T1.34% 955
Lzun Vadeli Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kimamlan 246 504 525 181 806670 FE5.444 Db 54364 577
Kiralama lslemlerinden Kawnaklanan
Kasa Vadel Yakimlilikler 12878 527 R133.4R8 7161152 f.338.110
Ticari Boegkar 142551 813 Q1.457.259 3200965 51.968.909
= " lligkili Taraflars Ticari Borglar 1488 687 083 546 706,835
= o Ihgkili Clmayan Taraflars Ticari
g [ 4.663.128 0473713 31374 130 51968 g
21,910,843 10622908 4935385 4357 900
- 51.936 509 IO 482 620 6l 8 19 9T 46,861 349
= Tigkili Taraflara Diger Borglar 40,341,193 58,958,092 65.013.330 40188902
= lligkili Olmayan Taraflara Diper
"__: orglar 1585314 11.524 528 LR L T 6672447
“Ertelenmis Gelirler 20,541,009 19985479 19892221 1.939 586
Diimem Kan Yergl Yikimbiilaklen 1.T68.365 ELL I A 490 867 [.431.048
Kisa Vadeli Karsiliklar 14.561 623 7.328.769 4.286.148 1,499 169
Calizanlara Sadlanan Faydalara
lliskin Kisa Vadeli Karpiliklar 120435 888 5.691.384 1.883.793 2157816
Digier Kisa Vadeli Karsiliklar 1.351.118 1.637.385 | 402,353 [.341.353
. _Toplam Kisa Vadeli Yikimialikler 773.028.131 567.580.271 481666669 272,140,922
Uzun Vadeli Yikimlolikler
Uaun Vadell Borglanmalar TI1.399.486 432 490,361 331 684577 L9390 400
Kiralama |glemleninden Eaynakianan
Urnn Vadeli Yikimiilitkler 11690125 33328577 27601572 24.607 425
Lfwan Vadeli Karsiliklar 19272 B00 17313900 4707 MG 6,106,347
isunlara Saflanan Faydalara [ligkin
L adeli Karsiliklas 19,272 50 E7. 313900 4707 90 6. 106347
Ertelenmis Vergi YilktmlilGgn 14,900,454 620,400 853 A5T312.07TH [44.Bi4.601
Toplam Uzan Yadeli ———
Y ik biliikder 1.597.462.714 1.103.542.601 626306236 364971774
7 \ =
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Bafimsiz Bafimsiz Bafiimsiz Bagmmsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetim den
: Ceemis Cieom iy Gegmiy Gegmis
VARLIKLAR 30.09.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Oakaynakkar
Odenmis Sermaye 0. (00000 25,000,000 25,000,000 25,000,000
Kar veya Zararda Yenwden
Siniflandmlimavecok Birikmis Dider
Kapsamli Gelirler veya Giderler 2084, 190,508 1.376.913.047 502 908 385 222 624.706
Maddi Dursm Warhik Yeniden
Degerleme Artiglan 2.101.380.557 1.383.675.007 S07.021.150 226.128.654
Tanimlanmuy Fayda Planlan Yeniden
Olgim Kaymplan () {13.190.049) {6.761.940) (4.112.765) (3,503 .544)
Ear veya £ararda Yeniden
smillandirlacak Bmkmiz Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler {34.877811) {8.532.203) {1338 149) 51.646
Yabanc Para Ceveimm Farklari {34.877811) {8.532.203) (1.238.149) 51,646
Kardan Aynlan Ksitlanmy Yedekler 5000000 5,000,000 131829 2186218
Gegmis Yillar Karlan 318217908 264 530423 194 843 647 147 662 611
Dinem Met Kar 94,137 846 12633 514 101.368.517 53 493,752
Kontrol Gicd Olmayan Paylar (59.173.066) §2.183 290 (66.271.699) (57.194.110)
Toplam Qekaynaklar 1.507,495.382 1.8007.728.39] 759.828.960 394.324.823
idfi..km KAYNAKLAR 4.577.986.227 3.47E.5360.263 1.867.801.865 1.031.443.519
o fomsiz Bafimsiz Bagimsiz Bufim sz Bafumsiz
Denctimden  Denetimden Denctimden  Denetimden Menefimden
Ciecmis Creemis Cecmis Gegmiy Gecmis
5 01.01.- 1.0 - 01.01.- DLOL.- .01.-
AEVEYA ZARAR KISMI 30,09.2623 30.09.2022 31122022 31022021 31022020
ind
-
ilan 1079316022  501,718.393 943.359.240 703416438 205903717
Satiglanm Maliveti (-) (6BE.B02A04) (457T.779.189)  (643.271.364) (499.531.876)  (205.354.681)
BROT KAR 02424028 133939204 299987876  203.RE4.562 90.549.036
=
—‘ﬁazm'lama Sahg ve Dagimm Giderler
") (335400587 (16.902.443)  (24.504.455) ({I0.321.22) (3.031.382)
nel Yanetim Giderleri (-} [102.114.059}  {S5801.112) ((82391.273)) (46.420.596) (22825250}
EEm Faaliyetlerden Diger Gelualer 121.745.9849 75114 302 BR.OGG.122 121596518 41,817,891
“EEsas Foaliyetlerden Diger Giderler (<) ({67.557478)  (64.129692)  (T0.226.0600 (T4.571.498)  (29.361.966)
: FAALIVET KARI 310.957.895 TL20.25% 210872210 194.167.764 T7.146.329
J—
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirer 49.531 812 904 10,014 (03428232 36.091.053 1.230.120
Yaurim Faalivetlerinden Giderler {-) (5.493293)  (63.171.332) (146.533.068) (36238317) (m&qu}
) N
W P T
- 7 W\ w o\ AT
% Z K \%} \‘\’}“ L



Bapimsie Bajimser Bagimsm Bagmnsee
Denctimden Denetimden Dremetimden Denctimden
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5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar'a yonelik yatvom yapmak gesitli riskler bardirmaktadir, Yatirim
karari afinmadan dnce agagrda belivtilen risk fokeovlerinin igby  lzahmome nin biting
kapsaminda dikkarlice degerlendirifmesi gerckmektedir. Agagda belivtilen riskler, Sivket
Monetiminin ighy Izahname nin tavibhi itibarivla Sicket'i ve bu nedenle de Halka Arz Edilen
Pavlar'a yapilacak herhangi bir yatwam esash bigimde etkileyebilecegini ingoirdign
risklerdir. 5oz komusu risklerden herbangi bivinin gevgeklesmesi halinde. Halka Ars Edilen
FPayiarin degert digebilir ve vatrimm tamamnm veva bir kismnn koybedilmesi soz konusu
alabilir.

Asagida helirttlen riskler kargdapiabilecek mm riskleri kapsomomaktady. Héalihozida
hilinmeyen va da Sirket yaneriminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerpeklesmeleri halinde
Qirket'in faalivetierine, faclive! sonuglaring, likiditesine, mali durumuna ve gelecege vimelik
bellentilering zarar verebilecek bagka risk faktorleri mevewt olabilir. Risk foktdrlerinin
agagdakl suaum siealamast Sirket yometiminin siiz konusu risklerin gergeklegme olasilig veya
dnemi  bakimundan  yaptifi bir degerlendirmeyve gire belivlenmiy bir siralama  olorak
diistiniifmemelidir.

Yanrimedar, bu Izahname 'de paylasilon bilgiler cercevesinde kendi deferlendirmelerini

yaparak, Halka Arz Edilen Pavlar 'a yateam yvapmanim Kendileri i¢in wygun olup olmadigina
Karar vermeliclirler.

5.1. ihrageya ve fanlivetlerine iliskin riskler:

L. Sirket, meveur ve pelecekteki faaliverleri igin ittivag duydugn teghizat ve hizmetierin
temini ve sdrdiiriifmesiyle ilgili belirli risklere tabidir.

Tum diryay: etkisi alina alan salginlar {Covid-19 salpm gibi), savas, askeri mildahale,
devletler arasi veya bolgesel yaptinmlar gibi olumsuz sartlar nedeni ile Sirket'in faalivetleri
igin gercken ckipman ve hizmetlerin gercken mikuar, kalitede ve makul ticari sartlar fizerinden
temin edilememesi. safladifs hizmetlerin aynr kalitede devam  ettirilmesinde  sorunlar
yajanmasmna neden olabilir, Sirket’in faaliyetlerini verine getiritken kullamilan ckipmanlann
tedankinde karsilasilan teslim siresinin gecikmesi, gemi rota degisikligi gibi zoruklar ve
aksamalar, ongorilen maliyetierin agjilmesma yol agabilir ve Sirket’in faalivetlerini ve
karlibgun olumsuz etkileyebilir. Sirket, digiik bir ihtimal de olsa, faaliyetleri igin ihtivag
duydugu ekipman ve hizmetlerin ticani apidan uygun sartlarla, gerekli zaman dilimleri iginde
herhangi bir sekilde temin edebilecegini kesin olarak garanti edememektedir,

Bu durum ilgilh Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglann olumsuz
etkileyerck Sirket’in kirlilifi, beklentilen ve finansal durumu iizerinde olumswe etkiler
varatahilir.

2. Sirket agrhkh olarak proje bazli hizmer vermekte oldugundan; hizmer verdigi
sektdrdeki projelerin daralmasi, projelerin azalmas: veya erteélenmesi Sirket’in finansal
durnmunu olumsuz etkileyebifir,

Sitket afirhkh olarak proje bazli olarak hizmet verdiginden projelerin ertelenmesi ve/veya
Sitket'in hizmet sundufu projelere yatrimlann arzalmas: fski bulunmaktadie. Proje bazh
hizmetler Sirket"in hizmet kapsaminm %35'lik kismini olusturmakta oldugundan bu alanda bir
daralma olugmas;; Sirker'in  kérhilii, beklentileri ve finansal durumu olumsuz
ctkilenebilecektir. 56z konusu projelerde kullamilmas: planlanan ekipmanlarn, alternatif
projeiere yinlendirilememesi ve bu ekipmanlar ile gelic varatlamamasi Sirket'mn hnansal—
durumunu olumsuz etkilevebilir. Sirket; bélge ve miister: konsantrasyonundan =y i3

cogralyada ¢egith sektdrlerde hizmette bulunan misterilere hizmet sm:aﬂak s02 konus. rski /
azaltma!::tadw ==
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3. Jirket'in foalivetleri agerlikle olarak petrol, gaz, yenilemebilir enerji ve alf Wi
prejelerinin yatrimost ofan girketlere igmer sunmaya iliskindir. Sirket meigterilerinin
ddeme  giacligine girmesi ve tahsilat problemieri yaganmas: Sirketin finansal
derimainie elumseg etkileyebifir,

Sirket'in faalivetleri kapsaminda hizmet verdigi miisterilerin, basta ckonomik kriz ve belirsizlik
hallen, siyasi, jeopolitik pelismelerin yagandifim dénemlerde bu geligmelere bagh olarak
edimlerini yerine getiremeyecekleri durumlarda Sirket’in nakit akist ve buna bagh olarak
finansal durumu olumsuz etkilenebilir,

Sirket"in portfiyunde bulunan migterilerin faslivetlerinde ve finansal durumlannda meydana
gelebilecek  olumsuzluklar ve bozulmalaras bagh olarak tahsilal kabilivetinin azalmas:
durumunda, her ne kadar on Gdeme alinarak bu riskin hafifletilmesi sadlaniyvorsa da Sirket'in
nakit akist ve buna bagh olarak finansal durumu olumsuz etkilenchilir,

Benzer gekilde, Sirtket'in faaliyetlerinin  yopunlagtifn yenilenebilir enerji  sektorindeki
tegviklerde meydana gelebilecek degisiklikler sebebivle bu sektirdeki vatinmlarn ve projelerin
azalmasi miimkin olup, bityle bir durumda Sirket'in faslivetlen ve karlhh@ olumsuz
etkilenebilecektir.

4. Sirket globalde bircok miigterinin projelerinde yer afmas: ve yurt dige mengeili bircok
midgterisi olman sebebiyle maruz kaldign cografi ve jeopolitik risk olgegi de
peniglemekiedir,

o Sirket faaliyetlerini diinyamn birgok ilkesinde gergeklestinmekte olup bu iilkelerin herhang

L o birinde yaganabilecek jeopolitik sorunlar veya mevezunt degisikleri Sirket'in faalivetlorim

- olumsuz etkileyebilecektir. Bu iilkelerden birindeki mevzuat degisiklifi sebebivle Sitket'in

= ilgili dlkedeki misterilerine verdigi hizmet aksayabilecek, Sirket'in bu degisikliklere uyum
saflamas: zaman alabilecek ve ek masraf dogurabilecektir.

llaveten Sirket in sadece Tiirkiye'de defiil bircok iilkede faalivet gasterdigi sektordeki rekabeti
ve projelenin cofrafi gerekliliklenini takip emmesi gerekmektedir. Bu durum da sirketin
sektiirdeki dalgalanmalara maruz kalma riskinin artmasing sebep olmakiadir.

Sirket, faaliyetlerinin yurt digi satislari de igermesinin varataca@ olasi risklerden etkilenehilir,
Sirket'in yurtdiginda faalivet gosterdifi pazarlarda olusabilecek genel ckonomik bozulmalar,
siyasi ¢alkantilar sonucu olugabilecek toplumsal istikrarsizliklar, terdr unsurlan veya mevzuat
degigikleri Sirket'in faalivetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,  Aynea,
Sirket'in kisa, orta ve uzun vadede yeni girmeyi plantadi {Or. Suudi Arabistan, Bulgaristan
vh.} yurtdisn pazarlarda yasanabilecek genel ekonomik bozulmalar, sivasi galkantilar sonuen
olugabilecek toplumsal istikrarsizhiklar veya terdr unsurlan Sirket'in 562 konusu yanrimlarinm
beklentilerin altinda kalmasi sonucunu dogurarak faaliyetlering ve finansal durumunu olumsu:
etkileyebilir, Sirket'in aktif olarak faalivet gosterdipi iilkelerdeki tahsilat siirelerinin artmas: ek
bir igletme sermayesi ihtiyacina sebebiyet verebilecek ve Sirket'in nakit akimi yénetiminde
sorunlara vol agabilecektir.

irket, hizmet ihracatin, sahip oldugu yurt digi yapilanmalar veya dofirudan miisterilerine sabg
yoluyla gergeklestinmektedir, Sirket’in ihracat satislanmn 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022,
30.09.2022 ve 30.08.2023 tanhi wibanyla toplam net satslanndaki payi sirasiyla %651, 9263,
%63, %71 ve %53 "tir.
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5. Jirket, yatwemlariyla ilgili belirsiziiklerle ya da verimlilik riskleri ile karsdayabilir.
Yapuan yatirundar Sicket'in beklentisini karsdayan karldig sa@foyamayabilir. Ayrica
gelecekteki yatrsmlar icin fon temin eime riskleri sz konusu olabilir,

Sirket biiyiime stratejisi cergevesinde meveut veya ileride kurulacak bagh sirketleri vasitasiyla
gelecekte yeni yetinmlar gergeklestirehilecektir,

S0z konusu vatirmlar ile ilgih olarak, yaunm harcamalan, Snemli miktarda ekipman, malzeme
ve iggiicli maliyetlerinden olugmakta olup, bu malivetler, Tirkive'deki ekonomik sartlar ve
sektirdeki rekabet ve talep seviyesi de dahil olmak Gzere, Sirket'in kontrold disinda cesithi
faktirlere de baghdir. Sirket'in yatrim harcamalan igin ihtivag duydugu ekipmanm ve
malzemelerin malivetindeki ve isglict mahyetindeki artislar Sirket’in s6z konusu vatinmdan
bekledifi verimi elde edememesine yol acahilir,

Sirketin biiylme stratefisi sonucunda, hizmeflerine olan talebin beklenen dlciide artmamasi
halinde artinlan kapasitemin tamamimn kullanilamamas) ve yapilan yatinmlann getirisinin
almamamasi riski sz konusudur. Sirketin kapasitesini artirmak igin yaptif giderlerin ger
dimiigint karlihk olarak almas: mimkin olmayabilir veva kiralamaya konu edilmek {zere
alinan ekipman beklenen ticrette kirava konu olamayabilir.

Sirket'in, yeni proje haklan elde etmek amaciyla kanldigi ihale ve apk artirmalann
kazanlamamasi veya proje haklarinin bagkaca bir sekilde elde edilememesi de Sirket'in yeni
vatirimlar yapmak suretivle bityiime hedeflerine olumsuz etki edebilir.

Jirket'in yatmmlan, satin almalan ve nakit ihtivaglan igin gerekli finansmam bulmas
makroekonomik gartlar ve mevzuattaki degigiklikler gibi bir dizi faktdre baghdir. Buna ek
olarak Tiirkiye Cumhuriveti'nin kredi derecelendirme notlarinda mevdane pelecck olumsuz
degisiklikler ile para politikas: dogrultusunda, Sirket’in gelecekteki yatirimlan ve satin almalan
igin kullamlabilir fon bulma kabiliveti ve fonlanma maliyetlerini olumsuz etkileyebilecektir.

6.  Sirket, global sekedrdeki diger oyuncularla etkin bigimde rekabet edemeyebilir, pazar
payine kavbedebiliv veya fivat politikasini sirdiremeyebiliv. Buna bagl olarak belirli
mgteri grabunan tercik ve egilimindeki degigiklikler, Sirket'in foalivetterini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, Tiirkiye ve Dunya genelinde ulusal ve uluslararast firmalar ile rekabet ierisindedir,
wirket'in faaliver pisterdigi sektorlere yeni sirketlerin girmesi, rakip sirketlerin yatinmlanm
arttirmast veya rakiplerin fiyailama politikasim degistirmesi durumlannda Sirket pazardaki
rekabetgi fivatlar nedent ile karlihk odakli fiyat politikesim siirdiremeyebilir ve rekabetgi
fiyatlara uyum saglama politikasi hesilat kayiplarma schep olabilir, Rekabetgi baskilarin
artmasi ve Hirket'in pazar payinin beklenen hizda biiyimemesi, Sirket'in fivat polittkasim
surdirememesi halinde, Jirket'in ilerive ydnelik beklentileri, faalivetleri ve mali durumu
tzeninde olumsuz etkileri olabilir. Sirket'in faalivet gosterdifi sektdrdeki sirketler pazar pay
edinebilmek Gzere veya hizmet kalite standartlanndan 6diin verecek bir anlayigla diigik fiyat
politikalan ile rekabetgi fivatlar sunabilirler bunun sonucu olarak da Sirket'in misterileri
onemli fiyat indirim taleplerinde bulungbilirler. Buna bagl olarak belirli miisteri grubunun
tercih ve efiiliminde degigiklikler soz konusu olabilir,

= Bu sebeplerle Sirket gelir kayiplan yagayabilir ve Sirket'in karlih@ olumsuz etkilenebilir.
Sitket'in rekabefgr fiyatler vermekten kaginmasi miisteri kaybina veva milsteri portfiiyiinin
genigletilememesine neden olabilir. Bu durumda Sirket pazar payuu biyiitemeyebilir
muhafaza edemevebilir. ]
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1. JSirker'in kuflandige krediferi saflayan bankalarn bir temerriit hali sebebivle kredileri
viedesinden dnce geri cagirmalar: ya da Sivket nakit akigs sorunu yagayabilir.

Sirket'in genel kredi sbzlegmeleri tahtinda bankalardan kullandin cesitli kredilen sdz
konusudur. Bankalar ticari kredilerini ilgili kredi sizlegmelerinin hilkiimlerine pore temerriit
hallerinin meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman vadesinden énce geri cafirabilmektedir,
Béyle bir durumda, Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erken &demek durumunda
kalabilir, faaliyetleri igin gerekli finansmam temin edemeyebilir, séz konusu temerriit halleri
tzerine, bu kredileri teminat altina almak Gzere tesis edilmis olan teminatlar paraya cevrilebilir
ve bu durum Sirket'in nakit akigim olumsuz yénde etkileyebilir ve Sirket'in faaliyetleri,
finansal durumu ve faaliyet sonuglan izerinde olumsuz etkive neden olabilir.

8. Sirket'in finansol risklerinin tomann bagare bir gekilde yonetifememesi duramunda,
Sirket'in igletme sermayesi iitiyac: artabifir,

Sirket finansal risklerinin tamami basanl bir sekilde yonetilemeyebilir Sirket sektrel olarak
igletme sermayesi ihtivac yiksek bir alanda faalivet pistermektedir. Sirket faalivetlerinin
dnemhi bir kismumin ekipman tedariki, sevkiyat ve monts) asamalanm gerektiren siirecler
zincirinden olugmass nedeniyle olugabilecek aksakliklar nakit akimi yonetiminde zorluklara ve
tlave finansal yikimliliklere sebebiyet verehilir, Finansal risklerin vonetilmesi asamasinda,
meveut finansal imkanlanin yetersizlii Sirket'in karhh@m ve sektordeki rekabet plcini
olumsuz yonde etkileyebilir.

9. Faidlerde ve diviz kurlarinda meydana gelebilecek dalgalanmaiar Sirket'i olumsuz
etkifeyebilir.,

Faiz oranlannda olugebilecek artiglar Sirket'in yeni yapacafin yatmmlan igin basvuracaf
finansal borglanmalarin maliyeting artirarak karliligy olumsuz etkileyebilir, Faiz oranlarmda
meydana gelebilecek artiglarm Sirket'in fiyatlanna yansitilmasi potansivel misteriler
tarafindan kabul gormeyerek milgteriyi baska cbziimlen degerlendirmeve itebilir ve bu
durumda Sirket'in hasilat ve karlih@i olumsuz etkilenebilir.

Déviz kurunda meydana gelebilecek artiglar, hem Sirketin temin edecedi ekipmanlann
fiyatin antmasina hem de Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorlerde veni ve biivilk projelerin
maliyetinin artmasi sebebiyle Tirkive'de yeni projelerin azalmasina sebep olabilir. Sirket'in
gehrlerinin de déviz cofunlukta olmas: ile bu risk hafifletilmekle birdikte, Sirket'in déviz
+ borglanmasimin olmas: sebebiyle yabaner paralann Tirk Liras: nezdinde olas: bir yiikselisi
halinde riske maruz kalabilecektir.

]lI]L Sirket'in ekipmanlary ve fagima hizmetleri sigortalanamayabilir, sigorta teminatlar:
olugan hasarlarn tamamin kargtlamayabilir ve tazminatlar zamamnda veya hic tahsil
edilemeyebilir. Meveur sigorta poligeleri, tiim potansivel ararlart  karsdama
noktasinda yeterli olmapabiliv. Bir kaza veya hasar durwmunda veya baskaca bir
sekilde ofugabilecek tim riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirdmas: miimbkiin
iegildir.,

Sirket faaliyetleri ile is makinelerine iliskin makine kinlma sigortasi, montaj islerine iliskin

montaj tim riskleri sigortasi ve nakliye islemlerine iliskin nakliyeci sorumluluk sigortas:

yaptirarak kargilagabilecegi nsklere kars: kendini giivence altina almaktadir. [lgili sigortalann

“~_yenilemelerinin  gksamasi veya yapilamamast, yaptinlan sigortalar karmbgnda alinan

tazminatlann hasarlart kargilamakta yetersiz kalmasi veva tazminal édemelerinin mt%ﬂe-\

arlar

sorunlar yaganmas: durumunda Sirket’in karsi karsiya kalabilecefi maddi kayiplar ve !
Sirket’in Fnanui durumunu, Iﬂudltesml ve karlihifim olumsuz etkileyebilir. ‘;L
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Buna ek olarak, tdenecek sigorta primlerinin armas: halinde Sirket, sigorta kapsaminm meveut
haliyle gegerliligini koruyamayabilir veya meveut durumu muhafaza edebilmek igin yiiksek bir
malivete katlanmak zorunda kalabilir. Yurt i¢inden saglanan sigortalarda oldugu gibi Sirket'in
yuridigindan sagladifs sigorta primlerindeki bir artry, Sirket'in fanliyeti, mali durumu, faaliyet
sonuglan ile Sirket'in gelecekteki bitylime beklentileri ve aymica yatnmelara safilanacak getir
tizerinde olumsuz etkiye vol acahilir.

Sirket’in dofrudan zararina ek olarak, herhangi bir kaza veva hasar nedeniyle taraf aldugu
anlagmalan feshetmesi veya kars: tarafinin zarara ugramas: halinde, Sirket’in ilgili anlasmalann
karg taraflanna kargt sorumbulugu dopabilir,

Sigortalanmamiy veya sigortalann kapsammi agan zarar veya sorumluluklann meydana
selmesi, Sitket'in itbarina rarar verebilir

1l Jirket, vergi mevzuatindaki veva uygalamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki
artiglar veya vergi denetimierinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi oram, vergi kanunlanndaki veya bunlann  yorumlanmasindaki
degiikliklerden veya Sirket yonetiminin ericlenmis vergi varliklanm  kullanabilme
kabiliyetindek: degigikliklerden etkilenebilmekiedir, $irket aym zamanda uygulamaya konulan
yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artislars maruz kalabilmektedir.

isbu izahpﬂ:ﬁ: tarihi ttibariyla, kurumlar vergisi oram Sirket igin, 2023 il kazanglan igin
*20°dir. izahnamede ver alan finansal tablo tarihleri itibaryla kurumlar vergisi oranlar ise
2020 yil igin %622, 2021 yih igin ise %25, 2022 wih igin ise %623 ve 2023 yali igin %625 tir.

Buna karplk kurumlar vergisi oraninin sonradan artmayacag konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir, Sirket'in herhangi bir mali yildaki filli vergi orammi olusturan faktirler,
sonraki mali yil veya willar igin gegerli olmayabilir. Aym durum esit durumdaki diger sirketler
igin de gegerli olmakla birlikte, gelecek dinemlerde Sirket'in fiili vergi oranindaki bir artis,
Sirket’in faalivetler, mali durumu ve beklentileri Grerinde olumsuz etkive yol acabilir,

Sirket, aym zamanda kendisini ek vergi yilkiimliliiklerine ve malivetlerine maruz birakabilecek
olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan
denetimler, Sirket'in faaliyctlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

12. Davalara ve myugmazhklora iliskin riskier siz kowusu olabifir, Jirket'in olagan
Saaliverleri kapsamnda Sirket’e karst yasal islemler baslatilarak davalar agifabilir,
ayrica Jirket idari iglemlere ve tahkim kararlarina kenu olabilir. Séz konusu talepler
ve yasal iglemlerin Sirket alevhine sonuclanmosi neticesinde, Sirket ve Sirker
Yineticilerinin adli ve cezai sorumiuluklart dogabilir, Sirket para cezass alabilir,
tazminat ddemek duramuanda kelabilir ve herhangi bir hukoki muamelenin olumsuz
yonde sonuclanmas: neticesinde Sirket'in igleri, finansal durumun ve faalivet sonuglar
ve itibart olumsuz pinde etkilenebifir,

Sirket’in olagan faalivetleri gerevesinde Sirket'e karsi gelecekte vasal islemler baslatilurak
davalar agilabilir, twhkim kararlan Sirket'e karsi 1cra edilebilir. Dava ve talep konulan isci
uyngmazliklan, ticari uyugmazhklar, yasal veya idari islemler gibi konular olabilmektedir.
Sirket veya bagh onakliklan, misteriler, tedarikeiler, isverenleri, calisanlar velveya tim
paydaglan li¢linci taraflarca agilacak davalarin muhataby olabilir, Sirket tarafindan s8z konusu
davalar i¢in ayrilan karsiliklar yetedi olmayabilir,

Faahyetlerinin dofasi geregi Sirket’e, ¢evre, glivenlik, arazi kullanimi sorunlan ve benzeri pek—.
vegitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilmektedir. Bunlar, iiginei kigilerce ileri |
_/g striilebilecek gikiyetler veya talepler geklinde ortaya cikabilir.
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Sirket'in taraf oldugu sorlesmeler kapsaminda uyusmazlik coelm mekanizmas olarak,
birtakim uluslararas: tahkim klozlan yer almaktadir, Sirket tarafindan bu sekilde tahkim klozu
wgeren sozlesmeler kapsaminda uyugmazliklara taraf olunmasi ve bu uyusmazliklann Sirket
aleyhinde sonuglanmas: gibi durumlarda, $irket yilksek meblaglarda tahkim masraflan vapmak
zorutuda kalzbilir

virket tarafindan yasal islemlere iligkin yasal karpiliklar aynlmakta olmasina ragmen bu yasal
karpthklar yeterli olmayabilir. S6z konusu talepler ve vasal islemlerin Sirket aleyhine
sonuglammas: neticesinde, Sirket ve Sicket yoneticilerinin adli ve cezai sorumluluklan
dogabilir, Sirket para cezas alabilir, tazminat ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir
hukuki muamelenin olumsuz yénde sonuglanmas neticesinde Sirket'in isleri, finansal durumu
ve faaliyet sonuglan ve itiban olumsuz vinde etkilenehilir,

Bunlara ilaveten séz konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iliskin yapilan
olumsuz reklam/intiba, Sirket™in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglann
olumsuz yinde etkileyebilir,

13, Sirket, paliganlarimn olase etik olmayan daveaniglars veya hukika aykire davraneglars
veya gevresel ve sosyal wywm prosediirlerine aykirr daveamslary dolayisayia risklere
maruz kalabifir; bu tiv ihlaller cesitli sézlesmeleri tahtinda temerrit halferinin
mevdana gelmesine sebep olabilir.

Sirket galiganlanmin, Sirket'in ve sehasinda hizmet verdigi milsterilerinin uyam, giivenlik ve
gevre politikalarina veya gegerli kanunlara aykin davramiglarda bulunmayacaklan konusunda
herhangi bir garanti verememektedir, Sirket’in ¢aliganlanmin etik olmayan davramslan veya
yolsuzlukla milcadele kurallanmin, uluslararas: yaptinmiara iliskin dizenlemelerin, kara para
aklamann Snlenmesi dahil her tielil kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket'in para cezalanna
carptinlmasina neden olabilir, belirli projelere kanlmasim engelleyebilir veya meveut
stzlegmelerin feshi veya cezai sart uygulanmas: gibi diger sonuglara vol agabilir.

llaveten, Sirket'in projelerinde galismas: amaciyla miisterilerinin sahalarinda goreviendirdigi
caliganlannin ilgili magterinin 1§ saghf ve givenligi politikalan basta olmak fzere,
migterilerinin saha kurallanna vymasim saglamay stzlesmesel olarak taahhit etmektedir.
Sirket gepmig yillarda ¢aliganlarinm bu kurallara avkinligs sebebivle ciddi tazminat talepleri ile
kargilasmamuy olsa da, cabisanlannm fleride de bu kurallara uyacaklann  garanti
edemeyecefinden, aykinhk sebebiyle Sirket'in miisterilerine karsi tazminal Gdeme
yukumliiligil dogabilecek, misterileri ile iliskilerinin borulmam riski dogabilecektir.

14, i5 kazalar nedeniyle Sirket zavara ugrayabilir,

Sirket'in proje tauma ve montaj faaliyetlen cerevesinde hem agir yitk naklivesi hem de proje
sahasinda gerceklestirilen dikme ve montaj iglerini kendi galisanlan ile gergeklestirmektedir.
Bu esnada meydana gelebilecek herhangi bir kaeza, Sirket calizam agisindan is kazas) niteligi
tagivabilir. Bu gercevede meydana pelebilecek is kazalan neticesinde Sirket tazminat ddemek
zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hilkiimler ¢ergevesinde yilkiimlilik altina girebilir.

I15.  Kilit personclin kaybedilmesi veya kilit persomel ve nitelikli cahganlann girket
biinyesine dakil edilememesi, Sirket'in  biiyviimesini  serlandirabiliv ve  Sirket
Soaliyetlerini olunisiz ethileyehilir.

Sirket faaliyetlerinin bagansi, projelerin denetlenmesi ve ekipmantarin bakimindan soramlu

olan teknik personel dahil, yénetim, yinetici midirler ve diger kilit calisanlarn tecriibesine Yo,
bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadir. Sirket'in iginde bulundugu ekt ]
Sirket'ink: gibi bilyiik bir organizasyonu etkin bir sekilde yonetebilecek st diizey yﬁneti:ﬂg;;_é
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vam sira, teknik uzmanhifa veya sckidr uzmanhgma sahip nitelikli calisanlann istihdami
konusunda ciddi bir rekabet séz konusudur. Her ne kadar Sirket'in basansimn biyiik dlgide
bagh oldugu st dizey yonetim ekibi ve kilit caliganlarda sitkillasyon yogun olmasa da, halka
arg sonras degigiklik meydana gelmesi, Sirket'in nitelikli calisanlanm elinde tutmada veya
ayni ditzeyde nitelikli personel ile ikamede bagsarili olamamas: Sirket'in faaliyetlerini, finansal
durumunu ve operasyonel senuglanmi olumsuz etkileyerck karlihigin azalmasina veya zarar
olugmasina sebep olabilir. Kilit personelin dzellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veva
kilit personel ve nitelikli cabiganlarin ise alnamamas), motive edilememesi ve mubafaza
edilememesi (bzellikle Sirket'in faalivetlerinin genisletilmesi igin gereken durumlarda),
Sirket’in bilgi birikimi ve hiderlik kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir.

Bu nedenler. Sirket'in miigterileri ile olan projelerim veya faaliyetlerini genigletme kabilivetini
olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket'in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglann olumsuz etkileyebilir,

16.  Birket'in bilgi islem sistemierinin arizalanmast, durmass veya siber saldiriya ugramas:
Sirket faalivetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir,

Sirket’in ekipman, stok kontrol, muhasebe ve mali raporfama, planlama, sats, bakim onanm,
proje yinetimi, envanter, personel ve Sirket'in faalivetlerine iliskin benzeri konularda
kullandifr bilisim sistemlerinde yaganabilecek ¢esitli arzalann meydana gelmesi Sirket’in
faaliyetlerini sekteye ugratabilir. Bu durum Sirket'in faalivetlerini ve finansal durumunu
olumsuz  etkileyehilir, Sirket'in - bilgi  teknolojisi  sistemleri; elektrik  kesintisi,
telckomiinikasyon sorunfan, verilerin borulmas:, sistemlerin calismamasi, dogal afetler,
Ugineli kigilerin midahalesi veya sair teknik hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya
kesintilerden etkilenehilir.

Sirket’in  bilgi teknolojisi  sistemlerinin  zarar gormesi veya  bozulmasi  Sirket'in
operasyonlannda ve mali igler vapisinda pecikmelere ve dnemli harcamalara vol acabilir.
Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini basanh bir sekilde isletemez ve bu konuda aldifn hirmetler
gerepi gibi yerine getirilmez ise kesinti veya yavaslamalar, baz bilgilerin kaybedilmesine veya
bu bilgilenin saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir,

Bu durum Sirket faalivetlerini aksatabilir, bu tir kayiplar veya gecikmeler iinin tesliminde
gecikmelere, migterilerin memnuniyetsizliklerine ve Sirket'ten gesitli tarmin taleplerinde
bulunmalarina neden olabilir. Biyle bir durum, Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkilevebilir,
Aynca bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de etkileyebilecek olup,
mali verilerin iglenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar ise Sirket'in mali verilerinin takip
edilmesinde sorunlara yol acablir,

V7. Sirket iliskili taraf islemleri yapmugir ve yapmaya devam edebilecektir.

Sirket, olagan faalivetleri dahilinde iligkili taraflariyla islemler pergeklestirmis olup
gergeklegtirmeye devam edebilecektir. Sirket'in merkezi olarak kullamlan tasinmaz, Sirket
ortaklanindan  Ahmet Altunkum ile akdedilmis olan kirz sozlesmesine istinaden
kullamlmakeadir. Sirket; 2020, 2021, 2022 mali yillanndaki ve 30.09.2023 tarihi ile biten ara
dénemdeki kisa vadeli iligkili taraf ticari ve diger alacaklann toplam kisa vedeli ticari ve diger
alacaklara oram sirasiyla %10, %6, %6 ve %5 olarak gerceklesmistir. Fk olarak Sirket, 2020,
2021, 2022 mali yillanndaki ve 30.09.2023 tanhi ile biten ara donemdeki kisa vadeli iliskili
taraf ticari ve diger borglarinin toplam kisa vadeli ticari ve difier borglara oran sirasivla %641,
Yadd, %47 ve %022 olarak gereklesmistir, SPK ve vergi daireleri, Sirket'in iliskili tarafis) m{“ﬂ]
i

Uzerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili kurumlann Sirket'in iliskili taraf islemlecifin
emsallere uygun olmadigimi iddia etmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirke E%

tek tek veyn toplu olarak iliskili taraf iglemieri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve fﬂ,ﬂ!.'l}"'E_ ,-ﬂ*:;
sonuglarim olumsuz etkileyebilir. ) P =}
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18, Sirket'in faalivederi, SPK, vergi daireleri gibi cesitli dazenlevici ve denetleyici kamu
otoritelerinin denetimlerine rabiidir,

Sirket, gesitli dizenleyici ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabii bulunmaktadir.
SPK., Sirket izerinde denetim ve mcelemeler ylnitecek ve gegerli mevzuat cergevesinde
yaptinmlar uygulayabilecek bir ditzenleyici kurumdur. Sirket yiriirlikteki mevzuata uymadig
veya ilgili aykmliklan gidermedigi takdirde SPK Sirket'e karsi sorusturmalar baglatabilir ve
birtakim cezai yaptinmlar uygulayabilir.

Rirket'in tabi oldufu bir difer denetim konusu da vergi yikimlilikleridir, Sirket vergi
denetimlenine tabi olup; bu denetimler sonucu ilave vergi giderleri ve uyum giderlerine de
maruz kalabilir. Vergi kurumlan tarafindan ilave vergi vilkiimldlikleri ve uyum giderleri
konusunda yapilacak denetimler Sirket’in is siveglenini, finansal durumunu ve operasyonc
sonuglanm elumsuz yonde etkileyebilecek durumlar yasatabilir,

5.2. ihraggimn iginde bulundugu sektire iliskin riskler:

1. Nakliye ve ekipman Kiralama sektirindeki operatir ve sirici eksikligi soranun
cozilifermemesi, Sirket'in faalivetlerini olumsuz etkileyebilecekiir

Sirket'in faaliyet ifasindaki en temel gerekliliklerden biri kalifive operatdor ve sirici
istihdamimin saglayabilmesidir. Sirket'in tasidif ve kaldirmaya konu ettifii vilkler standart dist
ve Ozel nitehikte oldugu yikin &zelliklerini anlayacak we buna uygun olarak is takibini
gergeklestirecek nitelikli personel ihtiyacr séz konusudur, Uluslararas: Karayolu Tasimacihi
Birlif IRU nun, aralannda Tirkiye nin de oldugu 25 iilkeden hem yoleu hem itk tasimacilif
vapan bin 324 sirket tarafindan yamtlanmig anket sonuglanna gore 25 flkede 2.6 milyondan
fazla siirlicl agd bulundufu belitilmekte ve yakin dénemde sz konusu agigin Avrupa'da
viizde 14, Tirkiye'de ise viede 18'e ulasacags tahmin edilmektedir, UTIKAD tarafindan
Tiirkiye'deki goftrlerin 50-55 yas arahfinda oldufu ve eger simdiden Snlem ahinmazsa
dntmiizdeki 10 yilda sorunun ¢ok daha hiiyiik olacafn degierlendinlmistir.”

Profesyonel operatiir ve siriich ile teknik personel eksikligi, sires altinda olan ekonomileri ve
toplulukiarda daha yilksek enflasyon, tedarik zincirindeki aksamaler gibi rskler de
dogurmaktadir. [RU, Avrupa, Asya ve Amerika'da ver alan 25 ilkede ve bin 500 operatérii
kapsayan 2022 aragtima verileri 2,6 milyondan fazla agir ticari arag sliriicd agif oldugunu
gistermektedir.”

Yaglanan nifusun mesledi birakmas: ve veni nesil igin carip is imkanlan bulunmamasz:
sehebiyle, bu agifin artmasi riski bulunmaktadir. Sirket’in istihdam etmekte oldufu siriciilerin
yag veya ¢esitli sebeplerle igten aynlmas: halinde, Sirket yeni istihdam saplamaketa sikint
yagayabilir ve bu sebeple tagimacibk faalivetleri ile birlikte nakliye sonrasi kurulum hizmet
gerektiren faaliyetierinde aksama ve pecikme yagayvabilir. Her ne kadar Sirket kendi igerisinde
personel yetigtirmek igin gegitli efitim programlan kurarak istihdam riskini azaltmaw
amaghyor olsa da gerekli orands operatdr ve siirliciinlin aym anda istihdam edilememesi
Jirket'in kapasitesinde olan ckipmamn tamamimin kullamlamamas: sebebivle veriminin
dismes riski olusturabilir.

TN
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2. Jirket ekipmarlarinda meydana  gelebilecek  arzalar, vedek parca temininde
aksakithlar faalivetlerinde gecici ara vermelere veya aksakliklara sebep olabilir,
Sirket'in devam eden sizlesmelerindebi yikamialaklerini aksatmasi ve temerriide
diigmesi riski olugturabilir,

Sirket'in gerek kiraya verdifi gerekse proje tagimacilift ve montaj iglemlerinde kullandifs
ckipmanlann bakim ve korumasm yapibmakla birlikte Sitket bu anza ve eskimeleri
engelleyvemeyebilir, Sirket'in kilit ekipmanlan eskiyebilir, anzalanabilir, par¢alan bozulabilir
veya karilabilir ve bunlanin tamir ve parga temin siireglen ligiineil kigilerden sagilanan hixmet ve
tedanikte vasanabilecek sikintilar sebebivle beklenen hiz ve verimde goziimlenemeyebilir
pirket faaliyetlerinde kullandifn ckipmanin bakim ve venilemesini kendi bimyesi icinde
gergeklegtirerck bu riski minimize etmeye calisiyor olsada, devam eden projeleringde
ekipmanlarm anzas: sebebiyle aksama riskini kaldiramayacaktir, Sirket’in hizmet ifasinda
kultandigs makine, vechizat ve ekipmanlarda yaganabilecek olas: anza veya kullamm dis kalma
hallerinde, yurtdigindan yedek par¢a tedarikine ihtiyag duyulabilecek olup sz konusu yedek
pargalarda yaganacak gecikmeler gelir ve karllikta azalmaya schebivet verebilir,

$irket'in proje taaliyetlerinde kullandifs arag ve ekipmanlar, hem agir makine olup hem de bu
alanda yiiksek teknoloji Grindi oldugu igin, bakim dzel uzmanlhk perektirdiinden bu hizmetin
lginet kigilerden yeterli beceride saglanamamas: riski bulunmaktadir. Ayt sebepten, yerine
gegecek yeni makine ve ekipmamn saglanmasi zaman alabilir. Bu sebeple yasanabilecek
gecikmeler sebebiyle, Sirket’in devam eden islerini geciktirerek sozlesmelerinde temerriide
diigme ve yeni ihaleler alamama riski bulunmaktadir. Sirket'in devam eden islerinde ve
dzellikle migter sahasinda per¢eklestirdigi hizmetlerde bu sekilde bir arizalanma meydana
gelmesi sebebiyvle, mugterisi zarara ugrayabilir ve Sirket tazminat ve itibar zedelenmesi riski ile
kars1 karsiya kalabilir.

3. Teknolojinin getirdigi yeniliklere uyum saglanamamass, dogru ve gerekli vanrimiarin
veva afrlimlarin  gergeklestivilememesi, personelin bu yinde egitilememesi veya
istilidamin bu yénde ilerletilememesi gibi nedenterle sektirde rekaberre geri kalma riski
artava grkabilir.

Proje tasimacihify sekibrii; aym zamanda Sirket'in misteri yofunlugunu temsil eden enerji
santrali ve liman sektirlen, geleneksel lojistik modelleri yerine daha esnek, akiler, mithendislik
ve teknolojik bilylme modellerini gerektirmektedir. Dolayvisiyla sektor teknolojik gelismelene
agik olup sektirde siirekli bir teknolojik gelisim ve buna bagh ekipman veva hizmet sekillerinde
degisim keydedilmektedir. Yeni hizmet gelistirmede veya tanitmada baganl olamayabilir ve
hizmet gam ilerleyen sektir iginde yetersiz kalabilir, SektBrdeki sirketlerin gergeklesen bu
teknolojik ilerlemelen dogru takip edememesi, geri kalmasi, dogiru zamanda veni teknoloji
chipman tedarikine ve model geligtirmelerine odeklanamamasi, dofiru ve gerekli yatirimlan
veya atihmlar gergeklestirememesi, personeli bu yinde egitememesi veya istihdam bu yonde
ilerleternemesi, sekitrin venmliliginde istenilen dizevde artisin gerceklestirilememesine ve
sekibrde faaliyet gosteren sirketlerin rakiplerinin arkasinda kalmasina neden olahilir,

4. Petrol fivatlarunn diigmesi, yatiremlarm azalmasina ve global iy haeminin daralmasing
yol agabilir.

Sirket’in faalivetleri enerji, petrol, gaz ve alt yap projelerinin yatimmeist olan sirketlere hizmet
sunmaya iliskin olup %41'lik kism petrol ve paz projelerine iliskindir. Bu nedenle petrol
fiyatlanindaki disiis yvaurnmlann azaltmasima, ertelenmesine veva hizmet kapsamun
daralmasma sebebiyet verebilecek, Sirket kérlihg, beklentileri ve finansal durumu Gzeri
olumsuz etki varatabilecektir,

Sirket'in proje tagimacilik ve montaj hizmetleri kapsaminda yurt «diginda kutly hir
miigterisi bulunmakia ve yurt disi pazarde da hizmetlerini sunmaktadir, Bu kapsalnda, yefii
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pazarlarda migten portfoyinii genisletebilmek, yeni projelerde girev alabilmek adina yiksek
taahhutler altina girmesi, ancak kapasitesini bununla parslel olarak hiivitememesi ise Sirket’in
yurtigindeki vel'veya yurtdigindaki faaliyetlerini gereltipi gibi perceklestirememesine yol
agabilir. §irket'in girmeyi hedefledigi yurt dis1 pazarlardaki bekientilerin, halihazirda hizmet
verdifil pazarlardan yiksek olmas: halinde tashhitlerinin kapsamun genisletmesi gerekebilir ve
heniz  tammadigt  pazarlardaki  kogullar sebebiyle taahhiit ettigi  kapasite artisin
saglayamayabilir. Bu durum Sirket'in itibarim ve diger faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

L. Halka Arz Edifen Paylar halka ogik bir pivasada isfem géreceginden fivat ve hacim
dulgalanmalar: vasanabilir,

Halka arz takiben Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin olusacafimn veya bir piyasa
olugtugu takdirde bunun bir streklilik postereceginin garantisi voktur. Halka Arz Edilen
Paylar’a iligkin herhangi bir pivasamn likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar'in sahiplerinin
sayising, Halka Arz Edilen Paylar'da bir piyasa olugturulmasinda rol alan aract kurumlann
menfaatlerine ve diger faktdrlere bagh olacaktr, Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili akdif bir
iglemn piyasasi olusmayabilir veya olusmus olan bir piyasa, sirdiritlebilic olmayabilic. Bu
durumlar yatinmeolann halka srzdan aldiklan paylann likiditesi Gzerinde olumsuz rol
oynayabilir veya Halka Arz Edilen Paylann fivat oynakhifim artirabilis.

Halka arz fiyat, Halka Arz Edilen Paylar’in i5lem giirecei piyasadaki fivatina ve pelecekteki
performansma iliskin bir gisterge olmayabilir. Halka arz fiyati meveut piyasada Halka Arz
Edilen Paylar'm piyasa degerini veva gelecekteki performansini yansitmayabilir.

Ayneca Hirket'in faaliyet performans: ve buna bagh finansal sonuclan isbu izahname'de de
belirtilen nsklerin olusmas durumunda analistlerin ve/veyva vatnmelann beklentilerini
o kargilamayabilir. Sirket'in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya

vatrruncilann beklentileninin karsilanamamas:; Halka Arz Edilen Paylar’in fivatinin dilsmesine
| neden olabilir ve yatinmeilar, halka arz kapsaminda satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar’s,
halka arz fiyatindan veya daha yiksck bir fiyattan satamayabilirler veya hig satamayabilirler.
Bunun sonucunda, halka arz kapsanunda Halka Arz Edilen Paylar’s satin alan yatinmeilar,
Halka Arz Edilen Paylar'daki yatiumlarmin tamamim veya bir kismuim kaybedebilider.

Halka Arz Edilen Paylar'm fiyati gerek Sirket’in gerekse i¢inde bulundugu sektirlerin finansal
performansindaki, global veya ulusal makrockonomik ortamdaki, Sirket'in rakiplerinin
faaliyetlerindeki ve aynica igbu Izahname'nin “Risk Faktdrleri” bashikl §'inci baliimii dahil
ilgili boltmlerinde deginilen kogullardaki degisikliklere bagl olarak dalgalanmalara maruz
kalabilir.

2. Sirket'in halka ageklik orans simirlidir ve paplarn likiditesi ve pay fivaty Gzerinde bunun
olumsuz ethisi olabilecektir.

Helka arz dncesi Sirker paylart herhang: agik pryasada islem gormemektedir. Halka arz islemi
tamamlandiktan sonra, sermaye artinm ve ortak pay satisi yolu ile halka arz edilen toplam
24.000.0000,00 TL nominal degerli pay BIST te islemn girecek olup Sirket'in halka arz sonras:
gikanlmig sermayesine oram %20,8"dir. Bu siurh halks agklik orani paylann likiditesini
olumsuz etkileyebilecek, paylarn alim-satim hacminin diigilk olmasma neden olabilecek ve
sonug olarak pay fiyat fzerinde olumsuz etki varatabilecektir,

——
- Halka Arz Edilen Paylar Borsa'da iglem gérmeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
olugmamas: durumunda pay sehipleri istediklert miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylanm )
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3 Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul da islem pirecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa [stanbul’daiglem gorecektir. Halka Arz Edilen Paylar'in
piyasa deferi Sirket'in performansiyla baglantih olmayan énemli dalgalanmalara tabi olabilir.
Hatta bu dalpalanmalar halka arzin hemen ardindan Halka Arz Edilen Paylarin pivasa
degerinde daha belirgin olarak gorilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diisiis veya
Birket’inkine benzer menkul kiymetlerin islem gordiigh piyasadaki dilstisler Halka Arz Edilen
Paylar'in alm sahm piyasasinda ve likiditesinde esash olumsuz etkiler gisterebilic, Bunun
sonucunda Halka Arz Edilen Paylar's halka arz siurecinde veya ikincil pivasada satn alan
yatrimelar yatimmlaninm tamamini veya bir kaismim kaybedebilirler.

4. fhraget'nin payiar: ikincil pivasada istem girmeye bagladiktan sonra, Mrages’mn ana
pay salipleri Sirket sermayesinin Snemli bir biilimine salip olmaya devam edecefinden
ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil pivasada yatinm yapan pay sahiplerinin
mienfaaileri ile catigubilir. Ayrca ileride Sirker paplarinn nemfi kismmm safig veya
bayle bir satigin gergekiegecegi vininde alg, Holka Arz Edilen Paylar'in piyasa degeri
dizerinde exasl olumsuz erkisi olugturabilir,

fhrager’nin paylanmn birineil pivasada halka arzmdan sonra, halka arz dncesindeki pay
sahiplen olan Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Giirsu ve Cemalettin Giirsu pay
cofunlufuna sahip olmaya devam edecektir. Bu durumun, kir payr dagitrm ve yeni pay
gikarlmasi gibi pay sahiplerinin onayim gerektiren islemler iizetinde etkisi olabilir,

Ahmet Altunkum, Abdullah Altankem, Samet Giirsu, Cemalettin Giirsu, Seddar Sacid Giirsu
ve Sena Girsu'nun gikarlannim szinlik pay sahiplerinin gikarlan ile celiymesi durumunda
vereceklen kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

Aynca Firket paylann dnemli bir kistinin, Szellikle Ahmet Altunkum ve Abdullah Altunkum
tarafindan satilmas: halinde Halka Atz Edilen Paylar'm piyasa fiyat disebilir.

sirket, 11.00.2024 tarih ve 2023/5 sayih yonetim kurulu kararina istinaden verdi@i 19.02.2024
tarihli taahhiidii ile Sirket tarafindan halka arz edilen paylann Borsa istanbul da iglem gérmeye
bagladify tarihten itibaren 1 (bir) il boyunca, Sirket paylannin dolasimdaki pay miktarnm
artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artinmlan da dahil olmak iizere)
satiga veya halka arza konu edilmeyecegine, bu dogrultuda bir karar alinmayacaiina ve/veya
Borsa lstanbul'a veya SPK'ya veya yurt digmdaki herhangi bir menkul kivmetlere iliskin
dizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacaina ve bu siire
boyunca ileride yeni bir sats veya halka arz yapilacagina dair bir apiklama yapilmayacafina
(Stpheye mahal vermemek adina, paylarn Borsa Istanbul”da islem gormeye basladig tarihten
itibaren 30 gim streyle gergeklestinlecek olan fivat istikran islemleri neticesinde Sirket'in
Halka Arz Edilen Paylar'dan edinebilecegi paylar harigtir.) iliskin taabhiitte bulunmustur.

pirket’'in meveut pay sahipleri Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Gitrsu,
Cemalettin Giirsu, Seddar Sacid Girsu ve Sena Giirsu"nun ayn ayn verdikleri 19.01.2024tarihli
taabhiitlen ile; $irket paylanmn Borsa [stanbul’da islem gormeye basiadig tarihten itibaren 1
(bir) y1l boyunca, sahip olduklan halka arza konu olmayan Sirket paylanmin, dolasimdaki pay
miktarnin artmasina yol agacuk sekilde Borsa lstanbul’da veya Borsa [stanbul disinda satisa
veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmavacag vefveyva Borsa
Istanbul’a veya SPK'ya veya yurt disndaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire bovunca ileride
yeni bir satiy veya halka arz yapilacagina dair bir agklama yapilmayacagn doprultusunda
taahhitie bulunmustor. = S

Sirket, ilgili siresinin bitiminden sonra Esas Sizlesme uvarmca sermayesini gerektidibde
artirabilir. Potansiyel bedelli sermaye artinmlannda yabnmeilann yeni'pay alma Haklariin r=
lamamen veya kismen kisiflanmag veya bu haklann kullamimamas: durumunda $ipEiJ:_;li|r"
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sermayesi artarken yatinmeilann sahip olduklan pay adedi artmayacafindan, vatimmeslann
paylannin toplam sermaye igerisindeki oram azalabilie ve béyle bir durumda sermayvenin
sulanma riski olusabilir.

[laveten, ilgili siirenin bitiminden sonra Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Giirsu,
Cemalettin Gitrsu, Seddar Sacid Girsu ve Sena Giirsu, Sirket paylarnin satma konusunda serbest
olacakiir. Ahmet Altunkum ve Abdullah Altenkum tarafindan paylarn énemli bir kismimin
saligt veya salilabilecegi yonunde bir algn Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa deferinin
azalmasina vol agabilir,

5. Halka Arz Edilen Paylar igin akeif, likit ve diizenli iglem yapilan bir pivasa gefismevebifir,

Halka arz fncesinde Sirket paylan igin herhangi bir halka agik pivasa bulunmamaktadir. Halka
arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasamin geliseceginin veya boyle bir pivasa
geligse dahi siirdirilebilir veya yeterince likit olacaguun bir garantisi bulunmamaktadir
Aynca, Halka Arz Edilen Paylar'a iliskin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Edilen
Paylar'a sahip olanlanin sayisina, yatinmelann Halka Arz Edilen Paylar'a iliskin bir pazar
alugturmalanndaki menfaatierine ve diger faktdelere baglh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a
iligkin aktif bir islem piyasas: gelismeyehilir veya pelisse dahi kalicr olmayabilir ve bu da
yatinmelann halka arz siirecinde satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar's satma kabilivetini
olumsuz ybnde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar'm piyasasimun simrli olmasi bu pay
sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fivatta ve zamanda satma kabiliyetlerini olumsuz
etkileyebilir ve paylanin fiyatlanndaki defiskenligi arttrabilir,

6. Tirk Lirasi'mn degerindeki dalgolanmalar ve ekonomik konjonktirden kaynaklanan
riskier Halka Arz Edifen Paylar'in deferini nemli dlgiide etkileyebifir.

Halka Are Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Liras: cinsinden olacaktir. Avrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket'in dafiacafy kar paylan Tirk Lires cinsinden
ddenecektir. Sirket mali tablolarim da Tirk Liras: cinsinden diizenlemektedir. Diger para
birimlerine karst Tirk Lirasi'min deferindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylar'in
degierini etkileyebilir,

Kur riskine ek olarak thrac edilen paylarda ckonomik konjonktirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ckonomik konjonktiir gerekse Tirkive ckonomisindeki olas olumsuz
gelismeler, Sirket'in fasliyetlerinden beklentiletini kargilayamamasina ve buna bagh olarak da
pay fiyatinn dismesine neden olabilir. BIAS tarafindan Sirket'in pavlannn abm satumunn
durdurulmas: pay fiyatm olumsuz etkileyebilecektir, Paylar igin aktif veya siirdiiriilebilir bir
alim satum piyasas olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket'in aciz haline diismesi
durumunda Sirket'in ortaklanimn elindeki paylar tamamen deper kaybedebilir,
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Dolayisiyla Tiirk Lirasi"min diger para birimlerine ghre degerinde olusabilecck dalgalanmalar,
Halka Arz Edilen Paylar'm yabanci para cinsinden degerini ve Halka Arz Edilen Paylar
bakimundan $irket’in dagtacagy kar paylann tutarlann olumsuz yonde etkileyebilir,

7. Nirket, pay sahiplerine kir pay: ddememeye karar verebilic va da gelecekfe kir pay
dagrtamayabilir,

Tiirkiye'de halka agik sirketlerin tabii olduklan mevzuata ve aynca sirket esas sizlesmesinde

yer alan ve pay sshiplerinin kabul etrifi kir payr dagitim politikalanna uygun olarak kis payvy

dagitmalan gerekmektedir. *"’ﬁ_“\l

~ Halka agik sirketler. pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz 'ﬁ:é‘/

olmak {zere kir pay. dagitabilmekte veya dafitilabilic kér payini sitket binyesi '
barakabilmelktedir.
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Wirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pavi Gdemesinin tutan ve sekli
asagidakiler dahil ama bunlarla siirl olmamak Gzere pek ok etkene baghdir:

o Yeterli sevivede kar elde edilmesi,

*  Dagiulabilir kar ve yedeklerin durumu,

*  Sirket'in serbest nakit akiginin miisait olmas,

= Sirket'in borgluluk dizeyi, meveut yvikimlilikler,

* Tirkiye'de faaliyet pbsteren difer karsilastinlabilir halka agik sirketlenn ddedigi
temetti tutarlar,

*  Pay saliplenin kir pay hedefler ve beklentiler,

» Pandemi ve diger dogal afetler sonucu dizenleyici otoriteler veya hiikimetlerin aldig
tedbirler ve

* Bankalarla imzalanmig genel kredi sozlesmelen kapsaminda, bankalann standart
formdaki genel kredi sizlegmelerinde ver taahhit ve kisitlamalar.

irket'in karhihk diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket'in yiinetim kurulu, sirket
menfaati agisindan kénn bagka amagler igin kullamlmasimn daha dogru clacagina kanaat
getirchilir ve ilgili finansal yil igin genel kurula kir payr daiiitim yapimamas viniinde oneride
bulunabili. Bu durumda S$irket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir payi
dagitilmamasina karar verilebilir. Bunlann sonucunda Sirket'in gelecekte kir payi ddeme
kabiliyeti defiskenlik gdsterehilir,

8 Halka Arz Edilen Paylar tiim vatirimeiar icin uygun bir yatirem olmayabilir,

Halka Arz Edilen Paylar'in potansiyel yatinmeilanindan her biri, kendi kogullan cergevesinde
bu yatinmin uygunlufunu tespit etmek zorundadir, Potansivel yatinmemin bilhassa:

MAN
5.

ER A

= Halka Arz Edilen Paylar'a yvatmm yapilmasmnn faydalanm ve risklenni anlamb bir
gekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadig,

Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar'a vapilan yatinmi ve bu
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2 o yatirimn sahip oldugu yatimim portfoyinin tamam: Gzerindeki etkisini degerlendirmek
N = igin uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgive sahip olmadi,
3 »  Kur riski de dihil olmak (izere, Halka Arz Edilen Paylar'a yapilan yatinmin risklerinin

tamamim kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigi,

* Halka Arz Edilen Paylar'n tim kogullanm detayh bir sekilde kavrayamadifis ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalann davramglanna asina olmadify ve

*  Yatrumm veva gecerli risklere katlanma kabilivetini etkileyebilecek ekonomik
faktbtler, faiz oram faktérleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek
bagina veya bir finansal danigmanin yardimuyla) degerlendirebilecck durumda olmadig
hallerde

Sirket’in Borsa'da islem piren paylarina yapmis oldufiu yatrum uygun bir yatinm olmayabilir,
Potansivel yatimmeilar;

a) Halka Arz Edilen Paylar’in defrisen kosullarda nasi] performans gostereceklerini, P
- b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar in defieri izerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatrimm potansiyel yatnmeinin yannim portfiiyiiniin tamam ﬁzcrliudq_xm_'ﬂinm}k_ff
etkiler degerlendirmek igin gerekli uzmanlia (tek basina veva bir finansal damsmanin. .~

n yardumiyla) sahip olmadikey, Halka Arz Edilen Paylar'a :ﬁil_li"l' }-J_i';:?;l\larialldtriaf '
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Yatinnmolann yatmm faaliyetleri gecerli yaunm kanunlarna ve dizenlemelerine
ve/veya baz makamianin incelemelerine veya dizenlemelerine tabidir ve hukuk
damgmanlarina veya uygun dizenleyici kurumlara damsmayan her vatirmes icin siz
konusu yatrimin uygun olmama riski bulunmaksadir,

9. Fiyat tespir raporunida belirtilen varsayombarin gergeklestirifmemesi, Sirket'in paylarinmn
Sivatenr ofumsuz erkilevebilir.

Fiyat Tespit Raporu'nda Sirket igin Sngorilen varsayimlar pergeklesmeyebilir, Sirket'in
finansal performans: beklentilerin altinda olugabilir ve Sirket'in gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket'in paylanmm fiyat ditsebilir.

Fiyat Tespit Raporu'ndaki varsayimlann gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket
pay fiyatimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyveceginden, yahmmelann yatinim kararlanmn
=0 konusu varsayimlann detayl gekilde incelenmesinin ardmdan verilmesi gerckmektedir,

5.4. Diger riskler:

1. COVID-19 salgins da dahil olmak Gzere kamu saghgy ile Hgili vaygin endiselerin
dogurdufu aksakiklar, Sirket'in faalivetlerini, foalivet sonuglanni, gelecege yanelik
beklentilerini veya mali durnmunu olumsuz vinde etkileyebilir.

COVID-19 salgim da dahil almak Gzere kamu saglifa ile ilgili yaygm endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket'in faalivetlerini, faaliyet sonuglanm, gelecepe yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyehilir.

COVID-19 salgim nedeniyle $irket'in faaliyetlen ve genel olarak Tirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmigtir, COVID-19 salgim nedeniyle 2020 wilinda hikiimet
tarafindan salgim kontrol amagh olarak sokafa cikma lisitlamalan, baz isyerlerinin
kapatilmasi ve seyahat sinirlamalan da dahil olmak Gzere dnemli tedbirlerin alinmasina sebep
olmugtur, Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID- 19 salgim ile baglantil olarak alinabilecek
onleyici tedbirlenmin veya kamu saghig ile ilgili vaygin endiselerin ekonomi fizerinde olumsuz
bir etkiye sahip olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt disinda ticari giiveni ve tilketici giivenini ve
harcama aliskanliklarim etkilemesi muhtemeldir.,

2020 yih bagindan itibaren, dimya genelinde etkili olan Covid-19 pandemisi, tiim diinyada
imalat ve tedarik zinciri ile lojistik ve tasimacilik faalivetlerini etkilemistir. Bu ¢ercevede yurt
iginde ve yurt diginda gergeklestirilen tagimacihk faalivetlerinin siireleri eskive kiyasla
uzamgtir. Covid-19 pandemisi sirecinde global Slgekte yaganan ulastima faaliyetlerindeki
bozulmalanmn bir neticesi olarak; Sirket’in proje tammacihg, agir yik tasimacilifn ve
mihendislik faalivetlerinde aksamalar meydana gelmis, planlanan ulastrma siirelerinde
uzamalar 56z konusu olmus ve bu durumlar Sirket’in faalivetleri iizerinde olumsuz yinde etki
varatmigtir,

COVID-19 salgim kapsamindaki tedbirler tekrar belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu
saghi ile ilgili yaygm endigeler ortaya gikarsa, Sirket'in faaliyetleri, mali durumu veya faalivet
sonuglan onemli dlglde olumsuz etkilenebilecektir.

2 Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna'va yonelik baylanilan askeri operasyonfar ve
Ukrayna'min Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki iitke arasindaki savasin
devam Sirket'in faaliyet sonuglan fizerinde dolayh olarak olumsuz bir etki dogurabiliv:” q"\

2021 ve 2022 yillan boyunca, Rusya'nin Ukrayna simnndaki askeri varliging artirmasi, Rus J
ile Ukrayna arasindaki genlimi artirmus ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlagmasi :
% j{ Orguta ("NATO) arasindaki iliskiler: negatif etkilemis ve Amcrika Birlesik Devieteri ve
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Avrupa Birligi'nin Rusya'va ¢esith yvaptinmiar uygulamasina neden olmustur. 24.02.2022
tarihinde Rusya, Ukrayna’va kars: askeri operasyonlar ve saldinlarda bulunmusg, bu saldirilar
Ukrayna'mn dojudaki komsusu ile diplomatik baglanm kesmesine neden olmustur,
NATO nun Rusya liderlerini eylemlerinin sonuglarindan tam sorumluluk almaya ¢adirmak igin
yaymladifs agiklamaya ck olarak. ABD Baskan, ABD ve miittefiklerinin bu isgale beraber ve
kararh bir sekilde yanit verecegini agiklamigtir. Bu lzahname tarihi itibaniyla, eneri
kaynaklanna veya bdlgesel ve kiresel ticarct akosmina yonelik @ngériilen yaptinmlar ve
kesintilenn siresi belirsizlifiim korumakta olup, Ukrayna'daki ticari faalivetlerin devami
bilgedeki gelismelenn durumuna baglidie. Ukrayna®daki durum nedeniyle Tirkive ile Rusya
veya ABD arasinda olasi bir gerilim artisn Tirk ekonomisini Snemlbi Glelide olumsuz
etkilevebilir.

Sirket en son 2021 yil igerisinde, Trabzon limanina gelen 2 adet Liebherr Liman vinginin
montajin tamamladiktan sonra ilgili vingleri Rusya'min Karadeniz kiyisindaki Novorossiysk
Limam’na taginmasi projesini gergeklestirmigtit. Her ne kadar isbu lzahname tarhi itibaniyla
Jirket'in Ukrayna ya da Rusya Federasyonu igerisinde gergeklestinneyi planladigs bir projesi
bulurmamakla birlikte, Sirket zaman zaman ilgili Glkeler igerisinde de faalivet géstermektedir,
Bu kapsamda, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasindaki sdz konuse gelismelerin, Sirket'in
ticari faaliyetlerinde dogrudan esash bir etkisi olmamakla birlikie; Rusya Federasyonu ve
Ukrayna arasinda yasanan gelismeler, Sirket'in proje ve agir yvitk tasimacihg ile mihendislik
faaliyetlerinin aksamasina sebep olmakia ve Sirket’in gerceklestimeyi planladifn projeler
bakirmndan belirsizlik yaratmaktadir.

3. Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgmn hastaliklar giki méchir sebepler Sirket'in
verleskelerine ve genel olarak iilke ekomomisine zarar vererek Sirker'inm fualiyer
senuclarim olumsuz ydnde etkilepebilir.

Tirkiye cografi konumu gerefi yiiksek riskli bir deprem bilgesi olup, Tirkive niifusunun
bityik bir kismu ve ekonomik kaynaklanmn gogu birinci derece deprem riski bélgeleninde ver
almaktadir. lybu lzahname tarihi itibariyla Sirket faalivetlerini merkez adresinde, [stanbul ilinde
gergeldestirmektedir ve herhangi bir subesi bulunmamaktadir. Sirket aynca vurt iginde hirgok
ilde proje tagimacibil, afir yik tasimacilifi ve mihendislik faalivetlerini siirdiirmektedir,
sirket, depremlerden en ¢ok zarar gorebilecek farkh bolgelerde faaliyvet gostermektedir.

Aynica, ozellikle de Marmara Bilgesi'nde gelecekie gergeklesehilecck siddetli bir deprem,
Tiirkiye'nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir.

Benzer gekilde, kasirga, firting, tsunam, yangin gibi diger afetler ile olaganiistl olaylar da
Sirket'in faalivetlerinin aksamasina, yurt iginde veya yurt disinda gerceklestirecepi proje
velveya afir yiik tasimacilifs faalivetlerinin gerpeklestirilememesine ve Sirket faalivetlerinin
olumsuz yonde etkilermes: 6@ konusu olabilir,

Aynca, Tirkiye'de veyva difier Glkelerde yasanan savas, terdr saldinlan veva difer tirden
catigmalara yénelik tehditler veya fiilen pergeklesen saldinlar ve bunlann mekro-ekonomik
etkileri, $irket'in mali durumu ve faaliyetlen Gzerinde olumsuz etki varatabilir ve Sirket'in
gelirlerinde azalmaya ve lke ekenomisinde daralmaya sebep olabilir.

4. Makro Ekenomik ve Global Riskler

Tarkiye'nin iginde bulundugu cografyadaki ekonomik ve pelitik defisimlerin Tiirkive
ekonomisini ve siyasetini etkilemesi mimkiindiir, Dinvedaki bore knzl ve odzellikle
Avrupa’daki etkilerinin Thrkiye'nin thracat geliclerini ve ekonomisini daraltma ithtimalj
bulunmaktadir. Tirkiye'deki makroekonomik kogullardaki istikrarsizlik sebebiyle faalivetleri

olumsuz etkilenmesi riski meveuttur. Tirkive'min komsulanivla olan  iliskilerindek
bozulmalarin bu tilkelerle olan tican iliskilen olumsuz etkilemesi soz konusw dlabilic: Deprem,

dalu, sel vb. dogal afﬂ{imi tke genel anlamda dretim ve ticarct faqli;ﬂ:'b]cﬁ'ci[;ilﬁ:c/l:l_ﬂf .
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Diinya mal ve hizmet ticaretinde bilylik paya sahip lilkeler arasinda plobal ticaret savaslan
yaganabilir. Bu durum {irinlere kota, ek vergi vb. ticaret nlemlerini getirebilir.

sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faalivetleninin stirdurilebilirlifimi
olumsuz yonde ctkileyebilecedl mbi soz konusu durumlann meydana gelmest sonucu Sirket
calisanlarinin (veya yakinlarnimn) varalanmasi veya dliimii, Sirket faalivetlerinde aksamaya yol
acabilir, Sirket’in faalivetlerimi ve itibanm olumsuz etkileyebilir,

5.5. Ozel Bagimsie Denetimden Geemis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler:

Kredi riski, faiz oram riski, kur riski ve hkidite riskine iliskin bilgi 6zel bafimsiz denetim
raporunun 30 numarall (Firansal Araglardon Kaynoklonen Risklevin Niteligi ve Diizevi)
dipnotunda yver almakta olup, Gzetle:

I.  Kredi riski

Finansal araglan elinde bulundurmak. kars: tarafin anlasmanimn gereklenni yvenne getirememe
riskini de tagimaktadir, Sirket yonetimi bu riskleri, her bir misteri icin ayr ayn yvaptifn ve
donem gdzden gegirdigi kredibilite cahgmas: ile minimize etmektedir. SirketCin tahsilit riski,
csas milsterilerden dogmaktadir. thrage:, milstenlerinden dojabilecek bu riski, miisteriler igin
belirlenen kredi limitleri ve gerektifinde alinan teminatlar ile yonetmektedir, Kredi limitlerinin
kullantm $irket tarafindan siirekli olarak 1izlenmekte ve misteninin finansal ponsyonu, gegmis
tecriibeler ve diger faktirler goz Onlne alinarak mistennin kredi  kalitesi  stirekli
degferlendirilmektedir. Ticari alacaklar, politikalan wve prosediirleri dikkate alinargk
degerlendirilmekte ve bu dofrultuda stpheli ihrag: alacak karsalign aynildiktan sonra bilingoda
net olarak gostenlmektedir,

2.  Faiz Oran: Riski

Sirket, faiz haddi bulunan varhik ve yikimidliklerin tabi oldugu faiz oranlanmn degisiminin
etkisinden dofan faiz riskine agiktr. Ihraccr, bu riskini risk yonetim: stratejileri uygulayarak
varlik ve yikdmltliklerin fnz degisim tarthlerim eglegtrerek yonetmektedir. Finansal borglarla
ilgili olan faiz cranlarimn tamami pivasada gegerli olan {aiz oranlarina dayanmaktadir, Bundan
dolayn  Sirket wulusal we uluslararasi pivasalarda faiz oranlanndaki defisikliklerden
etkilenmektedir.

3. Kur riski

Yabanc: para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, déviz
cinsinden varlik ve vilkimliildklerinin Tirk Lirasi'na cevriminde kullamilan kur oranlanmn
degisimi nedenivle kur riski tasimaktadir.

4. Likidite rivki

Sirket, nakit akimlanm dizenli olarak takip ederck finamsal variklann ve viikiimliltklerin
vadelerimn eglestinlmesi yoluyla yeterli fonlanin ve borglanma rezervinin devamim saglayarak,
likidite risking yonetir. [htivath likidite riski yBnetimi, yeterli Slglde nakit tutmmayi, yeterli
miktarda kredi islemlen ile fon kaynaklannin kullamlabiliclifini ve piyasa pomsyonlarin
kapatabilme giicimii ifade eder. Meveut ve ilerideki muhtemel borg percksinimlerinin
fonlanabilme nski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi safilavicilanmn erigilebilinliinin
slirekli kilinmas: suretiyle yénetilmektedir,
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6, IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihragcinin ticaret unvan ve isletme adi:

Firket'in ticaret unvam “Hareket Proje Tagimacih@ ve Yik Mihendisligi Anonim Sirketi"dir
ve Hirket'in igletme adi bulunmamaktadsr.

6.1.2. Thragceimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Samandira, Eyip Sultan Mah.  Sekmen

Adresi Cad No.28 Sancaktepe/Istanbul
::.ﬂ'&ﬂi;u"'"'d"g' Rhoaret- el | ol Ticaret Sicil Mildtaigd

| Ticaret Sicil Numarasi 2142800
6.1.3. Ihraggmin kurulus tarihi ve silresiz deilse, Gngiriilen siiresi:

Sirket, |stanbul Ticaret Sicil Mudarliagi'ne 11.04. 1985 tarihinde “Hareket Naklivat Ticaret ve
Sanayi Anomm Sirkett” unvam ile tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur. Bu kurulus
13.05.1985 tarih ve 1262 sayih TTSG de ilan edilmistir.

wirket'in 12.05.2005 tarhinde tescil edilen 22.04.2005 tarihli olafan genel kurul kararina
istinaden Sirket’in unvam, isbu lzahname tarihi itibariyla da glincel olan “Hareket Proje
Tagimacihi ve Yik Mihendisligi Anonim Sirketi” olmustur. Sirket'in amlan genel kurul
karari ile unvan degisikligine iligkin Esas S6zlesme’si 20,05,2005 tarih ve 6307 sayilh TTSG de
ilan edilmigtir. Sirket'in isbu lzahname tarihi itibanyla giincel olan Esas Sozlesmesi uyarinca
Sirket’in siresi kurulusdan baslamak tzere siiresizdir.

6.1.4. Thragoinin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggmin huruldufu Gilke, kayith

merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan
gllr;:;mm kuruldugu Tirkiye
: Samandira, Eylip Sultan Mah. Sckmen Cad.No.28
el marie! Sancaktepe/lstanbul
internet adresi: hitps./'www hareket.com/tr
Telefon: 00216311 41 41
Faks: +00 216311 41 45

Ihraccenin Tabi Mldugu Mevzuat

Sirket'in tabi oldugu bashca mevzuata iliskin agiklamalara asagida yer venilmektedir.

Trafik Mevzuan A
Sirket'in kurulus amact mithendishk cozimleri sunarak afir yik kaldirma ve !ﬂ.:nrﬁQ%L':_E .r:;;_.-r

hizmeti ile birlikte ekipman kiralama, proje yonetimi ve kurulum hizmeti sinmaktadic, $1
bu amacini gerceklestirirken, yirirliikte olan trafik givenligi ve nizamina dair meizuad
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gerekliliklenne uygun sekilde; kullamlan wvasitalann gereksinimleri, tescil ve muayene
islemlerinde izlenecek usuller, teseil belgelerinin edinilmesi, zorunlu trafik ve kasko
poligeleninin tanzim edilmesi, isleten olarak sorumlulukian ve bu kapsamda yaptinlacak mali
sorumluluk sigortasi, karayollarinda yik tasinmasi igin izin alinmasi gereken haller gibi
mevzuatian kaynaklanan ylikiimlilikleri verine getirmekle yiikiimladir, Bu dogrultuda Sirket,
Karayollan Trafik Kanunu, Kerayollan Trafik Yonetmeligi, Motorlu Araglar ve Rmorklan ile
Bunlanin Aksam, Sistem ve Ayn Teknik Unitelerinin Tip Onayi ve Piyasa Gidzetimi ve
Denetimi Hakkinda Yonetmelk (AB/2018/858), Araclann Yiklenmesine Nigkin Olgl ve
Usuller ile Tarti ve Boyut Olgiim Toleranslan Hakkinda Yénetmelik ve ikineil difier
dizenlemelerin dgili hitkimlerine uyumlu olarak faalivetlerini verine getirmelidir.

Karayollan Trafik Kanunu karayollaninda, can ve mal glivenlii yoninden trafik dizenin
saglamak ve mrafik giivenligini ilgilendiren tiim konularda alinacak dnemleri belirlemektedir,
Sirket, Karayollan Trafik Kanunu gergevesinde “igleten” sifatim haiz olup, Karayollan Trafik
Kanunu'nda igleten sifatina atfedilen vikiimlilikler yerine getimmekle yikimlidir,
Karayollan Trafik Kanunu ndan kaynaklanan vilkimldlikleri bakimimdan, Sirket dzellikle,
Karayollan Trafik Kanunu'nun:

¢ 19 maddesi uyarinca, Karayollan Trafik Yénctmeligi' nde belirtilen esaslara pére araglan
yetkili kuruluga tescil ettinmek ve tescil belgesi almak zorundadir.

o 30. maddesi uyarinca, araglanim esaslan Karayollan Trafik Yonetmeligi'nde belirtilen
gekilde ve tarmda teknik sartlara uygun durumda bulundurmak zorundadir.

* 31 maddesi uyaninca, araglarinda detaylan Karayollan Trafik Yonetmeligi nde belirtilen
bulundurulmas: ve kullanilir durumda olmas: zorunlu geregleri bulundurmak zorundadir.

* 31 maddesi uyannca, araglar zerinde meveuata uygun sckilde yapilan her tiidli
degigsikligi 30 giin iginde arag tescil belpesine isletmek zorundadir,

* 33, maddesi uyannca, Agirlik ve boyutlan bakimindan Szelligi olan, baska ulasim
sistemlert ile taginmas olmayan ve taguna simnim agip da taginmas: zorunlu elan yiiklerin
taginmas igin, Karayollan Genel Madirliginden izin almak zorundadr.

= 34 maddesi uyannca, arag muayenelerini Karayollan Trafik Ydnetmeligi'nde belirtilen
stircler iginde yaptirmak zorundadr.

* 49. maddesi uyaninca, ticuri amagla yik tasimalannda motorlu tasit siiniciilerine, tagit
kullanma siirelerine uygun sekilde tagit kullandirmak zorundadir,

* 85 maddesi uyannea, iglettifi motorlu arsglann isletilmesinden dogan zararlardan
mitstereken ve milteselsilen sorumludur.

* 91. maddesi uyannea, mali sorumluluk sigortas: yaptirmak zorundadir,

Karayollan Trafik Kanunu hikimlerine aykinbk halinde idan para cezasi giindeme
gelebilmektedir.

karsyollan Trafik Ydnetmeligi madde 34 uyaninea i makinelerinin tescil ve trafik belgeleri
diizenlenmekte olup bu madde uyannes trafige gikas izni verilirken makinenin zorunly mali
mesuliyet sigorta akdinin yapilmi olmas: ve Karavollan Genel Midirliginden drel izin
alinmas) mechuridir.

Karayellan Trafik Yonetmelifi 66. maddesinde ise Karayollan Trafik Kanunu'nun 33.
maddesine istinaden afirhk ve boyutlan bakimindan Grelligi olan, Karayollan Trafik
Yinctmeligi'nin 128, maddesinde belirflenen sinirlan agan yiikler igin tzel izne bagh viklerin
win Karayollan Genel Midarliginden izin alinmas: gerektigi ve tasimanm bu iznindeki
esaslara gire yapilmas: gerekliligi dizenlemektedir. Karayollan Trafik Yéonetmeliginin 128,
maddes! igerisinde her bir motorlu kara tagiti ézelinde agami agirhk ve boyutlar belirl tc )
- | - ey
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olup, buradaki simriann asilmas: halinde vilksitz araglar icin “Gzel izin belgesi”, yiklo araclar
igin 1se “izel yilk tagima belgesi” alinmas: gerektigini dizenlemektedir.

Ayniea, her bir motorlu kara tasiti dzelinde azemi agirlik ve boyutlar Araglarn Yiiklenmesine
ligkin Olgii ve Usuller ile Tart ve Boyut Olelim Toleranslarn Hakkinda Y dnetmelik icerisinde
de dizenlenmektedir.

Tasimacthk Mevinan

Sirket, yukanda agiklanan amacing istinaden afir vilk kaldirma ve tasimacilik faalivetlering
gergeklegtinirken, yurirlikte olan fasimacbk faaliyetlenne iliskin mevzuatta diizenlenen
taaliyette bulunmak igin alinmasi gereken wetki belgesi, isthdam edilecek calisanlar,
uluslararas: tapimaciliga iligkin kurallar, tasimacilik faalivetleri igin gerekli unsurlar gibi
hususlara uymakla yiikiimlidir. Bu kapsamda Sirket faaliyetlerini, Karayolu Tasima Kanunu,
Kareyolu Tagima Yonetmeligi ve sair ikincil diizenlemelere uygun olarak verine getirmelidir,

Rarayolu Tagima Kanunu'nun 5. maddesinde tasmacihik, acentelik ve taima iglen
komisyoneulugy ile nakliyat amban ve kargo igletmeciligi yapilabilmesi icin T.C. Ulastima ve
Altyapi Bakanhi@i'ndan yetki helgesi ahnmasiun zorunln oldufunu  dizenlemektedir,
Turkiye'den karayolu tasitlan ile  diger  dlkelere  yamilan tasnnalann  ise  aynca
uluslararas: tasimaci yetki belgesine sahip tasunacilara ait tasitlarla yapilabilir.

Karayolu Tagima Yonetmeligi'nin 6. maddesinde yetki belgesi tiirlen, 13. maddesinde ise yetki
belgesi alina gartlan dizenlenmektedir.

Karayolu Tagima Yonetmelifi'nin 26, maddesi uyarinca tasitlann bu yetki belgelerine
keydedilmeleri perekmektedir. Aynca tagmacilik faaliyetleri; ckonomik, seri, elverisli,
guvenli, gevreye kitd ethasi en aza indirilecek, fert, toplum ve gevre saglign ile bunlann
givenlifini olumsuz yinde etkilemeyecek ve kamu varann pzetecek tarzda serbest rekabet
ortaminda gergeklestinlecefi diizenlenmektedir.

Karayolu Tagima Yénetmeligi icerisinde tagima iglerinde istihdam edilecek personele iliskin
hususlar ile gofirlerde aranacak nitelik ve sartlar da dizenlenmektedir,

Karayolu Tagima Yinetmeligi kapsarmnda faalivet gisteren gergek veya tiizel kisiler ile bunlar
tarefindan istthdam edilen/edilecck kisilerden Mesleki Yeterlilik Belgesi'ne sahip olma gartlan
ise (3.09.2004 tanh ve 25572 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Karuvolu Tasimacilik
Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi uyannca diizenlenmektedir,

Sirket’in ayrica, Tagima Isleri Organizatorliigii Yonetmelifi uyannca, 30.05.2032 tarihine
kadar geverli Tasima isleri organizatoril (T10) yetki belgesi bulunmaktadir. Amlan vinetmelik,
karayolu, demiryolu, demizyolu veya havayolu tagimacihfinda ve/veya kombine tagimacilik
alarnda faaliyet gosterecek tagima islen organizatdrlerinin hizmet esaslan ve kosullanmn ile bu
faaliyetlerde bulunanlarin, ahclann, génderenlerin hak, sorumluluk ve yikiimliliklerini
belirler ve tasima isleri organizattrlennin ulusal ve uluslararas: mevzuata uygun olarak faaliyet
gostermelerini saglamay: amaclar.

I5 Saghg ve Giivenligine Hiskin Mevzuat

ISG Kanunu'nun amac; kamu ve dzel sektore ait biitiin igyerlerinde ig saghg ve glivenlifinin
saglanmasi ve meveut saghk ve giivenlik sartlarimn fyilegtiritmesi igin igveren ve galisanlarin
ghirev, yetki, sorumluluk, hak ve yikimliliklerini dizenlemektir, Isveren, cabisanlann isle
tlgili saglik ve giivenligini saglamakla yikiimli olup; bu ergevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve dnlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tirll tedbirin al; 2
organizasyonun yapilmasi, gerekli arag ve gereclerin saglanmasi, safhk ve glivenlik

tedbirferinin defisen sartlara uygun hale getirilmesi ve meveut durumun iyile;sﬁrilngfﬁi—igp;

calismalar y@f)irlj;;
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Tehlikeli ve ok tehlikeli simfta yer alan igler bakimindan is saghif ve glvenliginin
saflanahilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinds baz ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degigik 13 kollarinin hang tehlike kat:gnnsm: dahil oldugu ise |3 Saghigs ve
Givenlifiine [ligkin lsyeri Tehlike Suuflan Tebligi'nin ekinde yer alan listeye gire tespit
edilmektedir.

Isverenin, is yerinde, ¢alisanlan arasindan is giivenliffi uzmant, igyeri hekimi ve on ve daha
farla cahgam ofan ¢ok tehlikeli simfta yer alan igverlerinde ise, diger saphk personelini
girevlendinmesi gerekmektedir. Caliganlan arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamas hilinde igveren, bu hizmetin tammmm veya bir kismimi, ortak saghk ve givenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. {5 givenligi uvzmanlannin ¢ok tehlikeli simfta yer
alan igyerlerinde girev alabilmelen igin (A) simifi, tehlikeli sinifta ver alan isyerlerinde gérev
alabilmeleri igin en az (B) simfi, az tehlikeli simifta yer alan isverleninde ise en az (C) siufi is
givenlif uzmanhfit belgesine sahip olmalan sarti aramr.

Az tehlikeli siifta yer alan 1.000 ve dsha fazla galigan olan isyverlerinde her 1.000 ¢alisan igin
tam gin gabizacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli stmfia yer alan 500 ve daha fazla calisam
olan igyerleninde her 500 galisan igin tam piin ¢alisacak en az bir isyer hekimi ve cok tehlikels
olarak simflandimlan igverlerinde, her 250 galisan igin bir isyeri hekimi ve her 250 galisan igin
bir 15 glvenligi uzmam tam gun ¢ahsacak sekilde pireviendirilmelidir. [sver hekimi ve i3
givenligi uzmaninmn tam sireli gorevlendinilmesi gereken bu gibi durumlarda, isverenin, igyen
saghik ve puvenlik birimi kurmasi gerekir, 158.01.2013 tarih ve 28532 sayili Resmi Gazete'ye
yayunlanan {5 Saghg ve Givenlifi Kurullan Hakkinda Yénetmelik uyannca 50 ve daha fazla
galizanin bulundugu ve alt aydan fazla siven sirekli islerin vapildifn isyerlerinde igveren, is
saghf ve givenligi ile tlgili cahigmalarda bulunmak iizere is saghf ve givenliji kurulu
olugturmalsdir. irket'in isyeri az tehlikeli simifia yer almaktadir.

Sirket’in TUV SUD Tiirkive Yénetim Sistemleri Birimi tarafindan dizenlenmis ve 14.04.2024
tanhine kadar gecerli, agir yilk kaldinma ve tasmima, proje tasimaciifi, kurulum ve montaj
hizmetleri, ving kiralama faaliyetleri konusunda [SO 450001:2018 sartlar salams olduguna
iliskin sertifikas: bulunmaktadir,

Sospal Sigortalar ve Genel Saghk Sigoriasi Meviuai

35310 sayih Kanun®un amac sosyal sigortalann ve genel saglik sigortasimim isleyisi ile ilgili usul
ve esaslant duzenlemek olup, Sirket, isveren sifatiyla kanunda isverenler igin dngdriilen
yiklimliliklere uymakla yikiimbidir. 5510 sayilh Kanun uyannca isveren, omefi SGK
tarafindan hazrlanacak isyen bildirgesini en geg sigortahi calishomava basladifn tarihte,
SGK'ye vermekle yiitktimlidir, Sirket kuralusunun ticaret sicili memurluklarna bildirilmesi
halinde yaplan bu bildinm SGK'ye yapilmis sayilir ve ilgililerce aynca igyeri bildirgesi
duzenlenmez. Aynca igverenin ig glivenligi hakkinda yiikimlilikleri bulunmaktadir.

Is Yeri Agma ve Caligma Rubsatina Hiskin Mevzuar

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina [liskin Yénetmelik uyannea, yetkili idarelerden usuliine
uygun olarak isyeri agma ve galigma ruhsat alimmadan, sihhi ve gayrisihhi isverlerinin agilmas
ve galigtinilmas: mimkin degildir.

Yetkili idareler, ikinci ve iginei simf gayrisihhi miesseseler igin vapilacak beyan ve
incelemelerde; insan sa@lifina zarar verilmemesi, gevre kirliligine vol agilmamasi, yangn,
patlama, genel giivenlik, is glivenligi, is¢i saglif, trafik ve karayollan, imar, kat miilkiveti ¥
dopann knmums: ile 1Igih dilzenlemeleri esas alir.
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Kisisel Verilerin Korunmasina Hiskin Mevznar

KVKK, kigisel verilerin hukuka aykin yekilde toplanmas), islenmesi, silinmesi, anonim hale
getinlmesi ve aktanimasina iliskin idari yaptmmlar dngdrmektedir. KVKK uyannca kisiscl
veriler, KVKK daki istisnalar sakly kalmak fizere, ilgili kiginin agik nizas olmaksan islenemez
ve aktanlamaz. |slenmesini gercktiren sebeplerin ortadan kalkmas: halinde kisisel veriler resen
veya flgili kisimin talebi Gzerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilic veya anonim hale
getirihir. Ven sorumlulaninen ve ven igleyen pergek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma ylkimlilagi bulunmaktadir. Kisisel verileri isleyen gergek ve
tiizel kigiler, Kigisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan didzenlenen esikleri asmast halinde
VERBIS e kaydolmak zorundadir, Sirket, faalivetler kapsaminda, cesitli kategorilerde kisisel
veri ve dzel nitelikli kigisel verilen islemekte olup; veri isleme faaliyetlerini K VKK icerisinde
belirlenen yukiimliliklere ve simrlamalara uyumlu olarak yiiritmekle yiikimlidiis. Sirket'in
VERBIS kayit yitkimliiliigi dogrultusunda Sirket veri sorumlusu olarak VERBIS ¢ kayithdie.
Sirket, faaliyetlerini yiritirken iriin veya hizmet alan kigilerin, ziyaret¢ilerinin, calisanlannin,
stajyerlerinin, ¢aligan adaylarmn, tedarikei vetkililerinin ve hissedarlarinm kimlik, iletigim,
lokasyon, dzlilk, hukuki islem, misteni iglem, fiziksel mekin givenligi, islem glvenligi, risk
yonetimi, finans, mesleki deneyim, pazarlema, girsel ve igitsel kayitlar, saghk bilgileri, ceza
mahkimiyeti ve glvenlik tedbirler ile bivometrik veri kategorilerindeki verileri islemekte
oldufu VERBIS ¢ bildirilmistir.

Cevre Mevznai

Sirket, Cevre Kanunu ve Egzoz Gaz Emisyonu Kontrolit Yonetmeligi basta gelmek zere genel
olarak gevie mevzuating ve gaz emisyonuna iligkin sair meveuata tabidir,

Sirket'in 24.08.2023 tarihli cevre damsmanlk raporu uyarnca Cevre fzin ve Lisans
Yinetmelidi uyarinca “cevreye kirletici etkisi olan faaliyet veya tesisler” kapsarminda yer
almadid tespit edilmistir,

$irket. Egzoz Gan Emisyonu Kontrolil Y inetmeligi tahtinda karayolunda insan, hayvan ve yilk
tagimaya yarayan ve makine glicliyle ylir(itdlen araci/tagitlar motorlu tasit olarak tanimlanmakta
olup tasit sahibi olarak amlan yinetmelikte dngfriilen belirli periyotlar ile sahibi bulundugu
tagitlarin egzoz gazi emisyon dlgimierini yaptirmak ve tasitlanmn egzoz gazi emisyonlarnm
T5 13231 standardinda belintilen sinir degerlere uygun olmasini saplamalkla yiikiimladir,

Egzoz Gazi Emisyonu Kontroli Yonetmeligi uyannca, motorlu tasit sahipleri, sahibi
bulunduklar tagitin egzoz gazi emisyon dlgtimlerini bu maddede belittilen periyotlarda
vapirmak ve tagitimn egroz gazm emisyonlanimn TS 13231 Standardinda belirtilen simr
degerlere uygun olmasin saglamakla yikiimli tutulmustur. Tasitlann, cinslerine, kullanm
amag ve ekillerine uygun olarak; hususi ve resmi otomobiller diginda kalan motorlu tasitlar ilk
bir yas sonunda ve devaminda yilda bir periyodik cgzoz gan emisyon dlglimiine tabi tutulacag
ongirilmekiedir. Ancak, cgzoz gan emisyon dlgiim siiresi dolmanus olsa bile tagitin egzoz
emisyonlanni etkileyen bir tadilat yapilmas: (motor tadilat, sasi tadilat, yakit sistemi tadilat)
veya kaza sonucu yetkili kollukga arag muayenesi gerekli gorilmesi veya tasit sahibinin talehi
durumunda, egzoz gaz emisyon Slcimi yvenilenmelidir,

Olglim sonuglan, TS 13231 Standardinda yer alan sinir degerlere uygun olmak zorundadir; aksi
takdirde ilgili tagitin, egzoz gaz emisyon dlgiim sonucu simir deferlere uygun cikmamasi
durumunda, tagit igin gerekli bakun, onanm ve tamirat yaptinlmasi zorunlu olup, olumlu egzoz
gaz1 emisyon dlelm sonucu alinana kadar egzoz gaz emisyon dlglim sonucu simr degerlere
uygun clmayan tagitlar trafife agik karayollaninda kullamlamayacaktir.

Sirket'in TOV SUD Tirkiye Yénetim Sistemleri Birimi tarafindan dézenlenmis ve znm%’-af
tanhine kadar g:q;;r]i. agr yik kaldima ve tasima, proje tasimacilis, i;yrulum Ve monta)
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hizmetlen, ving kiralama faaliyetleri konusunda 1SO 14001:2015 sartlanm sa@lamis olduguna
iliskin sertifikas bulunmaktadr.

Cevee Kirliliginin Komirolii ve Atk Yonellmi Faalivetlerine Higkin Mevzuat

Atk yonetimi faalivetleri, Cevre Kanunu ve Cevre Bakanligi tarafindan ¢ikanlan ikineil
mevzuatla diizenlenmekiedir.

Su Kidiligi Kontrolid Yénetmeligi,

Toprak Kirliliginim Kontroli Yénetmelif,

Atk Yonetimi Ydnetmeligi,

Sifir Ahk Yonetmeligi,

Baz Tehlikesiz Atiklarin Geri Kazanimu Tebligi,

Tehlikeli Atiklann Kontrolid Yonetmeligi,

Tibbi Atiklarin Kontrold Yonetmeligi,

Actk Alanda Kullantlan Techizat Tarafindan Olusturulan Cevredeks Giiriiltd Emisyonu
ile Mgili Yonetmelik

hikimlerine uwygun yekilde yinitmek ve cevre ve insan saghfinag zarar vermeden atik
yonetimini saglamakla yikimladir.

Aynica 11.03.2010 tarikli ve 2010/190 sayil Tehlikeli Maddeler [¢in Yaptirilacak Sorumluluk
Sigortalan Hakkinda Bakanlar Kurulu Karan uyannea tehlikeli maddeler ve tehlikeli auk
zorunlu mali sorumluluk sigortas: yaptirmakla yiikimlidiic, Bu degrultuda Sirket'in tasima ve
da@itim faaliyet konusuna iliskin sigortal) oldugu ve 14042024 tarihine kadar gegerli Tehlikeli
Maddeler ve Tehlikeli Atk Zorenbe Mal Sorumluluk Sigortast Policesi ver almaktadir.

Senai Miilkivet Mevzuai

Sinai Milkiyet Kanunu uyannca, marka korumas: tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markanin
koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yillik diinemler hilinde
yenilenir. Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma siresinin sona erdigi tarihten
anceki altr ay iginde yapilmasi ve aym siire iginde yenileme ticretinin ddendigine iliskin bilginin
TPE've sunulmas: gerekir

Marka tescilinden do@an haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markamn sahibine sagladif
haklar, Gginei kigilere karst marka tescilinin yayim tarihi itibanyla hilkiim ifade eder. Marka
sahibinin, izinsiz olarak vaplmasi hilinde, tescilli marka ile aym olan herhangi bir isaretin,
tescil kapsamna giren mal veya hizmetlerde kullamlmasimn, tescilli marka ile aym vEya
benzer olan ve tescilli markamin kapsadifis mal veya hizmetlerle aym veya benzer mal veya
hizmetleri kapsayan ve bu nedenle halk tarafindan tescilli marka ile iliskilendirilme ihtimali de
dahil kanstinlma thtimal bulunan herhangi bir isaretin kallamImasinm, ayni, benzer veya farkl
mal veya hizmetlerde olmasina balolmaksizin, tescilli marka ile aym veyi benzer olan ve
Tirkive'de ulaghf tammnmishk dizeyi nedeniyle markanin itibanndan haksiz bir verar elde
edecek veya itibanina zarar verecek veya ayirt edici karakterini zedeleyecek nitelikteki herhang
bir igaretin hakh bir sebep olmaksian kullaniimasinm dnlenmesini talep etme hakla vardir.

Rekaber Flkuku

4054 say1h Rekabetin Korunmas) Hakkinda Kanunu tilkemizde rekabet mevzuatimn temelin
olugturan kanundur ve bu kanun kapsaminda tesebbiisler arasi rekabeti simrlayict anlagma,
uyumlu eylem ve kararlar, pivasada hikim durumda olan tesebbiislerin bu giglerini kitliye

kullanmas: ve hikim durum varatmaya veva var olan bir hikim durumu giglendirmeye éﬁf‘\
ve bunun snnun:u ulurak rekabeti Gneml ul:;ude azaltacak birlesme veya devralma 'mt:h@:
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her tiirlii hubuki islem ve davramslar yvasaklanmstr. Rekabet Kurumu, Rekabet Kanunu nun
uygulanmasim gozetmek ve kendisine verilen gdrevieri yerine getirmekten sorumludur,

6.1.5. ihrager faalivetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:
Tarifge ve Kurumsal Yapt

(Bu boltimde 01,01 2005 dncesini belivtilen sermaye tutariar: (.01 2005 tariki itibarvla
Tiirkiye Cumburivesi Devietinin Para Birimi Halkinda 5083 Sayvil Kanam ile yapilan deFigikiik
yapinadan driceld halleri ile yazilmisire)

1985 » Sirket, [stanbul Ticaret Sicili Miidiirligi nexdinde “Harcket Nakliyat Ticaret
ve Sanayl Anomim Sirken” unvam ile 11.04.1985 tarihinde 10,000,000 TL
kurulus sermayesi ile kurubmustur, Sicket'in 2000 yvilindaki kurucu pay
sahiplenmn kendi arssinda veiveya difier iiglinci kisiler ile cesith pay
devirleri gergeklesmis olup; Sirket'in giincel pay sahipleri Ahmet Altunkum,
Abdullah Altunkum, Samet Giirsu, Cemalettin Giirsy, Seddar Sacid Giirsu ve
Sena Giirsu'dur,

o Sirket'in kuruldugu donemdcki faaliyet alam temel olarak tahmil tahlive,
deniz tagimacilsfs ve ving kiralama faalivetleri olarak belirlenmistir. Sirket,
kurulugundan 1997 yilina kadar yogunlukla ving kiralama ve stz konusu
vingler iler afr yiik kaldirma faaliyetlerinde bulunmustur,

1997 « Sirket'in 1997 yih igerisinde modiler hidrolik dorse ve gekici tipi naklive
ckipmanlanna yapti@ vatirimlar ile halihazirda yiielittiigin ving kiralama ve
agir kalduma faaliyetlerine ek olarak proje tagmaciby ve agr naklive
faaliyetlennde de bulunmaya baslamestir,

* Sirket, proje tagimacilifs ve agir nakliye faaliyetler kapsaminda ilk yunt dist
deneyimim Tirkmenistan'da gergeklestirmistir. Bu dencyimin kapsami,
‘Titkmenbasi/Tirkmenistan Rafinerisi ekipmanlarimn tahlivesi ile tasimasina
iligkindir. Tirkiye'den yaklazik 3.000 km uzakbkta yik mihendisligi
gahgmas: gergeklestiren Sirket, ilgili yol iizerindcki képrinin yiki
tasimachfimi  tespit ederek Tirkiye'de imalan perceklestirilen 24 m
uzunlugunda ve 6 m genisliindeki gelik panel kopriyll Tirkmenbasi vol
hattina monte edilmesini saglanmstir.

* Aynca, Pirkmenbasi liman nhtiminin analiz edilmesi ile ving kurulumuna
ve yuk kaldirma operasyonuna uvgunlugunu tespit eden Sirket, 6z mal: olan
1 adet 250 tonluk, 1 adet 180 tonluk mokil ving ile yiklein gemiden
tahliyelerini ve 120 ton tasima kapasiteli dorse ve gekicileri ile de yiiklerin
tagimalarim gerceklestirmistir.

o Sirket, afir kaldirma faaliyetlerini gelistirmek amact ile daha yiksek tonajl)
ve proje sahalarma uygun paletli ving aliminda bulunmustur.

s Sirket'in unvam, isbu lzahname tarihi itibarryla da giincel olan “Hareket Proje
Tagimaciligs ve Yik Miihendisligi Anonim Sirketi” olarak degistinlmistir.

s Sirket, yunt digi faaliyetlerine iligkin olarak Azerbaycan'daki Azeri petrol
platformlan inga sahalannda 2 yil boyunca ving kiralama ve afur :ﬂhk

kaldirma faaliyeti yiiritmiistiir.
* Sitket, yenilenebilir enerji (rilzgir) sektirine girerek ekipman k:ralmr}ﬁ::—

11:H:ln!ﬂj ve naklive hizmetleri sunmava baslads.
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2010 .

Istanbul ili igerisinde 2010 yilinds ¢ahsmalanna baglanilan Marmaray Projesi
kapsaminda Sirket, Halkal/Istanbul ile Gebze/dstanbul gizergatun kesintisiz
bir banliyt demiryolu sistemiyle birbirine baglayan Demiryolu Bogaz Tiip
Gegisi Marmaray'in 410 adet vagon tasimas ile verine indirme hizmet:
sunmasi gerceklestirmistir'™.

2012 .

Sirket, Tilrkmenistan igensinde gergeklestirdii tagmae projesi ile afr
tagimacelik  sektorl kapssminda takdim edilen “ESTA Mikemmelivet
Odiilleri"nin 2012 wili kazananlan arasinda yer almustir'!. Sirket'in
Tiirkmenistan igerisinde gerceklestirdifi tasima projesinin kapsarmi, 4 adet
566 tonluk amine absorber ve 4 adet 136 tonluk amine rejeneratdriin 1250 km
boyunca tek konvovda tasinmasima thiskindir,

2014 ™

Sirket yurt igi faalivetieri bakimindan, Antalya il igerisinde gergeklestirilen
EXFPO 2016 seyir terasimin montajini gergeklestinmigtiv. Isbu proje ile Sirket,
yurt iginde 1080 ton afirh@ndaki bir malzemeyi verden 103 metre yilkseklige
kaldiran ilk sirket olmustur'®.

Sirket yurt dign faaliyetleri bakimindan, Kenya Mombassa Limamn'da 978
ton agirhfinda, 27,5 metre genisliginde ve 18,7 metre yilkksekliginde 3 adet
STS Liman vinglerinin montajum gergeklestimmistir,

2017 "

girket, yukanda belirtilen afir tasima faaliyvetlerinin yam sira, 2008 vilindan
itibaren yenilenehilir enerji (rikzgar) sektbril igerisindeki proje tasimacilifi,
ckipman kiralama ve monty faalivetlerini stirdirmeye devam etmistir. Bu
dogrultuda, 2017 wih itibanyla Turkive'de gerceklestirilen rizgar enerji
vatirimlannmn yaklagik %45%1 Sirket tarafindan tasinmis ve monte edilmistir,
sitket toplam 2017 wl sonu itibariyle 2.630.5 MW rizgar sanfralinin
kurulumuna katkida bulunmugtur'®,

< 0
= LL'I' 201% -

Sirket 2018 vil igerisinde Dubai"de Jebel Ali Serbest Bélgesi'nde vatirimlar
yapmaya baglamistir. Ek olarak Gimey Kore'de potansivel Mihendislik,
Tedarik ve Kurulum (EPC) milgterileri ile iliskileni gelistirmek ve potansiyel
projeleri takip etmek amacivla acente kanahyla cahsmalar gergeklestirmeye
basglamistir,

Sirket, Kazakistan"dan Ozbekistan'a Navoi ve Turakurgan Kombine Cevrim
Elekirik Santralleri’'nin asimasim ve ving hizmetlerini gergelklegtirmistir,
Ozbekistan Enerji Bakanlifn (Uzbekenergo) tarafindan yatmm yapilan
Mavoi-Turakurgan Kombine Cevrim Elektrik Santrali projelen kapsaminda
Ihraggy, projelerin en agir yiikii olan 255 tonluk trafo dahil toplam 7.408
tonluk 42 adet ekipmamn (Gaz tirbini, buhar tirbini, jeneratér, trafo, HRSG
maodillert) tagimasim saglarmigtir, S0z konusu proje tasimas: sirasinda by-
pass yol yapime, kipri ghglendirme ve yitksek eneri hatlanmn yiikseltilmesi
giln duzenlemeler yapilmigtir. Yikler Kazakistan'in Hazar deniz knynisindaki
Bautino Limam nda tahlive edilmis akabinde Navoi ve Turakurgan Kombine
Cevrim Elektrik Santral sahalanna teslim edilmistir. Akabinde, sz konusu
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agir ekipmanlann ving ve difer agir yilk kaldirma ekipmanlan ile montaj
islemi pergeklestirilmstir.

2019 » Sirket, Ozbekistan Turakurgan Kombine Cevrim Elektrik Santrali ve Navoi-
2 Dogal Gaz Cevrim ve Is1 Santrali Projelerinin tasimalanyla ile 10. Atlas
Luojistik Odiilleri kapsarminda Jiiri Ozel Odiilii’ne sahip olmugtur'®,

* Sirket; Guney Bati Avrupa merkezli ve Onadogu, Kuzey Afrika, Torkive ve
Hazar Bolgesi'nde proje tasamacilifi, montay ve ekipman kiralama projelen
gergeklestiren Mihendislik, Tedark ve Kurulum (EPC) misterileri ile
thgkileri gelistirmek  ve potansiyel projeleri takip etmek amaciyla
[spanya‘'da'® verlesik acente kanaliyla calismalar  gergeklestirmeye
baslamistir.

# Sirkel, Nordex'in Ukrayna’mn Kherson bdlgesinde toplam 2457 MW

kapasiteli 63 adet tirbin montajina iliskin Syvesh RES projesinin kurulumunu
ving ve elekirik/mekanik montaj ckibi ile gergeklestirmistir.

2020 o Sirket, Osmangszi ve 1915 Canakkale Kiprilsi Projesi'nin 720 ton
agirhigindaki tabliyeleninin ve tiim ayaklarninin yilkleme ve tahliye islemlerini
gerceklestirmustir.

® Sirket tazima Oncesi gergeklestirilen yol aragtirmalan igin  pelistirdif
"Hareket Gizergdh Planlayioist” uypulamas: ile tasimacihk  scktani
kapsaminda vapilan 6dil organizasyonlanndan olan Heavylift & Project
Forwarding International dergisinin diizenledigi Heavy Lift Odiilleri tahtinda
inovasyon kategorisinde kisa listede yer almava hak kazand:",

= Yalova Tersan Tersanesi'nde inga edilen ve her bin 6.200 ton agirligindaki 2
adet yolcu gemsisi, toplam 200 aksa bagli 1600 tekerlekten olusan kendinden
thrikli Goldhofer (PST/SL-E) ve gekici tahrikli (THP/SL45) hidrolik
modiiler tagivieilar kullamlarak Sirket tarafindan yizer havuza tasinmustr.
Sirket'in bu faaliveti yurt iginde gergeklestirilen afir tasima operasyonlan
bakimindan isbu lzahname tarihi itibaryla rekor niteligindedir' .

s Sirket, agir yiiklerin tasinmasi ile kaldinimasmnda hizmet enteprasvonu
saflamak hedefiyle Kazakistan'da bulunan Bautino TS Marine Base’in
limammn bir kKismumin isletme hakkim Teniz Service LLP firmasindan 545
yillifana devralmagtir. 1 Nisan 2020 tarihinden itibaren gegerli olacak siiregte
Sirket, kendisi tarafindan isletilen iskelenin tim ficarn ve operasyonel
N haklarnina tek basina sahiptir. Sirket, Kazakistan wve hinterlandi olan
~ Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan igin dzellikle agir ve gaban digsi proje
vikleri agismdan stratejik bir oneme sship limammn bir kismin isbu
Izahname tarihi itibariyla isletmeye devam ctmektedir.
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2022 s Sirket, biinyesinde calisan personelin kendilerim gelistirmelen, icra ettikler
faalivetlere iligkin bilgi ve dencyimlerinin artmasi amaciyla “Hareket
Akadermi™yi kurmustur. Binyesinde efitim uzmam, efitim teknolojiler
uzmam, 2 tcknik efitmen ve midiic bulunmaktadir. Hareket Akademi,
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dzellikle yik mithendisligi alaninda sektdr icerisinde calisanlarimin beceri ve
bilgi seviyelerini siirekli olarak artirmak ve is diinyasimun dinamiklenne uyum
saffamalanm desteklemek igin cesitli efitim programlan ve kaynaklar
sunmaktadir.  Hareket Akademi; lhraggt igerisindeki bilgi birikimini
aktarmak amaciyla i¢ egitmenlerim yetistimnekte, aym zamanda bu bilgileri
kayit altna alarak; uzaktan egitim sistemninin yonetimini, belgelendirme ve
raporlaghirma  islemlering, cfitimei-0frenct  iletisimini, ders igeniginin
yayinlanmasin ve uraktan dlgme deferlendirme islevienni saglayan;
genellikle internet {zerinden servis sunan bilgisayar yamhmma bagh
platforma  efitimler ve videolar yiklenerek, kisilerin  erisimlerine
sunulmaktadyr,

Sirket, Isbu [zahname tarihine kadar gerceklestirilmis yurt icindeki en biiyiik
afar kaldirma ve ta;ime faaliyetini, 10 bin 350 ton afirhfindaki De
Transporter gemisinin karadan yiizer havuza tasima isini gerpeklestirmistir'®.

1957 yilinda yaklagik 1.136 Milyar Katar Riyali sermayesi ile kurulan ve
11.27 Milyar Dolar piyasa defenyle Katar Borsasi'nda yer alan “Qatar
Navigation (Milaha)” ile birlikte; enerji, petrol & gaz, altyapr ve sanayi
sektbrlenndeki projelere ve misterilere hizmet vermek fizere yonetim yetkisi
kendisinde olan Harcket Heavy Lifting WL.L. kurulmugtur'®. Halihazirda;
girket Katar ve ¢evre ilkelerdeki projelerde uzun ve kisa donem ekipman
kirzlama faaliyetinde bulunmaktadir.

2017 yilinda ingeati baglayan Istanbul Finikiler Hatti projesiyle Sirket,
Bogazigi UnivmltﬂslfHaaamlu—A$|}an Hatti'na ait her bid 23 ton
afirhfindaki 22 metre urunlugundaki 2 adet vagonu dar bir saft ile ver aluna
yerlegtirmigtir. Amlan isbu proje ile birlikte Sirket, Telescopic Cranes Lifting
Capacity = 1200 Ton kategorisi kapsaminda sekibr Gzelinde verilen ESTA
Mikemmeliyet Odiiller"ni kazananlan arasinda yer almigar”,

Istanbul Ticaret Sicili Miidirligil nexdinde 12.05.2023 tarihinde tescil edilen,
17.052023 tarih ve 10833 sayih TTSG de ilan edilen Sirket'in 27.04.2023
tarihli genel kurul karan ile devralan olarak Sirket ile devrolan olarak
Haretech, 79.177,33 TL tutanndaki dzvarhfimun Tirk Ticaret Kanunu'nun
devralma yoluyla birlesmesi hilklimleri nedeniyle devredilmesi volu ile
birlesmigtir.

Istanbul Ticaret Sicili Midiirligi nezdinde 16.06.2023 tarihinde tescil edilen,
21.06.2023 tanh ve 10957 sayili TTSG de ilan edilen Sirket'in 08.06.2023
tarthli genel kurul karan ile devralan olarak Sirket ile devrolan olarak Renth,
61.210,67 TL tutanndaki dzvarhifiun Tirk Ticaret Kanunu'nun devralma
voluyla birlegmesi hitkiimleri nedeniyle devredilmesi yolu ile birlesmistir.
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e [stanbul Ticaret Sicili MOdirligh nezdinde 17.06.2023 tanhinde tescil edilen,

19.06.2023 tanh ve 0855 sayth TTSG de ilen edilen Giinmaksan Makina
Sanayi Ticaret Ltd. Sti'nin 13.06.2023 tarhli genel kurul karan ile
Giirmaksan'in pay sahiplennden Ahmet Altunkum ile Cemalettin Giirsu,
kendi paylarm Sirket'e devretmistir. Amilan devir neticesinde ishu fzahname
tarihi itibariyla Sirket. Girmaksan'in sermayesindeki tek pay sahibi (%100)
halme gelmigtir.

6.1.6. Depo sertifikasin thrag eden hakkindaki bilgiler
Yaokiur.
6.2, Yatirimlar:

6.2.1. izahnamede ver almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraceinin
dnemli yatirimlar ve bu yatimmilarn finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket'mn [zahname’ye konu finansal tablo dénemlerinde vapimis ve tamamlamus oldugiu dnemdi
yatmmlar agafidaki gibidir:

Iigili Dimem Yaturimbiar
1 Oxal -3 Aralils 20 | Oeank - 3 Arabk 321 | Ocak - M) Exlil 2022 | Owcak - 30 Eylil 2023

Aras ve arsalar L1.250.06H) | 4400, B - TA07.408
Tesis, makine ve cihaslar 161,071,804 241.539.39| 6962 484 L4 ML TTS
Tosutlar 37026395 ol (T #0 556381 K3 4 788 130
Demirbaglar 1872414 5504 16T 525492 | B2 ORI

HKiralama Yoluyka Aliman

Mukine, Ekiguan vi Tajthir 121 463 523 T s Y187, 149 290,593, 508
Crzel Maliyetier 1515690 1607857 134,100 3.509.130
?
‘Difier Muddi Olmayan
E Tarsn Varlikar 4249627 575633 575 466 |.724.269
A0 F48 4510 %802 748 127.952.354 455980311

Maddi duran varliklar iginde yer alan arsa, makine, ekipmanlar ve tagitlar ile kiralama yoluyla
alinan makina, ekipman ve tagitlar, yeniden deferleme yomtemine tabi tutulmustur, 58z konusu
maddi duran varliklann 30092023 ile 31.12.2022, 2021 ve 2020 tarihler itibariyla gercege
uygun degerlen, SPK tarafindan vetkilendirilmis EVA Gayrimenkul Dejerleme A.S. tarafindan
hazrlanan degerleme raporian ile belirlenmigtiv. Yeniden degerlemeden kaynakli tim artislar
Hgili ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak drkaynaklar altinda “maddi duran varlik yeniden
degerleme artiglan”™ hesabinda muhasebelegtirilmigtir. Bu maddi duran varhklanm kayitl tutan
uzerinden yamlan degerlemeden kaynaklanan azaliglar da varsa, dnceki degerlemeden dolayt
olugan degerleme artig fonu bakiyesi tutanm asan tutar kadar gider olarak yansitihr. Degerleme
tarthinden sonraki gingler maliyet bedeli ile gosterilmektedir,

Sirket’in maddi duran varlik yatimmlanmn onemli béliimii tesis, makine ve cihazlar ve kiralama
yoluyla alinan makine, ekipman ve tagitlardan oluymaktadir. Bu iki simfin icerigi de ving,
gekici, dorse, manhift ve forkhft alimlanndan olusmaktadir.

6.2.2. Thracor tarafindan yapiimakita olan vatirimlarinm niteligi, tamamlanma derecesi,
cofrafi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

[hragg ile SANY International Development Lid ve SANY grup sirketleri arasinda 2200 ton,
1600 ton kapasiteli paleth vinginde bulundugu 4% adet ving alim sdzlesmesi imzalanmstie, Séz.. :
Konusu mzl:sme uyarinca mal bedellerinin %:85°1 i&l vadeli satier fingnsmenma }unuﬁ;ﬂ,}
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edilmigtir. Bu vingler peyder pey Katar, Dubai ve Tiirkiye'ye teslim edilmektedir. Ek olarak,
50 adet SPMT + 2 adet PP (PowerPack) gilc {initesi teslimi Ocak 2024 tarihinde
gergeklesecektr.

6.2.3. Ihraggimin yiinelim orgam tarafindan gelecege yinelik dnemli yatinmlar hakkinda

ihragenn baglayier olarak ahinan kararlar, vapilan sizlesmeler ve difer girisimler
hakkanda bilgi:

SANY  [nternafional Development Lwd wve SANY pgrup gitketleri ve Scheuerle
Fahrzeugtabrik GmbH ile ekipman alim sdzlesmesi imzalannstir. Bunun haricinde, Sirketin
yonetim organlari tarafindan gelecege yinelik dnemli vaurunlar haklinda Sicket’i baglayiet
olarak alinan herhangi karar ve imzalanan sézlesme bulunmamakiadir,

6.2.4. ihracciyla tlgili tesvik ve sitbvansiyonlar vb. ile bunlarm kogullar hakknda bilgi:
Ihraggi'min ve konsolide finansal teblolannda konsolidasyona tabi olan bagh orakliklaninm

kullandhiiy tesviklere iliskin bilgiler asaguda ver alan sekildedir.

Kanunuw/Karar Tesvigin Niteligi TESVIK TUTARLARI
i 3122020 | 31122021 31.12.2022 30.09.2023
S310 Sayih Kanun YaS'lik Indirin BE3EYE0] | 149566405 | 232356340 4.706.261 65
Geng ve Kadin Iscllerin
G111 Saviln Kanun
¥ Istihdams 2179383 | 35552939 4414364 48.448 25
14857 Tesviki Engelli Tesvik Indirimi N.2%4,13 | 3B K1550 73.746,17 156,220, 54
5510 Soyaln Kanun E¥T Tegviki (I 0. 1] 50914160
7252 Suydi Kanun Normallesme Tegvik 21525605 | 04.559.42 0,48 0,00
4 637 Savilk KHK Tesvik
ST Sl KHK Gelirteri 15389473 | 37184157 370.284,72 .00
y 46486 Savili Belge Biilgesel Tegvik A1, 1H) 6,367,096 3.263,57 0,09
of OO4RE Savili Belpe Blilgesel Tegvik 0,04 | D647 000 0,00
of  Td1T Savih Kanup Asgari Ucret Indirim Tesvik 59.033,10 Gt 483,67 28.071.70 322.0199%
i 200174 Sayili Kara Yurtdis Fuar Tesvikleri
I&F" ’ * TR TR $7.257.00 0,00 0.00 0,00
: Vergive Uyumio Miikellef
} A935ark Kanm indirim 191,951,370 | 39273194 %05.475,92 0,00
: Miviz Kazandurcr Hizmet
3, 2564 Sayih Karar Sektirieri Markalasma 0,00 0,500 3.456.771,00 398017652
Destekleri Hakkinda Karar
201133 Sayih
Bakanlar Kurulu Yatwrom Tegviki - H2.210,000 % =
Karary
TOPLAM LE53.36H.55 | 84.734.054,37 | 730532021 9,722 268,55

A. 5510 Sayih Kanun Sigorta Primi Isveren Hissesi Tesviki

5510 Sayih Kanun'un 81. maddesinin [, fikrasimn (1) bendi kapsaminda istihdamin
artinlmasi, kayit digi istihdamun dniine gegilmest ve igverenin mali yikindn azaltilmast
amaciyla uygulanan 5 puanhk indirim destegidir. Bu tesvik kapsaminda dzel scktor
igverenlerinee Gdenmesi gereken sigortalilarin prime esas kazanglan iizerinden hesaplanan
malullik, yaghhk ve olim sigortalan iyveren hissesinin § puanhk kismu yararlanma
gartlannin yerine getirnilmestyle indirilir. Indirlen 5 puanhik kisma karsihk gelen tutar

Hazine ve Malive Bakanhi@ tarafindan karstlamr.
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Tegvik wan Sirket tarafindan aylik prim ve hizmet belgeleri veya muhtasar ve prim hizmet
beyannamelerimin yasal siresi icenisinde 3510 savill Kanun secilmek surctiyvle Sosyal
Giivenlik Kurumunae verilmesi, tahakkuk eden primlenin yasal siiresi igerisinde ddenmesi,
igyerinin Sosyal Glvenlik Kurumuna vasal odeme stiresi geemis prim, 15sizhik sigortas:
primi, idar para cezasi ile bunlara iliskin gecikme cezasi ve geaikme zammi borcunun
bulunmamasi, bulunmakla birlikte bu borglann vapdandinlmig ya da taksitlendirilmig
olmasi ve zamaninda Gdenmis olmasi, kayit dist sigontali ¢alistnlmamas: va da sahte
sigortal bildiriminde bulunulmamas gibi sartlann saglaniyor olmas: gerekmektedir.

2564 Savili Disvie Kazandimer Hizmet Sektdrleri Markalasma Destelkleri Hakkinda
Karar Kapsammda Tesvik

Destegin amact; ddviz kazandime hizmet scktibrlerinde faaliyet gosteren ve Tirkiye'de
yerlegik girket, kurum ve kuruluglann markalssmak igin gereklegtirdikleri faaliyetlere
iligkin giderler, Tirkive [hracatgilar Meclisi ve ihracatgr biriklerinin TURQUALITY®
Program kapsaminda sirket, kurum ve kuruluslann markalagma slirecinde yurt igi ve yurt
diginda verece@i desteklere iliskin harcamalar, Tirk markalanmn pazara giris ve
tutunmalarina ybnelik gerceklestirecedi her tiirlii faaliyet ve organizasyona iligkin giderler
ile hizmet sektbrlerine yinelik olumly Tark mah ve hizmeti imajmn olusturulmas: ve
yerlegtirilmesi igin yurt iginde ve yurt disinda gergeklestinlecek her tirld harcamanin
belirli sére, oran ve miktarlarda karsilanmasidar.

Ishirligi kuruluglanna yinelik destekler ighirligi kunuluslanmin istigal sahasina giren
hizmet sektirlerinin yurt dip paradarda tamblmas amacyla T.C. Ticaret Bakanhi'na
sunacaklan proje kapsaminda gerceklestireceklerd, Diviz Kazandine Hizmet Sektdrler
hMarkalagma Desteklen Hakkinda Kararin Uygulama Usul ve Esaslanna iliskin Genelge'de
belirtilen reklam, tamtim ve pazarlama harcamalar, damsmanhk ile pazar arastirmasi
galismasi ve raporlanna iliskin giderler;

a) Turkiye lhracatgilar Meclisi ve istigal ettifi sektiril tek basina temsil eden birlikler igin
%80 oraminda ve proje basina villik en fazla 12.023.000TL,

b} Yukarndaki bent kapsam disinda kalan birikler igin %80 oramnda ve proje basina
villik en fazla 6.011.000 TL,

¢} Diger 15 birflig kuruluslan igin %50 oraminda ve wilbk en fazla 2.404.000 TL
desteklemr.

Birden fazla birlik tarafindan olusturulan ve destek kapsamima alinan projeler, birlik bagina
6.011.000 TL desteklenir.

Marka Destek Program kapsamina alinan yararlameillarn ve harcama yetkisi venlen
sirket’kuruluglarin;

a) Destek kapsamina alinan markali drlin/hizmetleriyle ilgili olarak hedef pazar olarak
belirlediklenn ve T.C. Ticaret Bakanlyf tarafindan onaylanan tlkelerdeki Grlin ve
hizmet tesciline/akreditasyona iliskin  harcamalan ile destek kapsamma ahnan
markalarimun yurt disinda tescili, tescilinin yenilenmesi ve korunmasina iliskin
grderleni, %650 oraninda ve villik en fazla 1,202,000 TL,

b} Destek kapsamina alinan markali Grin/hizmetleriyle ilgili olarak hedef pazar olarak
belirledikleri ve T.C. Ticaret Rakanhi tarafindan onaylanan {ilkelere iliskin olarak
perceklestinlen, Doviz Kazandiner Hizmet Sektorleri Markalasma Desteklen
Hakkinda Karann Uygulama Usul ve Esaslanna iliskin Genelge'de belirtilen reklam,
tanitim ve pazarlama harcamalan, %350 oraminda ve yillik en fazla 9.618.000TL,
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¢) Hedel pazer olarak belirledikleri ve T.C. Ticaret Bakanhf tarafindan onaylanan
iilkelerde destek kapsamina alinan markali diriin'hizmetlerivle ilgili olarak agtiklan yurt
digt birmmlere iliskin;
= Vergifresimharg dihil olmak dzere briit kira, depo icin ardive gideri, belediye
giderleri, anilan birimlerin kiralanmasing yonelik uygun mahal aragtirmas ve
komisyon harcamalan ile hukuki damsmanlik giderleri, %50 oraninda ve yillik en
fazla 14.428.000 TL,

» Kiralanan birunlerin konsept mimari galigma ve kurulum/dekorasyon/teknik
donamm giderleri, %50 oramnda ve villik en fazla 7.214.000 TL,

d} Hedef pazar olarak beliredikleri ve T.C. Ticaret Bakanhifa tarafindan onaylanan
ulkelerde faaliyet gosteren ve farkh markalarin sanldifn teshir mekanubilyiik magazalar
¢ marketlerde destek kapsiamina alinan markah Griin/hizmetleriyle ilgili olarak
kiraladiklarr reyon, raf, dekorasyonlu kiige, kiosk, stant vh. tahsis cdilmis sats
alanlarina ihgkin olarak vergi / resim  harg dahil brilt kira, belediye giderler, komisyon
ve konsept mimari galigmalan harcamalan, amlan birimlerin kiralanmasina yénelik
uygun mahal aragtirmas: ile hukuki damigmanhk giderleri ve bu birimlere iliskin
kurulum/dekorasyon giderleri, %50 oramnda ve yillik en fazla 4.809.000 TL,

g) Yurt disi pazarlara ginste zorunlu olan veya avantaj saglayan ya da yurt disi birim
agiliz1 ve isletilmesini teminen gergeklestirilen kalite, hijyen, siirec, cevre, insan can,
mal emmiyeti ve givenlifini gdsterir izaret’belge/sertifikalarin vam sira; destek
kapsamina alinan markal Griinhizmetleriyle ilgili ruhsatlandirma, test ve diger
iglemlerine yineclik Doviz Karandiner Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri
Hakkinda Kararin Uvgulama Usul ve Esaslarina liskin Genelge'de belirtilen giderler,
%250 oramnda ve yillik en fazla 4 809,000 TL,

f) Hedef pazar olarak belirledikleri ve T.C. Ticaret Bakanhifi tarafindan onaylanan
iilkelerde destek kapsamina alinan markalar ile ilgili olarak franchising sistemi ile
faaliyete gecirilecek yillik en fazla 10 adet magazaya iligkin;

+ Kira giderleri %50 oraminda ve amilan birimlerin her bin igin en fazla iki wil
siiresince ve hirim bagina yillik en fazla 1.202.000 TL,

*  Kunulum/dekorasyon/teknik donanim harcamalary, %50 oraminda ve birim bagina
en fazla 1.202.000 TL,

2) Uluslararas pazarlarda rekabet avantajini artirmak Gzere alacaklan, Déviz Kazandine
Hizmet Sektirleri Markalagma Destekleri Hakkinda Karann Uygulama Usul ve
Esaslanna [ligkin Genelge'de belirtilen damgmanlik faalivetlerine iliskin giderleri, %50
orammnda ve yilhk eén fazla 7.214.000 TL,

h} Destek kapsarmina alinan markal drin‘hizmetlerivle ilgili olarak istihdam edilen ve
niteliklen Déviz Kazandiner Hizmet Sektirlen Markalasma Destekleri Hakkinda
Kararm Uygulama Usul ve Esaslarina lliskin Genelge'de belintilen personelin
istihdarmina yonelik giderleri, aym anda en fazla 6 kisi igin, %50 oramnda ve willik en
fazia 4.809.000 TL,

1) Destek kapsamina alinan markal Grlinhizmetleriyle ilgili olarak hedef pazar ol
belirlediklert ve T.C. Ticaret Bakanh tarafindan onaylanan {lkelerdeki pa
aragtimmasi  cahgmas: ve raporlanna  iliskin  giderleri, wveri madenciligiv
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izleme/degetlendinme faaliyetlen ile mali ve hukuki raporlar da dihil olmak Gizere %50
oramnda ve yilhik en fazla 2. 404 000 TL,

1) Destek kapsamina alinan markah Urinhizmetlerivle ilgili olarak gerceklestirdikleri
yurt digi etkinlk katthmlarna yénelik Doviz Kazandinen Hizmet Sektbeler
Markalagma Destekleri Hakkinda Karanin Uygulama Usul ve Esaslanna lligkin
Uenelge'de belirtilen giderleri %450 oramnda ve etkinlik basina en fazla 601,000 TL,

k) Destek kapsamina ahinan markah Grin‘hizmetleriyle ilgili olarak gerceklestirilen yurt
ig ctkinlik katlimlarina yonelik Doviz Kazandine Hizmet Sektorleri Markalasma
Destekleri Hakkinda Karann Uygulama Usul ve Esaslanna [liskin Genelge'de
belirtilen giderlen %50 oraminda ve etkinlik basina en fazla 601.000 TL,

[} Destek kapsamma alinan markali irlinhizmetleriyle ilgili olarak hedef pazar olarak
belirledikleri ve T.C. Ticaret Bakanlifi tarafindan onaylanan ilkelere yonelik

gergeklestirilen acente komisyon giderleri %650 oramnda ve villik en fazla 4.809.000
L,

m} Uluslararas: pazarda gbriinir]igin saglanmas: amaciyla Bakanhik tarafindan belidenen
ulusluraras) kuruluslara dyelik giderler %50 oraninda ve yillik en fazla 2.404.000 TL.,

n)  Yurtdiginda gosterimi yapilan sinema filmi, belgesel, dizi, animasyon filmi ve program
format ile dijital oyunlara, destek kapsamuna alman markah (rin/hizmetlerin
yerlegtirilmesine yénelik giderleri %450 oraminda ve willik en fazla 2.805.000 TL
tutarinda desteklenir.

Bu gergevede saflanan desteklere iliskin limitler destek kapsamundaki her bir marka icin
gecerlidir. Hirket 2021/058868 bagvuru tumarali, “hareket™ markasma iliskin olarak yukarida anilan
teswiklerden faydalanmaktadir.

C. 14857 Sayili Engelli Sigortali Istihdamina Yénelik Sigorta Primi Tesviki

I3 Kanunumadde 30 ve 19/08/2008 Tarihh 200%/77 Sayili Genelge kapsammda, ayni il simirlan
iginde 50 veya daha fazla sigortal: caligtiran dzel sektir isyerleri, korumali isyerler, kontenjan
fazlas: engelli sigortal cabistiran veya yiikimlii olmadif halde engelli sigortali calistiran
igyerleri, cahigurdiklan engelli sigortalilann prime esas kazang alt simin {zerinden hesaplanan
sigorta pnmi igveren hissesinin tamarm tutarmda tegvikien varerlansbilmektedir. Tegvikten
yararlanmak i¢in engelli sigortah ¢alishinlmasi, aylik prim ve hizmet belgesinin veya muhtasar
ve prim hizmet beyannamesinin yasal stiresinde verilmesi ve primlerin Gdenmis olmasi
gerckmektedir.

5 puanhk indirim PEK tzerinden, kalan %135 igveren hissesi ise asgari tcret {izerinden
hesaplanmaktadr.

D. 6111 Sayih Bazm Alacaklarm Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosval Sigortalar ve Genel
Saghk Sigortas) Kanunu ve Diger Baz Kanun ve Kanun Hilkmiéinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Kapsammda Geng ve Kadin lIsgilerin
istihdami Tesviki

6111 sayh Kanun uyannca eklenen 4447 sayih Kanunun Gegici 10. maddesi uyarinca,
31.12.2023 tarihine kadar ise alinmis olmast, 18 yasindan hiyitk olmasi, ise basladif tarihten
dneeki 6 ayhk dénemde igsiz olmasi, ise alindiklart taribten Sneeki alti aya iliskin Sosyal
Glvenlik Kurumuna verilen prim ve hizmet belgelerinde kayith sigortalilar diginda olmalan,

aynt ddneme iligkin ige alindiklar igyerinden bildirilen prim ve hizmet belgeterindeki siporaly i
say1suun ortalamasina ilave olmalan sartin tagina ve fiilen ise devam eden er bir sigontall igin ,J
pnme csas kazanclan @rerinden hesaplanan su,guﬂa primi igveren hissesi tutannda tesvikten ;—-=
({L j :rﬂruﬂannl'n hnt:b:tud.tr Tegvikien yararlanmak igin, prim belgeletinin yasal strede \renlrrus iei
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tahakkuk eden primlerin yasal sirede ddenmiz olmasi ve ddeme vadesi gecmis horcunun
olmamas sartlaruun saflanmas aranmaktadir.

Y ukanda helirtilen sartlann bulurmmas: halinde kadin sigortalilar igin 18 vasindan biiyik olmasi
halinde 24 ila 54 ay, crkek sigortalilar igin 18-29 yas arasinda olmas halinde 24 ila 54 ay
arasinda, 29 yagindan biyik olmam halinde 6 ila 24 ay argsinda siporta primi tegviki
verilmekredir. Yukandak: gartlarla is¢i istidan eden igverenlere 2023 il ikinei aln avhik
dinemde iggi bagina 2.74997 TL ila 2062479 TL tesvik verilmekte olup, bu tesvik
igverenlerin de her ay %2 orannda igsizhk primi 6deyerek katkida bulundugu [ssizlik Sigortas:
Fonu tarafindan karsilanmaktadir,

E. 5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kapunu Kapsaminda EYT
Tesviki

5510 Sayili Kanun'a 01.03.2023 tarthinde 7438 Sayih Kanun ile eklenen gegici 95" inc madde
uyaninca, emekh olanlann en son galistiklan dzel sektér isyeninde sosyal givenlik destck
primine (SGDP) tabi calismaya baglamalan halinde SGDP isveren hissesinin 5 puanlik kismina
isabet eden tutarin Hazine'ce karmlanmasina iliskin sigorta prim tegvikinin uygulamas:
hakkinda 14/4/2023 tarthli ve 2023/19 Sayih SGK Genelgesi yayimlandi. SGDP'ye tabi
caligacak sigortalilara iliskin Gdenecek prim orani, prime esas kazanein %32'si olamk
belirlenmigtir. Bu oramin 7,5 puanina isabet eden kism sigortali payim, 24,5 puanina isabet
eden kismi ise isveren payini olusturmakiadir.

35310 sayh Kanun'a cklenen gegici 95" mei maddenin ikinei fikras: uyannca, EY'T kapsaminda
emekli olanlann en son ¢alistiklar &zel sektér isyverinde SGDP ye tabi calismaya baslamalan
halinde S8GDP isveren hissesinin 5 puanbk kismuna isabet eden tutann Hazine tarafindan
karsilanmasi hilkme baglanmstir.

Amlan indirimden vararlanabilmek igin;

a) 03.03.2023 tanhi ve sonrasinda vashlik veya emekli aylifi talebi nedeniyle sigortalimn
igten ayrihis bildirgesinin verilmesi ve sigortaluun isten ayrihis tarthini takip eden 30
gin icerisinde aym ijyerinden sosyal givenlik destck primine tabi galigmava
baglamas:,

b} Sigertalimmn 03.03.2023 tanhi ve sonrasinda yashlik veya emekli aylig: talebinde
bulunmas: ve bu talebe istinaden sigortaliya 5510 savili Kanun'un gegici 95 inci
maddesi kapsaminda ilk defe yaghhk veva emekli ayh@ baglanmasi,

¢) lyyerinin Gzel sekidr isverenine ait olmasi,

¢)  Ayhk prim ve hizmet belgesinin/muhtasar ve prim hizmet beyvannamesinin yasal stiresi
iginde verilmesi,

d) Tahakkuk eden primlerin yasal siirest iginde Gdenmesi,

e) Igverenin Tirkiye geneli yasal Gdeme siiresi gegmis sigorta primi, igsizlik sigortas:
primi, idari para cezasi ile bunlara iliskin gecikme cezasi ve gecikme zammu
borglannin bulunmamasi,

B Cabstrdifn lasileri sigortali olarak bildirmedifi veya hildirdif sigortalilan fitlen
¢ahstirmadig) yoniinde herhangi bir tespitin bulunmamas:,

sartlarimin birlikte ger¢eklesmesi gerekmektedir. =
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F. 7I51 Savih Kanun Kapsaminda Normallesme Sigorta Prim Tesviki

4447 Sayih Igizhik Sigorias) Kanunu'na 7252 Sayih Kanun uyannca eklenen Gegici Madde 26
uyanned, nonmallesme Teswvik uygulamasi; kisa calisma velveya nakdi deret desteginden
yararlanan isletmelere kisa qahgma Gdencgi ve'veva nakdi Geret destepi uypgulamasing
sonlandinp normal galisma dizenine gegmesi durumunda verilmek {izere 2020/ Agustos donemi
ile baglamighr. 86z konusu tegvikien yararlanmak icin;

*  Igverenin 4447 Sayih lssizlik Siportas Kanunu gecici 23 ineil ve gegici 24" finci madde
kapsammda, 01.07.2020 wrihinden dnce kisa ¢alisma ve'veya nakdi Geret destedi
bagvurusu olmas perekmektedir

* Prim tegviki kisa calisma Gdenc@inden ve'veya nakdi iicret destefinden vararlanan
sigortalilardan dolayi isverenlere saflanacakhr.

® lgveremin kisa gabigma Odemefinden yararlanan sigortahidan dolayi anilan madde
kapsaminda  destekten yararlanabilmesi  igin, busiportalinin  isverindeki  kisa
galigmasmin sona ¢rerek aym isyerinde haftalik normal cabisma siresine dinmesi
gerekmektedir.

Tegvik kapsaminda; kisa ¢alisma ddenefi/makdi iicret destegi alnan aylik ortalama giin sayist
kadar, prime csas kazang alt simn dzerinden hesaplanan isci ve isveren hissesi primlennin
tamami tutarinda pom destedi saglanmaktadir.

G. 7417 Sayih Kanun Kapsaminda Asgari Ucret Tesviki

7417 sayth Kanun ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanununa eklenen
Gegici 88"inci madde ile asgari Gicret destefinin sartlan miktan belirlenmistir. S6z konusu
tesvikten yararlanmak icin asagidaki sartlann saglanmas: perekmektedir:

s Ozel sektdr igyeri olmalidir.

* Uzun vadeli sigorta koluna tabi sigortalilar, bir baska deyigle haklarinda emeklilik primi
ddenen galiganlar igin yararlamlabilecektir.

*  Ayhk prim ve hizmet belgelerinin veya muhtasar ve prim hizmet beyannamelerinin
yasal stiresinde verilmesi gerekir.

H. 24.02.2021 taribli ve 3579 sayih Cumhurbaskanhfi Karan kapsaminda 46486 Sayih
ve 66486 sayih Bilgesel Sigorta Primi Tesviki

al 1l ile Bozcaada ve Gokgeada ilgelerinde faaliyet gosteren dzel scktdr isverenleri icin
uygulanan bu indirim kapsaminda; sigortalilarn dncelikle prime esas kazang Gst simimna kadar
olan kazanglar iizerinden 5 puanhk indirim, ardindan prime esas kazang alt stmunna kadar olan
kazanglar {izerinden hesaplanan malullik, yvashhik ve 6lim sigorta primlerinde 6 puanlik
indinim saglanmaktadir,

24/12/2018 ve 503 sayih Cumhurbagkam Karan ile 14/7/2013 tarihli, 28707 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 30/5/2013 tarihli, 2013/4966 sayili Bakanlar Kurulu Karan eki (1), (1)
ve (I} sayih listelerde belirtilen yerlerde faaliyet gphsteren isyerlen igin ilave 6 puanhk
indirimin uygulanmistir,

I. WVergive Uyumlu Miikellef indirim Tesviki

2007 wih Mart ayinda Gelir Vergisi Kanunu'nun milkemrer 121, maddesinde yapilan
duzenlemeyle, vergiyve uyumlu olarsk temmlanan baz miikelleflere, beyannamelen Gizeris _"“‘-I
hesaplanan  verginin @ %5'1  kadar bir tutarm  ddenecek  vergiden  indirimi ol i o

saflanmugtir.  Duzenleme | Ocak 2018 tarihinden itibaren verilmesi gereken llik ga!h‘fgp;_;’_—:‘
kurumlar vergisi beyannamelerinde uygulanmak tizere yiirirlife girmistir, s

SV Sy




¥ergl indiriminden yararlanabilmek igin;

a) Beyannamelerin zamamnda verilmesi,
B) lkmalen, re’sen veya idarece yamlmig ve kesinlesmis bir tarhivat bulunmamas:,
¢l Vadesi gegmis bore bulunmamast,

gerekmektedir.

d. 201774 sayih Karar Kapsammda Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarina
Saglanan Tesvik

Sirketlerin; uluslararas fuarlara kathmlan, Y urt Disinda Gerecklestirilen Fuar Kanlymlannn
Desteklenmesine [liskin 2017/4 sayh Karar™ kapsaminde desteklenmektedir. Tiirk Ticaret
Kanunu hikimlert gergevesinde kurulmusg, ihracates birligine iye sirketler ile Tirkiye'de
verlegik treticy/imalatg organizasyonlan faydalanabilir,

Kathmerya fuar bazinda Gdenccek destek tutar, yurt disi fuanin genel nitelikli olmasi halinde
50.000 Tirk Lirasiu; sektrel nitelikli olmasi halinde 75000 Tirk Lirasin: [hracat Genel
Midiirla2i tarafindan belirlenen prestijli fuarlardan biri olmas: halinde 250,000 Tirk Lirasing
gepemez. Destefe esas tutar, fuar velveya llke ve/veya sektiir bazinda metrekare basina
belirlenen yaklagik toplam maliyetin %50'sini, Bakanlikca belirlenen hedef ilkelerde ise
Y 70'ni pecemez.

K. 687 Sayih Kanun Hilkmiinde Kararname Kapsammda Yeni Personel Istihdam
Tegviki

687 sayil Kanun Hikminde Karamame kapsaminda, 1/2/2017 ila 31/12/201 7 tarihleri arasinda
ige alinmug ve sigortalimin iye alindifs tarihten Sneeki iic ayhik dénemde, SGK ya bildinlmemis
olmast yeni personel istihdam tegvigi uygulamas: bulunmaktayds,

Igsizlik Sigortas: Fonundan karsilanacak tutar, destekten vararlamlacak aydaki kapsamdaki
sigortalilann prim ddeme gin savistun 22,22 TL ile garpim) sonucu bulunur,

Bu destekten yararlanan isverenler; aym sigortals igin aym donemde digier sigorta primi tesvik,
destek ve indirimlerden yararlanamaz, Asgari {icret destegi hesaplamasina bu sigortalilann gin
sayisi dahil edilmez.

L. 2012/3305 Sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar

3305 Sayih Yatnmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar; kalkinma planlan ve willik
programlarda Gngorilen hedefler dogrultusunda tasarruflarm katma defieri ylksek yatrimlara
yénlendirilmesine, dretim ve istihdamin arinimasina, uluslararas: rekabet giiciin artracak ve
araglirma-geligtinne iverigi yiiksek bilgesel yanmmlar ile stratejik yatinmlann dzendirilmesine,
uluslararas:  dogrudan yatmmlann atinlmasina, bélgesel gelismislik  farkliliklarimn
azaltilmasina, kimelenme ve gevre korumaya yonelik yatnmlar ile arastirma ve  gelistirme
faaliyetlerinin destcklenmesine iliskindir.

B Yatmmlann ambh Karar kapsamundaki  destek  unsurlanndan yararlanabilmesi  igin,
makroekonomik programlar ve arz/talep dengesi dikkate alinarak vapilacak  sektorel, mali ve
teknik degerlendirmeler gercevesinde projenin  uypun ghrillmesi ve yatinm tesvik belgesi
dilzenlenmesi gerekmektedir,
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyvet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ana riin/hizmet
Lategorilerini de icerecek sekilde ihrager faaliyvetleri hakkimda bilgi:

pirket, Esas Sdzlegmesi'nin 5. maddesi uyarinca; her tirlii kara, deniz, hava tagimacilifh, is
makinesi - ekipman kiralama, yenilenebilir enerji ve bunlarla baglantth diriinlere iliskin montaj
hizmetler: ve bu i5leninin gercktirecegi her tirld mihendislik faalivetinde bulunmak amaciyla
kurulmustur.

Sirket, proje tajimacili@, ekipman kiralama, montaj ile depolama hizmeti faaliyetlen
ylrttmektedir. Bu dogrultuda fiilli durumda [hraggt temel olarak enerji, petrokimya, petrol ve
gaz, alt yapi ingaat ve gemi insa sekttriinde asagida detaylandinlan hizmetleri ifa etmektedir.
Aynica, Jirket kullandiy ekipmanlarn kurelumlannm vapilmasi, devieye alinmasi, ssha test
hizmetlerinin verilmesi, anza, balkim ve onanmlanmn gergeklestinlmesi hizmetleri de
vermektedir. Sirket Istanbul, Tirkiye'de ver alan genel merkez ile, Avrasys, Orta Dofiu ve
Afnka'da uluslararasi fazliyet gostermektedir. Yukandaki hizmetler birbirini takiben
swalandifinda giriilecektic ki, [hraggr nihai isletme/i sahibine gerek duydugu lojistik,
depolama, ekipman ve personel tedariki ile montaj ve mihendislik dahil tim hizmetleri bir
biitiin olarak tek tedarikei olarak sunmaktadir.

Ihrager, Sancaktepe/Istanbul'da iki, Menemen/lzmir’de iki, Adana’da bir, Dubai/Birlesik Arap
Emirliklen’nde bir, Kiev / Ukrayna’da bir ve Kazakistan Mangistan ilinde bir adet olmak iizere
dinya genelinde ckipman parklan ile maliyet azaltien bilge bazh  hizmet tedariki
gergeklestimmektedir,. Amilan ekipmen parklan ile Sirket, Dimyamn gesitli verlerine
gonderecefl ekipmanian Tirkiye'den gindermek yerine bu stratejik noktalardaki parklardaki
ekipmanlan ise dahil etmektedir.

Menemen-lzmiv/Turkiye lebel Ali Serbest Bilgesi-Dubai/Birlegik
Arap Emivlikleri

[hrage: 1S0O 9001 Kalite Yénetim Sistemi belgesi ile, milsterileri ve yiirlrlikieki mevruatta
helirtilen gereklilikleri kargilanmakta ve miisterileri tarafindan saglanan geri bildirimler
sayesinde yeni hizmetler eklenmektedir, [SO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi belgesi ile ulusal

ve uluslararas) yasal diizenlemelere uymaktadir. 150 45001 Is Saghf ve Guvenligi Yonetim
Sistemi ifle dizenlenen kurallar, Sirket cahsanlanmn ve Sirket’in kilavuzu olma dzelligi
tagimaktadir. Sirket, tehlikeli ve olagan operasyon alanlannda iy givenligini saglamak igin
gerckli disiplin ve egitimi saflamak amaciyla lhrage binyesinde i¢ vyonetmelik Ve~
dizenlemeler gergeklestirilmistir. 3 “-I

Sirket'in bagh ortakbklan ile birikte, igbu lzahname tarihi itibariyle 549 personeli
bulunmaktadir (30.09.2023:549; 31.12.2022: 607; 31.12.2021: 605; 31-Aralik 2020:
Sirket'in faaliyetlerine iligkin sanglan ve elde etmig ::u]dugu haslat bilgleri ise ﬂllarg,, {
asafda venlmekr.ed:r
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Ana Hizmet Kategorileri ve Diger Faaliyetler

$irket'in ana hizmet ve faaliyetleri; (if proje tamacilifi, (i) ving ve ekipman kiralama fifi)
monta) ve (vi depolama hizmetlen olmak dzere 4 (dént) kategon altinda simflandinlmakeadie.

Praje Tagimacilig

Lojistik yinetimi, lojistigi olusturan faaliyetlerinin tamamimin hiitiinlesik bir anlayis ile
planlanmas: ve yiiritilmesini kapsamaktader. Bu baglamda Sirket"in gergeklestirmekte oldugu
bogistik yonetima “miiyler! istek ve gereksinimlerini kavgilamak dzerve, hammaddenin ¢k
raktcswdan diriiedn son tiketicive wlagn@ nokiaya kadar ve tam tersi yondeki malzeme,
malzemeve bagh bilgi, para ve ivelik (mealkiver) akiglarimn planfanmast. yariatidlmes) ve kontrol
ediimesi sireci™! seklinde ifade edilebilir.

Lojistik streglerin yerine petinlmesi, amacin gozetildifinde ag tasanmu, bilgi akisi, stok ve
depo vinetimi gibi tagimacihin kontroliing sailayan ve bu tasimaci i@ cevreleyen faalivetlerin
koordinasyonunu gerektirmektedir. Lojistik sisteminin 6 (alt) hareketsel amaer vardir; (i) izl
yamt, (it} tutarhilik, i) en az stok, () tagimalann birlestirilmesi (Konsolidasyon), fv) kalite
ve (vl yasam gevrim destefi. Lojistik sektoriiniin en dnemli amaclarindan biri olan hizh yarut,
milstert ve lojistik scktorii cahganlan arasinda given ve surdirebilirligi saplar. Sirket’in
misterilerinin ihtiyaclanm yerine getirme siiresi kisaldikca, tercih edilme oram artacaktr, Bu
nedenle Jirket igerisindeki departmanlann is akigina uygun olarak hizh yanit; operasyonu
yiriiten kigiler ve milgteriler arasinda gheli ve etkin bir bag clusmasim saglanmaktadir. Bu
dogrultuda Thrage, yurtici ve yurtdis: kurumsal alt yvapisini gelistirmek ve es zamanli olarak
miigteriler ile personeller arssindaki hizmet ifesinin seghkh viratilmesi amacivla 1FS
(Industrial and Financial Systems) ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi) programma gegis
cahymalanna devam etmektedir. SOz konusu sistem iizerinden miisterd talep tarhi, talep
kapsami ve Sirket'in milsteriye bilgl saglama siresi ve donis sireci takip edilecektir.

Geligen teknoloji, luzla globallesen dilnya, artan rekabel ortami sonucunda ve gelisen metal
sanayisinin katkasiyla, enerji, maden, alt yaps, insa, madencilik, havacihk, rafineri, petrokimya
ve petrol Gretim tesislerinde kullanilan mekinelerin ve iinitelerin gelisen ihtivaglara cevap
vermesi adina tarihsel siregte daha biyilk boyutlarda dretilmeye devam etmektedir. Bu
dofrultuda, lojistik sektbrimin alt bashgi olan proje tagimacilign alamna ihtiyag ortaya
gikrmugtir. Bu bilgiler isiginda; proje tasimacithify, “enerfi, maden, insaal, madencilik, havacilik,
rafineri ve petrokimye iretim tesisferine tasimmas: gereken bivitk makinelerin veva tinftelerin,
wretim lesisinden alpmp teslim advesine tayimmas sirecinde, detayli teknik analiz yapilarak,
taginacak malzemelerin minimum risk ile en hizly sekilde fasima meioduna karar verildikten
sonra, her il tagima modelini kullanarak ve ragima giizergdin dizerinde muhendisiik
caligmalart yapilarak. adw ve gobari digt pargalarin taginmast™ olarak agiklanabilir.

Proje tasimacihgn, lojistik endiistrisindeki en karmagsik tasima gekillerinden birdir. Proje
tagimacilyg pek gok farkh alanda hizmet verebilir, Sirket"in hizmet verdigi alanlardan bazilan;
buhar ve gaz tlirbinleri, fabrika, enerji santralleri, boru hatlan, transformatér, kondansatér ve
151 kazanlar, tanklar ve basmng araglan, raylt sistem projeler, kurutucu ve baca finnlar
{Demir/Celik) ve benzeridir .Proje taimacilifinda genellikle, kisitl bir stirede cok biyik ve
pok degerli malzemeler tasindig igin calismalarn tiim detaylanyla en 1yi sekilde yonetilmesi
ve planlamanin ilk azamadan yapilmas: Gnem arz ctmektedir,
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e Sirket'in, yukanda anlatilan genel bilgiler dogrultusunds proje tesimacilifinin on
adimlan agagidaki sekilde dzetlenebilir: Tiim yiik detayl: bir sekilde incelenir ve yiikin
taginabilirligi yonunde bir analiz gikarlir.

=  En afir ve biiylik Slgllerdeki yikler tespit edilir.

o Uretim yapilan ilkedeki gizerpihta ve teslim edilecek ilkedeki giizergihta yol
kontrollerine istmaden yuklerin tagmabilirlik durumu hakkinda misteri bilgilendirilir,

* Miisten ile siiregelen gorismelerde gerekirse tasinmasinda, pargalann monte edilmesi
#ibi hususlarda olas risk gorilen yuklerin dizaynnin defistiriimesi talep edilir.

=  Miisteniden gelen teslim tarihi talebinin gergeklestiritme thtimali aragtimlir. Her iitkeye
ait gémrik kurallarnmn ve sireglerinin degisiklik ghstermesinden dtiiri teslim siiresi,
teslim tanhi yéninde misterivi dogru vonlendirme ile projenin strecinin dogru
yonetilmesi saglanm,

* Taginan yilikiin Glmrilk Tarife Istatistik Pozisyonu kodu dilkkate alinarak, ihracat veya
ithalat prosediirleninde ihtivag duyulacak bilgi ve belgeler kontrol edilir.

* Prajenin  baglangicindan  misteriyle slrekli iletigim  hdlinde kahnarak, anhk
bilgilendirme akigimin saglanmas ile tiim siireg dogru yinetilebilecektir.

s Yikin yiklenecefi ve teslim edilecefi adresler kisa arahklarla zivaret edilerek,
ylikleme/tahlive alanlarinda, gerekli dizenlemelerin yamlip yvapilmadig kontrol edilir.
Sahanin uygunluk kontrolleri yapilir ve yiklemefahliye esnasmda yasanabilecek
sorunlar en ax indirgemek adina misteriyle siivekli iletisimde kalimr.

Sirket, proje tasimacilifinn 6n hazirdik asamasini temamladiktan sonra yine misteriler ile
analizler ve tagimayla iligkin metot paylasir. Metodun milsten tarafindan tevidine istinaden
o tazimayla ilgili planlama asamas: baslamaktadir. Bu asamada Sirket'in rutin olarak izledig
= o adimlar ise asafidaki pibidir:
* Yikin teslim alhindifr sahada, perek duyulmasi halinde malzemelerin arag dzerine
yilklenmesi igin 6zel kaldinma sistemleri, vingler, kriko sistemleri ve benzeri ekipmann
saglamr.

 Fabnka 1le yikleme limam arasi tagimay  gergeklestirecek  tasima  aracimin
konfigirasyonu ve teslim sahasinm durum tespiti yapilir, yitkiin teslim alnacaf sahaya
o girig/gikis durumu incelenir.

* Tasuma sirecinde, vilk (zennde olusma ihtimali olan hasar ve problemlere karsi
nakliyeci sorumluluk sigortas: yaptinhr ve yik sahibinin sorumlulugu altindaki naklive
emtia poligesinin kontrolil gerceklestirir.

» Tagima glzergih Gzerindeki yol diizenlemelen yapilir. Bu kapsamda, trafik levhalann
sokilllr, elektrik kablolan kaldirarak ekibin hazirhi ve konumlandinilmas organize
edilir. Tagima giizergah tzerinde elektrik kablolanmn kaldinlabilmesi adina ilgili
elektnk tedarile/lreticisi kurumu ile gorisalir. Gonisme dogrultusunda, kablolar sepetli
ving kiralanarak kablo kaldirilabilmekte veya kisa sureligine elekirik kesintisi vapilmasi
gerckehlmektedir,

* Yol lzerindeki otoritelerden alinacak yazili izinleri hawar edilic ve otoritelere haber

verilir. '_\J
»  Tagima sirasinda eskort (Snect-artg) araclan hazr edilir. (:Zf?

* Limanda gemiye yikleme yapacak vingler, forkliftler ve diger yikleme :kipm}nl%-
OTEANIZE ﬂul:lilir. f,,f'
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* Limandan yilkleme/tahliye stirect igin yikiin niteligine gire karer verilen personel / 15
glici tedariki saglame.

* Gem (zennde malzemelerin giivenli baglanmasi ve sabitlenmesi isini yapacak alt
yiklenici girket, genellikle ilgili misteri ile porigilip belidenerek organize edilir
flashingsecuring/dunnaging),

+ Gumrikleme ve dokiimantasyon islemlerinin tamamlanmasi adina milsteri tarafindan
iletilen belgeler ibraz ve takip edilir.

Proje tayumacisi sifatiyla Sirker; tim sireglerde vilklemeye eslik ederck miisteriye, limana,
gimrilk otortelerine sirekli ve anhk bilgilendirmeler yaparak sirecin yonetilmesi icin
koordinasyonu saglar, Burada verilen hizmetlerin hepsi alicimm ilkesinde de siras: degiserek
aym gekilde tekrarlanmaktadir,

Sirket bu iglemleni planlarken tagimas: gerceklestirilen proje yiklerinin muhteviyatim ve yer
alacaklan projeleri deferlendinneys almaktadir,

Her milgten tesisine dzgl makine veya dnite tasima ve kurulum hizmeti talep ettigi ve bu
dogrultuda vedegi olmayan bir malzeme retildigi igin, Sirket’in gergeklestirdigi proje
tasimacilif: faalivetlen dzellik teskil etmektedir.

Bu kapsamda da; Ihrages, bir projeye konu biitiin yiiklerin tedarik noktalanndan alinarak nihai

kullanim yerine (yurr igi ve yart dige) tasimasim ve agir yiiklerin verine verlestirilmesi hizmetini
vermektedir.

Sirket; yukanda detayh olarak agiklanan tim adimlan gerceklestirerek ve yikiin nitelifini
dikkate alarak tasima, yiikleme ve yerine verlestirme metodunu saptamakta ve buna istinaden
ilgili gizimleri/planleamalan yapmakiadir,

Devaminda amli yikin/viiklerin arag fstine vilklenmesi va da arag tUsti teslim alinmas:
sonrasinda tagimasim gerceklestinmekte, yiikiin bogaltmas: ve agir yiiklerin verine verlestirmesi
siireglerini yuritmektedir. Thrage, stz konusu faalivetleri yiik mihendisligi ercevesinde yerine
getirmektedir.

Yitk mithendishigi; kara, deniz, hava ve demuryolunda, agir, uzun, genis, yiiksek, hareketli veya
sabit her tirlli yilklerin, kaldmlmasi, tasinmasi ve proje sahasinda yerine yerlestirilmesi
sirasinda kargilagacag tim risklen en aza indirgemeyi amaglamaktadir.

Bu kapsamda; yikiin insan, yol ve tim gevre sartlan dikkate alinarak ne tir bir arag
kullanilarak. hangi yontemler ile kaldinilmas, taymmasi ve yerine yerlestirilmesi gerektigine
iligkin tim siireglerin n analizini yapan. planlayan, gizen ve amb sirecin planlandifin gibi
gereeklesmesini yineten bir faaliyettir.

sirket; (i yikiin niteligini dikkate alarak kaldirma, yilkleme, tagima ve verine verlestinne
planlannizizimlerini yapmakta, (i) sz konusu planlama ve gizimlere uygun kaldirma, tasima,
baglama ve sabitleme araglanmn segimini gerceklestirmekte, (fii) yiikiin bir noktadan bir
noktaya taginmas: esnasinda tiim pilizergih kontrollerini yapmakta (Gmegin; tasnacak yiikin
agirhfina gore kiprilerin tazima kapasiteleri hesaplanmakta), (iv) giizergih kontroller
neticesinde hizmete uyeun ifa edilmesi igin gerekli gorilen koprii giglendirme, dst gecit
kalduma, bypass yollar insa ctme gibi her tiirli islen yapmnkwvapnmukla ve (v) yukandaki
g tiim h1EJTI'|:I]EﬂI:I sunu]masl sirasinda gerekli olan tim izin ve rubsatlan almektadir,
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Proje tagimaciligy hizmetlen kapsaminda Sirket kendi yirlr modiler, geleneksel treyler, gekici,
havuzlar, kanat ve nacelle adaptirii gibi vardimen ekipmanlar kullanmaktadir.

MODULER HIDROLIK DORSE ASKI SISTEM (GIRDER BRIDGE)

wirket; ekipmanlann yam sira, biinyesinde istihdam ettifi calisanlan ile projenin yiriitilmesi
esnasindan uluslararasi glivenlik ve kalite standarflanna uygun mithendislik, planlama,
denetleme ve proje yinetimi hizmetlen sunmaktadir.

Ihraggr nezdinde takip edilen is akis tablosu asafidadur,

(Praje Taymnaciligr fy Kﬂ! . _;__,.-ﬁ"' i
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Sirket'in ifa etu@i; proje tasimacilig ana hizmet dalindaki projelerinin baghealan asagida
agiklanmaktad:

1915 Canakkale Kopriisi Tablivelerinin Taginmas: Projesi

Sirket, temeli 18 Mart 2017 tarihinde atilan, Canakkale Bogazi'nin ilk ve Marmara Bélgesi'nin
beginel asma koprilsli olan 1915 Canakkale Koprisi Projesi'nin 720-ton agurhfindaki
tabliveleri, Golcik'ten 4 sira SPMT (boyutlar 2 x & aks seklindedir) ile barge'a yiiklenerek
Crelibolu'da karstlandiktan sonra tekrar 2 sira SPMT (boyutlan 2 x 16 aks) ile indinlersk stok
sahasina tagindi. Proje dahilinde toplam &7 tabliyenin tasimass 2019 ve 2022 willannda
tamamlanmustir.

—
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- = Slow Speed Load-Owt Projesi

Sirket, tersanede insa edilen 11.350 ton agarh@inda, 220 metre vzunlugunda ve 48 metre
geniglifindeki yiizer havuz, 2 ginlik tazima operasyonu sonunda ve [stanbul Tuzla'da denize
indirilmistir. Bu tasima operasyonu 2023 yilinda gergeklestirilmistir,

Bu proje, Tiirkiye'nin tek parga halinde en agir ve en bityiik yitkiinin™ * tasima operasyonunu
kapsamaktadir.

* Mt ey oo o areketen el -rekae
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Turakurgan Kombine Cevreim Elekirik Sanirali Projesi

Sirket, Ozhekistan Enerji Bakanlifi (LU'zbekenergo) tarafindan vapilan Calik Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S."nin Gstlendigi Ozbekistan"in projelerinden Turakurgan Kombine Cevrim Eleltrik
Santrali Projesi’'nde iretilen en afur yik olan 255 tonluk trafo ile sadece agir parcalar esas
alindifinda toplamda 7.408 tonluk 42 parca ekipmamin (Gaz tiicbini, buhar tirbini, jeneratéi,
trafo, HRSG modillert) tasimas: ve montaj gergeklestirilmistir

Sirket bu tagima igini 2018 - 2019 wllan arasinda SPMT, gantry, ving ve yardimer ckipmanlar
kullanarak tamamlamigtir,

Bagpan Basir Cevrim Elektrik Santrali Tagima Projesi

Sirket, 2022 yilinda ESTA Odili'ne™ konu olan ve Trkive'de ilk defa 550 ton kapasiteli ask
- ckipmani ile 2 adet 231 ton gaz tirbin jeneratdri, 109 ton ve {izeri 42 adet agsr tonajl pargalan
= Iskenderun'dan ve Sileymaniyve/Trak’a 1316 km bovunca tasimasim pergeklestirdi.

Aynca, ishu proje kapsaminda Sirket tarafindan 2 adet gaz tirbinin ve 1 adet gaz tdrbini
statorunun spindle jack ve strand jack sistemi ile temeldeki yerine montaji gerceklestirildi. Bu
agamada 300 tonluk gaz tirbinlenni sifir kedundan, 4,97 metrelik paz tlichini statoru temelinin
izerinden agirtarak 34 metre ileride bulunan temeldeki yerine GT1'de spindle jack, GT2'de ise
strand jack ile montaj yapldi.

Sdz konusu tagimada, 44 dingil ask: ve 38 dingil hidrolik dorse kullamlmustir,
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Dubai Alacakaranlik Tagimas: Projesi

Birlesik Arap Emirlikleri’nde her biri 27 metre vzunlugundaki 2 adet LPG Ayngting, FBM
KNM sghasindan Jebel Ali Limani'na, konvoy halinde taymmighir. Tagimays; Sirket tarafindan
18.03.2021 tarthinde baglamlmis we 19032021 tarfhte wmamlanegtir. Bu  tasima
operasyonunda Sirket 18 ve 20 aksh hidrolik konvansivonel treylerler ve agir nakliye gekicileri
kullanmagtir.

Sirket, ICTS0 flgli sektbr dzelinde tnde gelen 50 tamimacilik girket]) sralamasinda ver
almakta ve ESTA gibi agir yiik tagimaciligs kuruluslarindan 6diil almaktadic™

Sirket'in; 252 adet SMPT (kendinden tahrikli modiiler treyler), 378 adet hidrolik modiiler arag
ve 4] adet Low-Bed ekipmam ve bazen yiikiin niteligi ile simrh tzel yardimer ekipmanian
(riizgar firbin pargast elan kule adapidril, kanal adapiorn, asky ve havuz (ki iki ekipman
ereasinda fayima amaci) vb. ) bulunmaktadir.

2023 wib itibanyla Sirket'in fasima ckipman park: kapasitesi Diinya'da 15., Avrupa’da 4. ve
Tirkiye'de 1. konumundadir®”,

Ek olarak Thraggr; Kazakistan, Ozbekistan ve cevre flkelerde proje tasimacilidy faaliyveting
tamamlayacak sekilde afur yiklerin tahliye edilmesi hizmeti sunan Hazer Denizi'nde bulunan
Bautino TS Marine Base Limani®™® mn bir kasmimn isletme hakkim 5+5 yilligina devir almstr.
| Misan 2020 tarihinden itibaren gegerli olacak srecte

=,
q
=

sirkel, kendisi tarafindan igletilen iskelenin tlm ticari ve operasyonel haklanna tek basina
sahiptir. Sirket, Kazakistan ve hinterland: olan Ozhekistan, Kirgizistan ve Tacikistan igin
drellikle afar ve gabari dit proje yikleri apisindan stratejik bir dneme sahip limamnn bir
kismunt ighu [zahname taribs itibariyla isletmeye devam etmektedir.

Bautino TS Manine Base Limam; Kazakistan, Ozbekistan, Kirmzistan ve Tacikistan igin
stratejik dneme sahip, uluslararas) standartlarda bir heavy LR limam olarak hizmet
sunmaktadir,

Ving ve Ekipman Kiralama

Ekipman kiralama; her tirdi ve her buyiklikte olan makine, esya ve aletlerin simich bir stire
igin kiralanmas: hizmetidir, Kiralama, ckipmam satin almak istemeyen misteriler igin hir
hizmet sektarii olup son dénemlerde paylasim ekonomisi ve dongisel ekonominin bir pargasi
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haline gelmistir. Sirket'in sundugu kiralama hizmeti birkag giinden birkag wila kadar
strebilmektedir.

sirket’in kiralacdhgi ekipmanlardan dzellikie vinglerin agir bir yiiki kaldimanin yarmnda, dik ve
vatay olarak harcket cttiome Gzellifi de vardir.

Bu kapsamda da Sirket; enerji faikleer, riizgdr. termik saniraller), petrokimya, petrol ve gaz,
alt yapi ingaat ve gemi insa sektdrlerine konu yiklerin kaldirilmasi, monte cdilmesi ve ingasi
kapsaminda uzun ve kisa sireli ving ve ekipman kiralamas: vepmakiadir.

[hraggr personel tedankine ek olarak katma defer varatan mihendislik hizmetleri, kaldimma
metotlan belirleme ve projelendinme hizmetleri sunmaktadir.

ihrages, ckipman kiralama siirecini  asafida  ver alan s akiging  uygun  olarak
gerceklestinnektedir.

|rl|."l|
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(Ving ve Ekipman Kiralwma f5 Akigi)

Y, Sirket bimyesinde; 30 ton — 2200 ton kaldirma kapasitcsine sahip 23 adet paletli ve 40 adet

mobil vingler, 10 adet hi-up, araz tipi 33 adet ving, gantry ving, 203 adet § metre - 4% metre
valigma yiksekliginde Manlifiler, 2 adet 3 ton -10 ton kepasiteli forkliftler ile 11 adet 14 metre
— 4 ton kapasiteli telehandler bulunmaktadie.

Ekiprmanlara iligkin drnek girseller agafida yer alan sekildedir.
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ARAZI VINCLERI

CANTRY ViNG MANLIFT - TELEHANDLER

Maowiaf Hizmerd

[Hinyada yenilenebilir enerji kaynaklanna verilen Gnem giin gegtikce artmaktadir. Son yillarda
birgok iilkemin yemlenehilir enerji kaynaklanna yinelmesiyle birlikte riegir enerjisinin dnemi
de artmugur, Avrupa Birlifii Glkelerinin en gok kullandiklan yenilenebilir enerji kaynag ise
Rizgir Enerji Santralleri (RES) dir.

Elektrik talebinin sirekli bity@dagd, yakit malivetleninin arthi@ ve iklim degisiklifinin endise
yarattifn bir ortamda, yenilenebilir ene:j1 stirdimitlebilir enerji kaynag sosindan bir fark
vargtmaktadir. Ozellikle nizgir enerjisi, pivenilir ve maliyel uygunlugu E,Jtlillu;:L artan Yee—
gelecekte maliyetlerin daha da azalmasi potansiyeli tasiyan bir temiz enerji ymig dr, l
Tirkiye'de 2020 wilinda tiketilen eclekink enerfisinin ortalama % 10w Ejp
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karsilanmaktadir. Tirkiye toplamda 48000 MW lik rizgir enerjisi potansivelivie, elektrik
thtiyacimin yansiu bu kaynaktan karsilayabilecek potansivele sahiptir. Aynca, 2027 yilina
kadar 16000 MW'hk rizgir enerjisi kapasitesinin devreye alinmasi hedeflenmektedir,
Tirkiye'nin karadaks riizgir potansiyelimin 37000 MW, deniz iisti (offshore) ridegir
potansiyelinm ise 11000 MW oldugu éngorilmektedir’

sirket ise; ozellikle rizgir santrallerinin ve liman/konteyner ellegleme vinglerinin montaj ve
kurulum iglenini kendi ckip ve ekipmanlar ile gergeklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket;
mithendislik hizmetleni, proje yinetimi, fabrikadan sahaya tasima, kurulum hizmetleri, seheke
hattina baglama, kurulum ve montaj sonras: bakun hizmetleri sunmaktadir.

Ihraggl, rizgar enetjisi monta) hizmet ifa siirecini asafida yer alan i akisina uygun olarak
gerceklestirmektedir.

Eidagar T@rbiol Lloors] Akap Semias

Sirket, rizgir enerjisi scktorine iligkin olarak, OEM (Orijinal Exipman Ureticileri), yiikleniciler
ve proje sahiplerine yinelik yiritiigl faalivetler gercevesinde cizimler sunmaktadic. Bu sektar
igensinde montaj hizmeti sunan Sirket, lgili faalivetlen ile miusterilerinin yenilenebilir enerjiyi
kirh varliklara doniistirmelerine katks saglamaktadir,

2017 wili itibanyla Tirkiye'de gergeklestirilen riizgdr enerji yatmmlanmn vaklasik %4571 Sirket
tarafindan twgmmiy ve monte edilmigtie. Bu dogreltuda, toplam 2.630,5 MW riizgir santralinin
kurulumuna katkida bulunmustur®!, 2023 yili itibarrvla ise Sirket, scktor ozelinde faalivet gosteren
Nordex, Vestas, Enercon, GE, Siemens Gemesa, Goldwind, Leitwind, Amperax, Milres ve
Senvion igin toplam 1,606 adet 5.068 MW rizgir tirbini kapsaminda tagima, montaji ve ekipman

kiralama hizmeti sunmustur. O




DATCA DARES PROJESH BALIKESIR SAMLI ROZGAR ENERJ SANTRALL

S¥VASH RES-UKRAYNA BACLAR ROZGAR ENERJI SANTRALI PROJESI

Ihrage 56z konusu montaj hizmetinin ifasinda tickin tipinin agrlif ve vzunlufuna pire 500 - 300
ton arasi ving ile yardimer vingler ve manlift-forklift kullamlmaktadir. Ek olarak tiirbin
parcalarinin birlegtinlmesi igin hidrolik ekipmanlar, pargalann sikomlan icin wrk ve gerdirme
ckipmanlart ve genel montaj siresince el aletlerine perek duyulmaktadir, Elektrik / kablolama
sirasinda da Gzel elektrikli yardimer ekipmanlar saglanmaktadir.  Son olarak tirbinler aras
vinglenin demontajimi ve yer degigikliklenni gergeklestirmek Gizere vardimel ving ve low-bed
tedarik edilmektedir.

Jirket ek olarak; ADRES e iliskin gelismelen de vakindan takip etmektedir. ADRES ilk olarak
Danimarka’ds 199] yihinda kurulmug ve sonraki yillarda diger Kuzey Avrupa iilkelerinde de
kurulimaya devam etmigtir, Ozellikle Ingiltere, ADRES e bityiik yatmmlar yapmistir, Giintimiizde
birgok iilke bu teknoloji dzerinde galismalar yapmaktadic®. EWEA, 2030 yilinda ADRES den
iretilen clektrifin karada dretilenlerle aym seviyelerde olacagim dngdrmektedir.

EWEA ve Diinya Rizgir Enerjisi Birligi (WWEA) tarafindan, ADRES ile ilgili }rn.}'tnl.‘:gg_
olduklan haberler ve makaleler aracihivla gelisen teknolojileri, giincel bilgileri va da gelecege
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dair dngdrtilen takip etmek mimkiindir™. Sirket, Tarkiye de ve gevre dilkelerde gerceklestirilecek
ADRES monta) igleninde yer alabilmek adina gerekli altyapt ve teknik personel ¢ahigmalanna
devam etmektedir,

Ek olarak; Ihrager, Thrkiye'de liman‘konteyner ellegleme vinglerinin™ montaj ve kurulumunu
gerekli ekipman ve personel ile gergeklestiren ilk sirketlerdendir'™. Sirket, Tirkiye deki hizmet
ifasam tekiben sz konusu hizmetleri Kenya™ ve Tanzanya'da da ifa etmistir ve amilan hizmetlere
iligkin bilgi asafidaki sekildedir. Ihwaget 62 konusu hizmeti sektoriin ileri gelen sirketi Licbherr
Container Cranes LTD, "¢ sunmaktadur.

Pargalar halinde Trabzon limanma gelen tepe noktasi 76 metre, tasima kapasitesi 75 ton olan 2
adet Licbherr Liman vingi Sirket tarafindan monte edilerek mavoalara viiklenmis ve faalivete
gegeceklen Rusya'min Karademz kiyisindaki Novoressiysk Limamna barge ile tasinmistir. Bu
tagima operasyonu Sirket tarafindan 2021 yilinda gergeklestirilmistiv. Bu tagima operasyonuna
iligkin olarak Sirket tarafindan ving, SPMT ve yardimer ekipmanlan kullanimstir,

Aliaga'da Banlimana yurt disindan gelen ve parcalan birlestirilen 90 metre yiksekliginde, 1840
ton afirlifindaki Liebherr Liman vingi daha sonra barge ve rdmorklarla denizden dzel bir limana
Sirket tarafindan 2018 yilinda tagmmstr.
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Depolama Hizmetleri

Depolama kizmetleri, belirli nokta/noktalardan gelen drliinlerin/yilkierin teslim alinip, belirli bir
siire korunup, belirli nokta/noktalara gindenlmek Uzere hazirlanmas, Griinlerin, tiketici veya
bir bagka tireticiye ulagmasina kader dretici firmada bulundurulmas:, depoya verlestirilmesi ve
korunmas) sireglerini kapsamaktadir. Modem tedarik zinein yonetimi anlayisinda giin pectikce
daha da dnem kazanan tesislenin basinda gelen depolar, tican de@en olan Griinlenin ihtivag amna
kadar stoklanmas ve korunmast amaciyla kullamlan yerlendir. Depolama siiresinin uzunlu@u
depolan farklilastinr. Depolama siiresinin wzun oldugu yverlere depo denirken, sire kisaldikga
bu yerlere Dagitim Merkez (DC), daha da kisaldik¢a aktarma merkezi denir. Depolama esas
olarak teslim alma, yerlegtinne, sayim, toplama, kontrol ve ginderme faalivetlerini kapsar.

Sektor ihtivaglanna pire degisen depolama hizmetleninde ilgli is alamnin gereksinimlerini
dogru sekilde belirlemek dnem arz ctmektedir. Bununla birlikte kaynaklarnn verimli
kullantimas ve depo ekipmanlanimin ihtiyaglare uygun, yenilikg ve maksimum performans
gosteren urdnlerden olugmas: baganili bhir  depo yinetiminin temel
ilkelerindendir. Depolama tirleri agik, kapal ve sofuk hava depolaridir. Bunlann digida yurt
digina transfer edilecek artinler igin kullamlan antrepo hizmeti yer almaktadur.

Tedank zinciri yénetiminin temel amae), milsterd memnuniyetinin tim tedarik zinecir icin
milmkiin olan en digik maliyetle karsilanmasidir, Hammadde asamasindan imalat ortamana,
oradan da tiketim noktalarina taginmes: gereken esya ve drinlerin belidi merkezlerde
duq:n:llanmasj ﬂagatnm aginin stirckli ve giivenli I:ur sekilde islemesine }'ard:m -::lmnl:h:

Sirket; sahibi oldufuislettii depolama sahalarinda ritzgir santrallerine ait pargalan depolama,
yiikleme ve bogaltma hizmetleri sunmaktadar.

Ihragei; Sancaktepe/Istanbul’da iki, Menemen/lzmir'de iki, Adana’da bir, Dubai/Birlesik Arap
Emirlikleri'nde bir, Kiev / Ukrayna'da bir ve Kazakistan Mangistau ilinde bir adet olmak lizere
Dilnya genelindeki agik alan sahalaninda depolama hizmeti sunmaktadir. Bu hizmet hem
Sirket'in  yukanda aqiklanan hizmetleri ¢ercevesinde destek amagh hem de aynca
faturalanmaya tabi olarak sunulmektadir.

= pirket'in yukanda belirtilen faalivet ve hizmetleri birlikte degerlendirildifinde; proje
= tagimacilifi bagta olmak izere sunulan bitin hizmetler bakimundan Swrket, nihai isletme

et sahibine gerek duydugu lojistik, depolama, ekipman ve personel tedariki ile montaj ve
——nithendislik dahil tlm hizmetleni bir bitin olarak sunmaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikie firfin ve hizmetler ile siiz
konusu driin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama
hakkinda ticari sirrn agifa glkarmayacak nitelikie kamuya duyurulmus bilgi:

fhragen nezdinde; arastirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikie hizmetler
bulunmamakiadar.

7.2. Bashea sektirler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektirler/pazarlar ve ihra¢gumn bu sektbrlerdeki/pazarlardaki
veri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Proje Tasimacilig Sekriril
@
i
L'

Proje tagimacihif, tasinacak yiikin boyutu, agirhigi, sekli ve tasinacag rote gibi faktorlere
ozel olarak rnuhmdmhh ile gergeklestirilen planlanmadir. Ingaat, enerji, madencilik
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altyapt projelen igin mihendisligi yapilargk planlanmus bir tazmacihk torddir. Biyik
ebatlarda ve agirhiklardaki ekipmanlar, malzemeler veya parcalann tasinmas sie konusudur,

Srandart digt tagemacilek pazar bijyikliga, segment kinlomdy (Milyar USD)
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Kok KPMWG Sekrar Ropor

Standart dist tasmacihk pazarn bélgesel lnlimlan incelendiginde, tahmin perivodu
boyunca bélgelerin paylarimn benzer seyredecedi pzlemlenmektedir,

Standart digi tagimacthik Pazar biivikligi, bilgesel kirlom

2022

= Ragey Ameria Erifupd * Baya-Pas = Kuzay Amedika Awrupa
s Aaya Pasito ® Gilney &marika

& urmy Amatila w Tt Dofu we Bivika
® Orts Dapu ve Afnka

Kaynak: K P0G Seitar Nopor

Standart disi tagmmacihk pazannda 20222 yilinda parasal bazda %34°lik payi ile Asya-Pasifik =
bilgesi Gne gikarken, bu bélgeyi %2671k payiyla Kuzey Amerika takip etmektedir. Ugiinbiien
bifyiik paya %22 ile sahip olan Avrupa bilgesini %11 ile Orta Dogu ve Afrika izlerken %7 i e
payiyla son sirada Gilney Amerika kitas: bulunmaktadir. /
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Yaklagik %05 YBBO ile diigik tek haneli biiyiime performans: ghstermesi beklenen puzarda,
bilgelerin payimn onemli bir defisim ghstermeyeced tahmin edilmektedic.

2018-2020 yillan arasinda pandemiye bagih olarak yirdrlGge alinan kisitlamalar ve bununla
beraber sektiirlerde ve projelerde vaganan aksakliklar, Tirkiye de pazann bilyiimesini olumsuz
etkilemistir. Kisitlamalann kaldmlimasiyla birlikte pazar toparlanmaya baglamgtir.

Oniimiizdeki dénemde tilkede planlanan yatinmlann da etkisivle sektérin %3 YBBO ile
buyumesi beklenmektedir.

Turkive standart dige tagrmacihk pazar biyikligd (Milyon USD}
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Kepmak: KPMG Selatlr Naporu

Pandemi oncesinde 127 milyon USD hacme sahip oldufu tahmin edilen standart diss
tasimacilik pazarinin iki yilda yaklasik %610 kiigilerek 116 milyon USD sevivelerine genledifi
disslinilmektedir. 2022 itibariyla pezarda toparlanma siirecinin basladifn giizlemlenmekte ve
2027 yilinda pazann 144 milyon USD hacme ulasacaf tahmin edilmektedir.

Global standart disi tasimacihik pazanna paralel olarak Tirkiye'deki pazarda en biyiik
afrhgm, %40-%45 pay ile proje tagimacihfina ait oldugu ve stz konusu segmenti %30-35 pay
ile agir yik tasimacilifiun takip ettifi gbzlemlenmektedir. Tahmin periyodu boyunca proje

tagimacih@  ve afir ¥k tagimach@ segmentlerinin benzer seviveler korumalan
beklenmektedir.

2018-2020 yillan arasinda pandeminin etkisiyle global pazarda olusan duraganhis takip eden

Suudi Arabistan standart digi tagimacilik pazanmn 2018-2022 yillan arasinda dalgali seyretrifi
gizlemlenmigtir.

2018 yilinda 749 milyon USD Bilyikliagit sahip olan Suudi Arabistan standart disi tasimacilik

pazan, 2018-2020 yillan arasinda %4 YBBO ile kiglilerek 2020 yilinda 621 milyon USD ye

diosmugtur. 2020 sonrasinda toparlanmaya baslayan pazar, diisik tek haneli bilyime

performans: gostermigtir. Pazann benzer performans ile bilylimeye devam ederek 2027 yilinda

898 milyon USD hacme ulasmas: beklenmektedir, - ""\J
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Suwdi Arabistan standart digt tagomacilik pazar biyidkliga (Milvon USD)
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BAE, 2018-2020 yillan arasinda global pazardaki duraganiiktan olumsuz etkilenmistir. Pazarin
2020 sonras: tekrar bilylimeye basladify gorilmektedir.

FLIFL Mzl

Pandemiyle birlikte BAE standart disi tasimecilik pazannds daralma gozlemlenmistir. Bu
daralma sonucunda pazann 2020 yilinda 370 milyen USD oldugu girilmektedir. Halihazirda
wpartanma egilimi posteren pazann 2027 wvilinda 472 milvon USD hacme ulagmas
beklenmektedir,

BAE gabari digi tagimacilik pazar biviklagi (Milyen USD)
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Katar standart disi tasimacihik pazan 2018-2020 yillan arasinda kiiciilerek 82 milvon USD
hacme gerilemistir. 2022 wilinda toperfanmaya baslayan pazann biiyiimesini sirdirecesi
angbriilmektedir,

Ortadofu ve Afnka gaban disi tasimacilik pazan ile yiiksek korelasyon gosterdifi gdzlemlenen
Katar gaban iy tasimacibk pazan, pandemi etkisiyle 2020 yilinda vaklasik %10 kigilen

Ortadofiu ve Afrika pazarma paralel olarak aym dénemde hacimsel disiy yagamugtr—

Pandemiden sonra yeniden toparlanan pezann 2022 yilinda 87 milyon USD hacme ulastii

tzhmin edilmektedir. Pazann 2027 yilina kadar %4 YBBO ile bilyiimesi beklenmektedir. “~—————

7 W

"



Katar standart dvgr tagemaciik pazar biyaklaga (Mifvan USD)
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2018-2020 yillart arasinds pandemi etkisivle global pa.zmla olugan duraganhfp takip eden
Ozbekistan standart disi tasimacilik pazarmn 2018-2022 willan arasinda dalgali seyrettifi
gozlemlenmigtir.

2018 wilinda 266 milyon USD Biiyikligh sahip olan Ozbekistan standart disi tasimacilik
pazanmn, 2018-2020 yillan arasinda %49 YBBO ile kiiciilerek 2020 yihinda 248 milyon USD’ye
digmigtir. 2020 sonrasinda toparlanmaya baglayan pazar, digik tek haneli biyiime
performans: gostermigtir. Pazarin benzer performans ile bilyiimeye devam ederek 2027 yilinda
340 milyon USD hacme ulasmas: beklenmekiedir.

Ozbekistan standart dvst tasimacilik pazar biiviklii (Milyon USD)

—
366 FLiFd

¥
I Iqﬁ I
LS 2020 0L 2023 2025 e

W Gipnced Tanmin

.'L.rJ_IrH‘.'IJ. P T T |Ill{||[I.|_H'||

Kazakistan, 2018-2020 yillan arasinda global pazardaki duraganlikian olumsuz etkilenmistir,

Pazann 2020 sonrasi yeniden biiyimeve bagladin goriilmektedir. Pandemivle birlikie

Kazakistan gabari digi tagimacihk pazarinda daralma gozlemlenmistir. Bu daralma mnuﬁ"fj".-?'-x
e

pazarin 2020 yilinda 471 milyon USD oldufu goérilmektedir, Halen toparlanma it __;'_:d_.;-‘
gosteren pazarin 2027 vilinda 640 milyon USD hacme ulasmas: beklenmektedir >
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Kazakistan standart dege tagimacilik pazar biiy@kiagi (Milyon USD)
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Ving ve Ekipman Kiralama Sektdri
Global Ingaat Ekipmam Kiralama Pazar:

Covid-19 sebebivle uypulanan gesitli kisitlamalar insaat projelennin ertelenmesine neden
olmugtur. Bu sebeple, 2020 yilinda pazer duragen bir performans ghstermigtir. 2021 yilinda
dinya nifusunun biyik sofunluunun asilanmasiyla ve kisitlamalann kaldinlmasiyla pazar
Yod4 oramnda biyimis ve 105 milyar USD'lik hacme ulasmastir.

S0z konusu pazann 2027 yilina kadar %S5 YBBO ile biyiiyerek 141 milyar USDlik hacme
ulagmasi beklenmektedir, Global ingaat pazanmn bllylmesi Szellikle insaat ekipmanlan
kiralama sektorinde faaliyet gosteren sirketler igin firsatlar saglamaktadir.

Hiikiimet harcamalanndaki artiglar, nifus, kisi bagina diigen gelir ve gelismekte clan
ilkelerdeki yeni yatimmlar ingaat ekipmanlan kiralema pazannmin biylmesine katkida
bulunmaktadir.

Diinya genelinde dzellikle Suudi Arabistan, Katar ve Hindistan gibi gelismekte olan ilkelerdeki
artan proje yatinmlan pazardaki artg efiliminin simmesine olanak tanimaktadir. S8z konusu
iilkeler proje yatinumlarim Szellikle akilly gehirlerin gelistirilmesine odaklamaktadir.

Suudi Arabistan'in 2025 yilinda ilk asamasim tamamlamay planfadii Neom projesi, Katar'm
2022 yihinda ev sahiplifi yaptigt FIFA Diinya Kupas igin énceliklendirdigi altyap yatimmlan
ve Hindistan'in artan niifusuna karsithk projelendirdifs konut planian gibt bilyik projeler
scktirde firsatlar ortaya ¢ikarmustic. Bu firsatlar isiginda insaat ekipmanlan kiralama pazanmn
bilybmeye devam edecefl ongorilmektedir.

Ek olarak, artan maliyetler ve ingaat ekipmanlarinn depolanmas: igin gereken bityik tesisler
pazara veni oyunculann girmesini zorlasgtmmaktadir, -
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Global ingaat ekipman kiralama pazar biayikligd
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Fapnok KFMWG Sekrar fanon
Global Ingaat Kiralama Ekipman Kiralama Segmentlerine Gére Pazar Kirilum

ingaat ckipmam kiralama pazan temel olarak ckipmanin  kullamm  alamina  giire
siniflandinimaktadir. Sz konusu endiistride en yaygmn olan ve scktérdeki uzmanlar tarafindan
kabul goren sepmentler hafrivat, beton ve yol vapim ekipmanlan (HBYE) ile vilk tasima ve
kaldirma ekipmanlan (MTKE) olarak &ne gikmaktadir. Hafriyat, beton ve yol yapm
ekipmanlan segmenti, yik tasima (beton, asfalt vh.), kazma. yayma veys hareket ettirme
faaliyetlerini igerirken itk tasima ve kaldirma ckipmanian segmenti imalat, dafihm, depolama
veya lojistik sireglerinde tamima, depolama, koruma ya da kontrol etme faalivetlerini
igermektedir.

Yilk tagima ve kaldirma ekipmanlan, gesitli endistrilerde (ingaat, enetji, lojistik, proje
tagimactlifs vb.) verimliligi, givenligi ve dretkenligi arirmada Snemli bir rol oynamaktadir.

Belden kirma ve rijit damperli kamyonlar, vingler, konveyarler, forklift ve manliftler malzeme
tagima ve kaldima ekipmanlari segmenti icerisinde yer alan insaat ekipmanlandir. Uygulama
alanlar genigtir ve her sektor icindeki belirli thtiyaglara (tazima, kaldirma vh.) gore adapte
edilebilmektelerdir. Dilnya genclindeki insaat projelerinin ve geligmekte olan dlkelenn insaat
scktoriine yaptifn yatnmlann artmasi malzeme tasima ekipmanlan kiralama pazanmn
biiylimesini pozitif anlamda etkilemektedir,

Ozellikle insaat sektériinde vingler, konveybrler ve forkliftler gibi cesiti malzeme tasima
araglan kullamlmaktadir, Artan konut, venilenehilir enerji santralleri ve petrol ve gaz lretim
tesisi projelerinin tahmin dinemi boyunca yiik tasima ekipmanlarn igin gereksinimler varatmasi
beklenmektedir,

Yk tagima ve kaldirma ekipmanlan kiralama pazanmin tahmin periyodu boyunca toplam insaat
ekipmanlan kiralama pazarindan daha hizl: biiyiiyeccgi tahmin edilmektedir,

Yiik tajima ve kaldiuma ekipmanlan, 2022 vilinda pazardaki kiglk segment olarak &ne
¢lkmaktadir ve 2027 wilnda da pazann  kigik segmenti olmayva devam  edecegi
dngirilmektedir. Yik tagima ve kaldirma ekipmanlan kiralama pazarmin 2022 ve 2027 yillan
arasinda %8 YBBO ile biyiiyecefi tngiriilmektedir. Boylelikle s6z konusu pazann, genel —
pazar igerisinde daha hizli bilyiiven segment olacagr ve 2022'de 17 milyar USD olan mﬂn /
2027 de 25 milyar USD hacme ulagacag: tahmin edilmektedir. Malzeme tasima ve kaldbma / =
ekipmanlan kiralwna pazanmin biiyimesinin 2022 ile 2027 yillan arasinda genel pazardaki-—
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bilylimeye yaklagik %26 katkida bulunmasi ve pazardaki paymm %:20'ye yaklagtirmasi
beklenmektedir.

Glebal Yiik Tasima ve Kaldirma Ekipmanlar Kiralama Pazar

Yik tagima ve kaldirma ekipmanlar pazanmin onimizdeki 5 yilhk penyotta %6 YBBO ile
bitylimesi ve 52 milyar USD hacine ulagmasi dngdrilmektedir, Malzeme tasima ve kaldimma
ekipmanlar pazanmn 2022 yihnda 38 milyer USD hacme sahip oldugu girilmektedir. Siz
konusu pazar, 2018-2022 yillan arasinda malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlar kiralama
pazarinin da etkilendigi gibi Covid-19 ve Rusya-Ukrayna Savasi'ndan etkilenmistir. Insaat
sektdriinde yasanan dalgalanmalar ve tedank zincirinin karsilastig zorluklar sebebivle pepmis
periyotta gorece ax blyuyen pazann ilerleyen yillarda toparlanmiasi v bilyime hizim artirmast
beklenmektedir. Kisitlamalann kaldinlmasiyla artan insaat projelent ve dinve capinda
planlanan proje sayilan pazarin toparlarmasindaki fakttrler olarak tne qikmaktadr,

Yik tagma wve kaldwma pazan temel olarak ekipmamn  kullanim  alanma  glire
siiflandinilmaktadir, S6z konusu pazarda en yaygin olan ve sektbrdeki wemanlar tarafindan
kabul giren segmentler vingler ve kaldirma ekipmanlar, endiistrivel kamyonlar, siirekli tagima
ekipmanlan ve raf ve depolama ckipmanlan olarak dne gikmaktadir,

Ozellikle telematik sistemlerin kullanum kiralanan ekipmanlar igin aranan bir ézellik olarak
tine grkmaktadir. Insaat ekipmanlar sektGriindeki telematik sistemler, ekipmanlarin ve araglann
uzakian izlenmesini, takip edilmesim ve yonetilmesini saglamak icin telekominikasyon ve
bilisimi entegre eden teknolojik altyapiyr ifade etmektedir. 86z konusu sistemler, ekipman
performanst, konum, yalat kullanem, bakom ihtiyaclan ve difer operasyonel parametreler
hakkimda gergek zamanh bilgi toplamak icin gesitli senslirler, GPS teknolojisi ve ver baglantis
kullanmaktadir, Agirhikh olarak vinglere implemente edilen telematik teknolojisi verimliligi ve
guvenlyfl arinirken, verimhligin degerlendinlmesine ve dlgilmesine katkr saglamakradir.

Glabal malzeme tayima ve Kaldirma ekipmanlan pazar biyiikligi (Milyar USD)
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Vingler ve kaldirma ekipmanlar segmenti

2022 yilinda parann en bilyik segmenti konumundadir. Bu sepmentin tahmin petiyodu-
boyunca pazardaki en huyuk segment olmaya devam edecefi dngorilmektedir, Sz kopusu
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segmentin, toplam malzeme tasime ve kaldirma ekipmanlan pazanmin bitviimesinden (%6)
daha hizh (%8) biiyiyecegi tahmin edilmektedir.

Vingler ve kaldirma ekipmanlar pazannin tahmin periyodu boyunca %8 YBBO ile bilyimesi
ve toplam malzeme tagima ve kaldima ckipmanlan pararndaki en lizh bilyliyen segment
olmas dngorilmektedir. 2022 yilinda 15 milyar USD olan pazann 2027 yilinda 22 milyar USD
hacme ulagacag) tahmin edilmektedir. Vingler ve kaldirma ekipmaniaruun, 2022 vilinda penel
pazardaki payr %40 tken 2027 yilinda bu paymn %42've yiikselmesi beklenmektedir.

Siirekli tagima ckipmanlar segmenti

2022'de pazanin ikinci biiyiik segmenti konumundadsr. Bu segmentin tahmin perivodu boyunca
pazardaki en biyik ikinei segment olmaya devam edecedi Onpglrilmektedir Stz konusu
segmentin, toplam malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlar pazanmin biylimesinden (%66)
daha hizh (%7) bilyillyecegi tuhmin edilmektedir,

Surekli tasima ekipmanlart segmentinin tahmin perivodu boyunca yaklagik %7 YBBO ile
blylmesi ve toplam pazann igensindeki en hizh biyliyen ikinci segment olmas:
beklenmektedir, 2022 wilinda 10 milyar USD olan siirekli tasima ckipmanlan pazanmin 2027
yilinda 14 milyar USD hacme ulagacafi dngarilmektedir.

Surekli tazuma ekipmanlanmn, 2022'de malzeme tasima ve kaldwma ekipmanlari genel
pazardaki pay: %25 iken 2027'de payimn %26'ya ulasacad tahmin edilmektedir.

Endiistriyel kamyonlar segmenti

2021 yilinda pazarin en biiyik ikinci sepmenti konumuna erismis olsa da 2022'de tekrardan
pazann biyoklik aqisindan Uginen segmentt konumuna gelmistir. Bu segmentin tahmin

E- = pertyodu boyunca pazardaki dclined segment olmaya devam edecefi dngiriilmektedic. Stz
konusu segmentin, toplam malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlan pazenmin biyiimesinden
{%a6) daha yavasg (%5} biiylivecegi tahmin edilmektedir.

_% T) Endistriyel kamyonlar pazannm tahmin periyodu boyunca %5 YBBO ile biyimesi
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beklenmektedir. 2022 yilinda @ milyar USD olan endistrivel kamyonlar pazanmn 2027 yilinda
12 milyar USD hacme ulagacaiy dngirilmektedir. Endiistrivel kamyonlarm, 2022'de genel
pazardaki pay %624 iken 2027'de payimin %e22"ve diisecedi tahmin edilmektedir.

Raf ve depolama ekipmanlar segmenti

Segmentin, toplam malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlan pazanmn biyiimesinden (%6)
daha yavag (%s3) biyliyecegi tahmin edilmektedir.

Raf ve depolama ekipmanlari segmentinin tahmin periyodu boyunea vaklasik %3 YBBO ile
biylmesi ve toplam pazann igenisindeki en yavas bityliyen segment olmas: beklenmektedir.
2022 yilinda 4 milyar USD olan raf ve depolama ckipmanlan pazarimin 2027 yihinda 5 milyar
USD hacme ulagacafi ongorilmekiedir.

Global Yik Tagima ve Kaldirma Pazar Cografi Kirihm

Global malzeme tagima ve kaldirma pazanmin tahmin periyodu boyunca %6 YBBO ile
biiyiiyecef dngiriiimektedir. Orta Dogiu ve Afrika'nin 2022 yilinda pazann dordiinet en biyik
segmentidir ve %d'lik bir YBBO ile biiyGyecegi tahmin edilitken bu oramn toplam malzeme
tagima ve kalduma ekipmanlan pazanmin biivimesinden daha yavas olmasi bek]mn‘zkgj
agi

Orta Dogu ve Afnka'min 2022'de 4 milvar USD iken 2027'de 5 milyar USD hacme u
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Suudi Arabistan Yiik Tasima ve Kaldirma Ekipmanlarn Pazan
Sundi Arabistan yik tagime ve kaldirma ekipmanlar pazar biyviklaga (Bin Adet)
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Kapnok: KPWD Sekrdr Kaoponi

Suudi Arabistan'da malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlar: diger ekipmanlardan daha yilksek
talep pbrmesi beklenmektedir. Lojistik ve ingaat sektirlenindeki blyimeler ve 2023 vili
itibariyle planlanan altyam yatinmlan pazann biyiime potansiyeline katkada bulunacaktir,
Suudi Arabistan'in malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlan pazarinm 2022 yilinda 14 bin adet
oldugu giriilmekte ve %6 YBBO ile biiyiiverek 19 bin adete ulasmas: beklenmektedir,

Sundi Arabistan Ving Pazan
Sundi Arabistan ving pazar biiviikiiigi (Bin Adet)

2020 2021 Fii e 2023T AT T
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Suudi Arabistan'da ving pazanmin 2022 yilinda 4 bin adet oldufu girilmekte ve %6 YBBO-ile—
biyyerck yaklagtk 6 bin adet vince vlagacafy dngorilmektedir. 2023 wih itibariyle Suudi
Arsbistan'da birgok  havacilk projesinin ingaatma  baglanmustir, Omegin, (Kizildeniz 2 —
Uluslararas: Havalimam'mn ve Cidde'deki Kral Abdulaziz Uluslararasi Havalimapdfin
genisletilmesi gibi voleu kapasitesini arirmaya yinelik projeler devam etmektedir, -
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Suwdi Arabistan Forklift ve Teleskopik Tayiyecifar Pazar: (Bin Ader)
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Kappiarh: KPMEG Selde Baparu

Suudt Arabistan'da forklift ve teleskopik tasiyicilar pazanmn 2022 yilinda & bin adet oldugu

goriilmekte ve pazann tahmin periyodu boyunca %3 YBBO ile hiyliverek 8 bin adete ulasmas:
beklenmektedir.

Birlegik Arap Emirlikleri Yiik Tagima ve Kalduma Ekipmanlar Pazarn
Birleyik Arap Emirlikleri yiik tayrma ve kaldirma ekipmantar: pazar biiyikliagi (Bin Ader)
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Kewrak: KPRG Sele e Mopora

Yiksek yapilar Birlesik Arap Emirlikleri'nde fazlasiyla projelendirilmektedir, Ozellikle 2021
ve 2022'de diuzenlenen Dubai Expo fuan gibi etkinlikler malzeme tajima ve kaldinma
ckipmanlari pazanmin bu bilgede bilylimesine olanak tammistr. Birlesik Arap Emirliklennin
malzeme tagima ve kaldirma ckipmanlan pazarnm 2022 yilinda 9 bin adeti ashfi gériilmekte

ve tahmin periyodu boyunca yaklagik %7 YBBO ile biyiverek 13 bin adete uilu;ma.t'."'ﬁl
™ beklenmektedir.
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Birlesik Arap Emirlikleri Ving Pazan
Birlegik Arap Emirlikleri ving pazar bidyakiagi (Bin Ader)
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Keapral: KPMWG Selrie Sopony
Birlegik Arap Emirdikleri'nde ving pazannm 2022 vilinda 2 bin adet oldugu gorilmekte ve
tahmin periyodu boyunca %7 YBBO ile hiiviiyerck vaklasik 3 bin adet vince ulasacaf
dngdrilmektedir. Burj Al Arab'da yapima baslanmasi planlanan Burj Jumeriah gibi mega konut
projelen ving pazanmn biyiimesine imkin tammaktadir.

Birlesik Arap Emiriikleri Forklift ve Teleskapik Tagnacilar Pazar: (Bin Adet)
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Kipork: P Sedrar RBaparn
Birlegik Arap Emirlikleri'nde forklift ve teleskopik tagivieilar pazarimn 2022 yilinda 1.-::1;:,]..1}'.1'}..
5 bin adet oldugu goriilmekte ve pazarn 2027 yvilinda %7 YBBO ile bilviiyerek yaklagik ?I‘IET J'
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Katar Yiik Tasima Ve Kaldirma Ekipmanlan Pazar

Katar malzeme tayima ve kaldirma ekipmanlar: pazar biipiikligi (Bin Adet)
R
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Kevwad KPWG Sekior Ropon

Katar'n son yillarda konaklama ve saghik hizmetleri sektdiderinde yapmus oldupu vatinmlar
malzeme tagima ve kaldwma ekipmanlan pazannin bilyviimesini pozitif anlamda ethilemistir,
katar'da malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazanmn 2022 yilinda 3 bin adeti agtif
goralmekte ve pazann tahmin periyvodu boyunca vaklasik %5 YBBO ile bilviiverek 4 bin adete
ulagmasi beklenmektedir,

Katar Ving Pazan

Katar ving pazar bilyikligi (Bin Ader)
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Katar'da ving pazanmn 2022 yilinda yaklasik 2 bin adet oldugu goriilmekte ve pazarnn tahmn
penyodu boyunca %5 YBBO ile buyiiverek 2.5 bin adet vince ulasacaf aﬂgﬁrﬁimfkicdlj;.—--.k
Katar'daki depolama ve lojistik projelerine vapilan yatinmlar ving pazarinin bilyimesini pﬁ_@ﬁf )
anlamda etkilemigtir. ,
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Katar Forklift ve Teleskopik Tasivicilar Pazarn
Katar forklifi ve teleskopik tagigucdlar pazar biyikliigia (Bin Adet)
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Katar'da forklift ve teleskopik tagiyiclar pazanmn 2022 yilinda bin adeti ashfi ve pazann
tahmin periyodu boyunca %4 YBBO ile biiyiimesi beklenmektedir.

Tiirkive Ving Pazar

Tiirkiye ving pagar: { Bin Adei)
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Kevnad: KPUG Sebrdr Ropary

TUIK verilerine gore 2018 wilinda yaklasik 24 bin adet olan ving satislan 2019 wve 2020
villannda gerilemistir.

Sonraki yillarda yeniden artig egilimi giisteren sanglar YBBO %4, 7 biyiiverek 2022 yilinda 2§ ——
bin adet olarak gerceklesmistir. 4
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Tiirkiye ving pazors kerilime

2022 2027

&A%
= Sabit pastek ODrerinds kdgrold wingler w fahit destek Qaerinde koprull vingler
Eakdirma ehipemanian Kaldwma =kipmandan
a ﬂijnr s |:|Ié'Er

Kayrak: EPA Sekior Rapror

Ving pazan igin TUIK'ten alinan 28.22.14 ihfiin kodu kullamlmustr. 28.22.14 kodu vingli
kamyonlar harig¢ kaldirma ve tagima kuleleri olarak nitelendirilen vingler, hareketli kaldirma
kafeslerini, portal vingleri (tekerlekli bityiik tasiyicilan) ve vinghi kiigik viik arabalanm temsil
etmektedir. 28.22.14 {rin kodu altinda ver alan sabit destek Gzen képrild vingler, kaldirma
ekipmanlar ve difer olarak aynlmaktadir, 28.22.14.70 TUIK dirin koduna sahip kaldirma
ekipmanlarinin 2018 yilinda ving pazanndak: en bityilk segment oldugu gorilmektedir. 2018
yilinda 15 bin adet olan kaldima ckipmanlarimn 2022 yilinda 17 bin adete yiskselmistir,
Kaldirma ckipmanlan 2022 yilinda pazardaki payindan 3 puan kaybetse de en biyiik paya suhip
segment olmaya devam etmistic. 28.22.14.20 TUIK irin koduna sahip sabit destek {izerinde
koprizli vinglerin ise 2018 yilinda %10 pay varken 2022 vilinda payi %8¢ dismistir. Siz
konusu scgmentin 2018 yilinda yaklasik 2400 adet oldugu ve 2022 yilinda 2300 adete digtigi
gorilmektedir. Diger, 2822.14 alundaki diger kinhmlar temsil etmektedir. S8z konusu
segment igenisinde gantry, nakliye ve kbprd vinglerd bulunmaktadir,

Tiirkive Forklifi Pazart (Bin Ader)
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TUIK verilerine gire 2018 yilinda yaklasik 19 bin adet olan forklift pazan, 2019 ve 2020
yillannda 6,3 bin adet satiga gerilemistir. Sonraki yillarda yeniden artig egilimi gosteren satislar
2022 yilinda 10,4 bin adet olarak gergeklesmistir.

Maowtaj Sekidri

*'enilenehilir enerji, dogal sireglerden faydalamlarak Gretilen ve iretilitken enetji kaynaklann
tehlikeye atmayan encrjidir; yemlenebilir enerjinin stirekliligi neredeyse tikenmes ancak hirim
zaman igin meveut olan enerji miktan ile simrhdir. Bu kaynaklar piines enerjisi, rizgdr enerjisi,
jeotermal enerpi, hidrolik enerjisi, biokiitle enerjisi ve hidrojen enerjisi clarak siralanabilir.
Yenilenchilir enerji, fosil yakitlara dayanan geleneksel enerjive bir alternatiftir ve temiz bir
enerji kaynad olarsk gevreyi kirletmeyen yéntemler ile dretilmektedir. Enerji ile ilgili CO:
emisyonlaning azaltmak, enerji donlistiminin merkezinde yer alir, Dinyay, klim degisikligine
neden olan fosil yakitlann riketilmesinden hizla uzaklagirmak icin yenilenebilir enerjinin tiim
gegitlerinin kullanuminm tegvik edilmesi ok dnemlidir. Yenilenebilir enerji kaynaklarmdan
olan rizgar enerjisinin kullanimi zaman igerisinde geliserek fosil vakitlara alternatif olarak
ortaya grkmastir.

Ozellikle 1950 ve sonrasinda kiigiik el rizgar turbinlerimin kurulmas: ile birlikte vcuz ve
rekabete imkan sunan bir altematif enerji kaynaf olarak ortaya ¢ikti. Cevre fizerinde minimum
zararh etkiye sahip olmas da riizgar enerjisine olan ilgivi arturdi. Devlet kurumlan, alternatif
eneryi kaynag olmas: agisindan rizgar teknalojilen arasinmalanm finanse etii. Bilim insanlan
ve araghimmacilar, saha kosullannda verimli calisan ve dayamkh riizgar tiirbinlerini bagan ile
tasarladilar. Ginimiizde teknolojinin de gelismesi ile birlikte hem kara hem de agk deniz
(offshore) riizgar thrbinlen, 1990 ve dncesinde gelistirilen riizgar tiirbinlerinden ¢ok daha fazla
eneryi diretchilmektedir. Rizgar tirbin dretiminin gelismesi, kurulum ve balam siire¢lerinin
bilylimesine ve urmanlagmasing sebep olacaktir. Yerel bir yenilenebilir enerji endiistrisinin
geligtirilmesi, tlim disiplinler igin veni faalivet alanlan ve beraberinde istihdam imkanlan
olugmasina katka saglayarak bir dal olarak montaj sektéri olusmustur™, Sirket, rizgir enerjisi
sektiiriine iliskin olarak, OEM (Orijinal Ekipman Ureticileri), vitkleniciler ve proje sahiplerine
yonelik ylriigl fanlivetler ¢erpevesinde gzimler sunmaktadir. Bu sektér igerisinde montaj
hizmeti sunan $irket, ilgili faaliyetleri ile misterilerinin yenilenebilir enerjivi kirli varhiklara
dinlgtiirmelenine katk: saglamaktadir,

Oet

Turkiye nin 2022 yihndaki karada riizpdr enerjisi kurulu giig kapasitesi 11,4 GW iken 2027 vili
igin 36z konusu rakamin 23,6 GW olmas: Gngdrillmektedir. (Tirkive Rizgir Enerjisi Kongresi
2023)

2018 yilinda yenilenebilir enerji igerisindeki riizgar kapasitesi payi %4 olan Kazakistan™in 2022
yilmdaki karada rizgir enerjisi kurulu giic kapasitesi 1,1 GW iken 2027 yil igin 4,8 GW olmasi
beklenmektedir. 2022 yilindaki riizgdr kapasitesi pay: ise %15° ¢ gikmugtr. (Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi Is birligi ile)

Yemlenebilir enerji program kapsaminda Suudi Arabistan’in 2022 yvilinda 421 MW olan karada
rizgir enerjisi Kurulu giic kapasitesinin ileride 4GW bandin gegecefi dngirilmekiedir, (Suudi
Arabistan Yatirum Bakanlifn)

Ozbekistan'in 2022 yilindaki karada riizgir enerjisi kurulu giic kapasitesi vaklastk 1 GW iken
bu rakamun, 2024 yilinda 1,5 GW, 2025 yilinda ise 1| GW giig kapasitesine sahip iki adet riizgd \j
santralinin operasyona gegmesiyle birlikte toplamda 2,5GW" a ulasmasi éngorillmektedir,
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Birlesik Arap Emirlikleri, 2023 yili sonunda ilkenin ilk Rizgir Program’m yvilrurliige
koymugtur. Plan kapsaminda toplam 1035 MW i kapasitesi sadlayacak 4 adet rilegdr enerjisi
santrali igin ¢alismalara baslanmustir. {B.A_E. Devlet Portali)

Global Rizgir Enerjisi Pazan

Rizgar enerjisi; 2018-2022 willan arasinda ortalama kurulum maliyetlenindeki diisiis, yasam
dinglisih bovunca enerji lretim maliyetlerindeki azalis ve artan dretim kapasitesi faktiri
sayesinde toplam yenilenebilir enerji dirctim kapasitesi icindeki paym %24'ten "%427 ye
gikarmistir,

Global Yenilenebifir Kuruln Giiy Kapasitesi Tiir Bazl Kwetlom
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Rilzgdr enern kapasitesinin biyiik gogunlufunu olusturan kara RES kapasitesi, 2022 yilinda
S0 OW” | agmighr ve viiksek tek haneli willik bilesik biiyime (%09.6) ile 2027 yilnda 1,3 TW'
a ulagmazn beklenmektedir, Toplam kapasitenin azinlhifim olugturan deniz RES kapasitesinin
ise omiimiizdeki yilarda payim %9°a yaklagtirmas: beklenmekiedir,

Demizdeki riizgir cnerjisi santrallerinin Gretim kapasielerinin hizh bir artisa isaret etmesine
rafmen, karada riizgir enerjisi Oretim kapasitesi 2022°de toplam kapasitenin %93 ind
olugturmustur. Karada rizgir enerjisi dretim kapasitesi, 2018-2022 arasinda %411,5 YBBOQ ile
biliyilyerek 2022 yilinda 800GW'| agmistir. Yapilan global aragtirmalar, sé# konusu kapasitenin
2022 yili sonrasinda biylime hizinda bir miktar azalma olacagin ancak bu szalmaya ragmen
kapasitenin artarak 2027° de yaklagik 1.3 TW seviyclerine ulasacagim dngdrmektedir,

Global Riizgir Enerjisi Santrallerinin Kurula Giig Kapasitesi GW
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Tiirkiye'de Riizgiir Enerjisi Pazar

Turkiye'de rlizgir enerjisi kurulu gy kapasitesinin 2023 sonunda yaklasik 16 GW'a ulastig
tahmin edilmekte ve ivmeli biiylimesini sirdiirecefi dngérilmektedir.

Karada riizgir enerjisi, 2018 yilinda Tlrkiye'nin tim venilenebilic kurulu giic kapasitesinin
Yl Tsini olugtururken 2018-2022 willan arasinda riizgir enerjisi kurulu g kapasitesindeki
yiksek artiy sonucu 2022 yilinda payim %20'ye qikanmistir. Buna ek olarak hidro enerjinin
paymin azalmas: ve difier kategorisinin payimn artmas, ilkede yenilenebilir enerji portféviinin
gesitlendifine isaret etmektedir,

Fiirkiye Yenilenebilir Kurnin Giig Kapasitesi Tiir Bazh Krdim
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Tirkiye'de karada rilzgiir enerisi kurulu g kapasitesi, 2018-2022 yillan arasinda yaklasik
%13 YBBO ile bilyliyerck 2021 yilinds 10 GW bandim asmis ve 2022 senesinde 11,4 GWa
ulasmigtir. Tiirkiye Cumhuriyeti devleti planlanna gire, 2035 yilna kadar rizgir enerjisi
kurulu gii kapasitesini karada 26 GW, denizde 3 GW ammmay hedeflemektedir. Tirk
hikiimetinin  yaursm planian dahilinde Torkive'de karada riizgdr enerjisi kurulu gic
kapasitesinin 2027 yilinda 23,6 GW'a ulagmas beklenmektedir. Denizde ise rizgir encrjisi
kurulu kapasitesini artirmaya vinelik olarak Marmara Denizi'nde 2.5 GW kurulu piic kapasiteli
riizgdr enerjisi santrali kurmak igin calismalara baglandigs Tirkiye Rizgar Encrjisi Birligi'nin
ditzenledigi TUREK 2023'te agiklanmistir. (IRENA, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlh,
Masallsti Arastirmast, KPMG analiz)

Tiirkive Karada Riizgiir Enerfisi Santrallerinin Kurulu Gig Kapasitesi GW
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Sirket'in Fasliyet Gosterdigi Diger Ulkelerdeki Riizgiir Enerjisi Pazary

Kazakistan'daki ilk riizgar enerjisi santrali, 2011 yilinda Jambi] bélgesinde kurulan, 1.5 MW
kurulu giy kapasitesine sahip Korday Riigir Enerjisi Santrali'dir. Ardmdan, 2013 yilinda
Nursultan Rizgir Enerjisi Santrali, bagkent Astana'va oldukea vakin bir bélgede EXPO-
201 Tnin dizenlenmesi schebiyle inga edilmistir. Bu projelerie birlikte, Kozakistan'da rizgir
enerjisi Uretimine gegis baslamistr. Daha sonraki villarda, deviet ve Avrupa fmar ve Kalkinma
Bankasimin ortak vizyonu ve destei sayesinde Kazakistan'da rizgdr enerjis: kapasitesi, 2018-
2022 yillan arasinda yaklasik %74 YBBO ile bilylyerck 2022'de | GW sevivesini asmistir.
Miny projesi kapsaminda kurulmas: planlanan 1 GW kapasiteli RES igin Kazakistan Ulusal
Varlik Fonu ve Total Energies arasinda 25 ylik Enerji Satn Alma Anlasmasi (PPA)
imzalanmigtir, Bunun disinda devlet, Birlesik Arap Emirliklert ve Suudi Arabistan menseili iki
sitketle toplamda 2 GW kapasiteli RES kurulumu igin gorigmelerde bulunmaktadie. (IRENA.,
Total Energies, Reuters, Masaiistii araghrmasi, KPMG analizi)

Kazakistan Karada Ritzgir Enerjisi Santraflerinin Kuruiu Glig Kapasitesi GW
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Suudi Arabistan yonetimi, 2016 yihnda baslatagi "Ulusal Yenilenebilir Enerji Programi
(National Renewable Energy Program)" ile filkede resmi olarak venmilenebilir enerjive yonelik
yatnrimlara baglamigur. Krallik, program kapsaminda 11 rizgdr enerjisi olmak fizere toplamda
33 yenilenebilir enerji santrali kurmay planlamigtir ve 2018 yilindan itibaren bu santralleri
projelendirmeye baglamistir. Program kapsamunda artan kapasiteye paralel olarak yakin
cofraflyadaki dlkelere yenilenebilir  kaynaklardan dretilmiz  enerji  ihrag  edilmesi
amaglanmaktadir,

Ulkedeki ilk rizgdr enerjisi girisimleri, dencme amagh olarak 2017 ve 2019 willannda
operasyona baglayan 2,75 MW kurulu giig kapasiteli riizgar tirbinleridir. Dumat al-Jandal
ilinde bulunan 415,8 MW kapasiteli ilk ticari rilzghr ¢iftlifs ise 2022 ylinda faaliyete gegmistir,

Sundi Arabistan Karada Riizgir Enerjisi Santrallerinin Kurulu Giig Kapasitesi MW
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Suuch Arabistan'da gelecek planlan arasinda rizgar enerjisi yatmmilan 6n planda tutelmaktadir,
Hiikiimetin yatinm planiarinda Ulusal Yenilenebilir Enerji Programi'mn bir pargass olarak 1 8
(GW ve Neom projesi biinyesinde 1,67 GW kara RES bulunmaktadir, Ulkenin bau kayisinda
2025 yilinda devreye alinmasi planlanan 500 MW kapasiteye sahip denizde riizgir enerjisi
sanfrali de mevcuttur. {IRENA, Suudi Arabistan Yatirun Bakanhg, Masalisti Arastirmas:,
Meom Projesi)

2022 yil sonuna kadar Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi, Ozbekistan'da 121 yvenilenehilir
enetji projesine toplamda 3,71 milyar Euro deferinde yatinmda bulunmustur. Ozellikle
yenilenebilir enerji pazannda bu yatirimlann devam etmesi beklenmektedir. Ozbekistan'in
Tagkent gehrinde su anda aktif faalivet gosteren yaklagik | MW kapasiteye sahip riizgir enerjisi
suntralt bulunmaktadir, Ulkenin rizgdr enerjisi dretimine elverighi iklimi ve cografi yams,
pazarl rizgar enerjisi anlaminda elvensll kilmakta ve yatinmlar igin uygun bir ortam
sunmaktadir.

Omegin, Birlesik Arap Emirlikleri merkezli Gnde gelen bir venilenebilir enerji sirketinin Nevoi
bdlgesinde kumaya bagladigs ve 2024 yili igerisinde fonksiyonel hale getirmeyi plantadig: 1,5
GW kapasiteli riizgir cnerjisi santrali billyiik projelerden hiri olarak one gikmaktadir.

Ek olarak, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'mn destegiyle 2022 }rﬂmda Buhara bilgesinde
kurulmaya baglanan ve 2025 yilinda faalivete pegmesi planlanan, tup]mn glic kapasitesini 1 GW
artiracak iki adet rizgir encrjisi santrali de yenilenebilir enerji yatinmlan arasindadic
Ozbekistan Enerji Eakaﬂllgi bu yatinmlarla birlikte 2030 yilina kadar 5 GW" RES olmak {izere
toplam venilenehilir enerji kapasitesinin 12 GW seviyelerine ulasacafim ongrmektedir.
{Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi, [EA, Ozbekistan Enerji Bakanhf, OPEC Uluslararas:
Gelisim Fonu, Masaiistd arastrrmasi )

Birlesik Arap Emurlikleri ybnetimi, gelecege yonelik venilenebilir enerji vanrimlanm
belirlemek ve desteklemek amaciyla 2017 yilinda "B A E. Enerji Stratejisi 2050" stratejisini
olugturmugtur. Bu strateji gergevesinde, ulkede 2050 yilina kadar sific karbon ayak izine
ulagilmust amaclanmaktadir. Bu baglamda 2030 yihina kadar venilenebilir ve temiz enerji
kurulu g kapasitesinin artinlmas: igin 150-200 milyar Birlesik Arap Emirlikleri dirhemi
(AED) wanrum yapilmas: planlanmaktadw. Bu vizyon, Birlesik Arap Emirlikleri'nin
surddrilebilir enerji alanandaki biiytime ve diniisiim cabalarin destekleyici niteliktedir.

Ulkede meveut durumda diisik riizgir hizlan nedeniyle yenilenebilir enerjide afichikli olarak
giines enerjisi tercih edilmektedir. Rizgir enerjisindeki teknolojik gelismelerle birlikte Birlesik
Arap Emirlikleri rilzgiir enerjisini ajandasina almgtie ve 2023 yilinin son ¢eyreginde Birlesik
Arap Emirlikieni Rizgir Programi'm yiinirliige koymustur. Program kapsaminda, Birlesik Arap
Emirlikleri merkezli dnde gelen bir yenilenebilir enerji sirketi, diigiik riizgar hzlannda enerji
dretebilen rizgdr tarbinlerini kullanarsk toplamda 1035 MWk kurulu gig kapasitesi
saplavacak dor rizgar enerpsi santrali igin ¢calismalara baglamistir. Bu sekilde tlkede rilegir
enerjisine yanelik ilk yatinm gergeklestinlmistir,

Bu yatinm, lkenin enerji portfoviini gesitlendirmeye ve iilkedeki riizgar enerjisi kullanmim
arfirmaya yonelik ilk adim olarak gorilmektedir. (IRENA, B.AE. Devlet Portali, Masatsti
aragtirmasi)

2023 yili itibanyla ise Sicket, scktir dzclinde faalivet gisteren Nordex, Vestas, Enercon, GE,
siemens Gamesa, Goldwind, Leitwind, Amperax, Milres ve Senvion igin toplam 1606 adet
5.068 MW rlizgir tirbini kapsanunda tasrma, montaj ve ekipman kiralama hizmeti sUnmUgHILs
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7.2.2. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo démemleri itibarivle ihragginn net
sahy tutarmm faalivet alanma ve pazarm cografi yapisina gire dagihimi hakkinda bilgi:

sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarhlen ile sona eren wilhk ve 30.09.2022,
30.09.2023 sona eren donemde gerceklestirdigi satiglann cografi dagilimn asagidaki tabloda

ghosterilmektedir.

Hazilat A0 Aralk M0 X0 Arahk Z021 M Arabk D02 00 Exlal 2022 50 Eyl@l 2023
Torkiye 295,615 8003 BOIG6T.034  SATISEIE  SULS4ENT3 055064464
‘EI’,:L':"E" iy 10,950 47 60380275 15328540 UDT0IA25 279.530.7HR
Otz -"ﬁﬁﬁld v Boalkualur IEATS 5079 =41 |2 MM 35T T AU |2 43085 Hil
Avrapa 8. 7360650 R03ERT] 54821 TOR 43616, 137 v, 10, 150
Eliminasyonlar I;I:I"]'.'I-'Q'T.'lﬁ'q‘:l (W8 GG 32T {169 0dY H42) (14642 380% {226 2H0.K00)
Taplam Satslar 205,903,717 MW3A16.438 943250240  SOLTISIN 107316922

Sirket'in 31.12:2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihleri ile sona eren yilbk ve 30.09.2022,
30.09.2023 sona eren dénemde pergeklestindigi sabiglann hizmet bazinda dagilim asagidaki

tabloda gosteritmektedir,

Hizmet Tibrii 202112 2021712 22/12 202209 LI
Prope Tagimacilagi 06.796.294 Jle. 104580 365352957 IR0 BEDADL 411076397
Ving, Ekipman 5 .

it |53.007.449 106.790.916 459,060,062 273,184,472 484.719.312
Momtaj Depolama 34,741 Gl 64.536.138 G62.877.670 24264 032 B7.929. 558
Diger 113483528 35084 805 33.76R,551 | 3,600,783 45,501 644
Toplam 295.903.717 TORAIGEAIE 3259240 591718393 1079, 316.922

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistd unsurlardan ethilenme durumu
hakkinda bilgi:

Risk Faktirleri baghkh 5. bdlimde Sirket'e ve faahiyvetlerine iliskin nskler, Sirket'in iginde
bulundugu sektdre iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayli olarek agiklanmastir. {lgili bolimde ver
alan risk faktirieri disinda yukanda 7.1.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadi@: disinilmektedir.

7.4. Ihraggumn ticari faaliyetleri ve karlih@ agsindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraggimin faalivetlerinin ve finansal duromunun ne
iilgiide bu anlasmalara bagh olduguna va da yeni iiretim siireclerine iliskin dzet bilgi:

Sirket'in Diinya Fikri Milkivet Orgiitd nezdinde tescilli toplam 3 adet markas: bulunmakta
olup, detaylan agagidaki sekildedir.

; Uluslararas |
¢ - Korama Migie
Marka Adi
Sekil Tescil MNa. Teseil Tarihi Bitig Tarihl Simiflan ::]l‘iﬂ:

25.00.04;
HAREKET | %, HAREKET | UK00801427544 | 19032019 | 29072028 37139442 za.&i{j,
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Uluslararas
Koruma
Simiflar

Mice
Sumifar

Marka Ad
" ! Bitis Turibi

Sekil Teseil Mo Tescil Tarihi

HAREKET | *, HAREKET 1660706 26.08.2021 6082001 | 73792

26.04.01;
26.12.25;
27.01.00;
27.05.01;
27.05.09;
24.01.12

HAREKET | *_ HAREKET 1427544 M062018 | MO062028 | 373943

Sirket'in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tesciili toplam 11 adet markas: bulunmakta
olup, ilgili markalara iligkin bilgiler agagidaki sckildedir,

Y G

Marka Adi Sekil BagvaruNo. | Tescil Tariki Kmea ﬂh?iﬁ' Nice Sunflar
|, haretech Fece T | 2022134902 | 21022022 15.09.2032 17/29/40
=]

reket enerii | HAREKET EMERJ| | 2021059578 | 18112071 13.04.2031 04,0940
o]
2|5\ hareket *» HAREKET 2021/058868 | 22,0920 12.04.2031 0409740
(V.
= = _ .
5| Tarcketettir.com Favies 2020043062 | 07122020 | 08052030 | 093539243
1L ] 7
= logiport logiport WI9112762 | 25.11.2021 14.11.2020 41
k bilek giicii 2019/0168] 02092019 | 08.01.2029 41
e A
hit heavy lifting T
S and i Gl 2018/76058 26.11.2018 15.08,2028 16041
= transportation TRANSPORTATION
BIFOREmAn 2018115244 03092019 17.12.2028 41
hareket * . HAREKET 2018710064 20072018 01.02.20238 07737739742
T .
[ gfirmaksan GURMAKSAN WOOSETS 19.06.2002 05.05.2010 0T3837 |

Aym zamanda, i5bu [zahname tarihi itbariyla Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde Sirket”
devam eden 1 adet marka bagvurusu bulunmakta olup, bu bagvuruya iliskin bilgiler asagidaki

sekildedir,




Marka Adi Sekil Bagvuru No. B.:.i“hrlu Nice Samiflar

hareket yuk mihendislii | HAREKET YUK MUHENDISLIGE | 2023/1 17951 08.09.2023 07/37/39/42

flaveten, 2023 vili icensinde devralan olarak Sirket ile devrolan olarak Renth, Tirk Ticaret
Kanunu'nun devralma yoluyla birlesmesi hikimleri nedeniyle Renth'in Szvarhfinm
devredilmesi yolu ile birdesmisti. Bu sebeple, Renth adina Tiirk Patent ve Marka Kurumu
nezdinde tescilli olan 4 adet markamin milkiyvett de ¢l defistirmis ve Sirket'e gecmistir. Bu
dogrultuda ilgilt kurumlar arasi yazsmalar yaplmis olmasina ragmen, |zahname tarihi
iibariyla ilglh markalann devri henliz tamamlanmamester, gili markalara {liskin bilmler
agafidaki sekildedir,

Marka Adi Sekil Bagvurn No, | Tescil Tarihi K“’.F:“;h?“i’ Nice Smiflars
renthohire RENTHTOHIRE 201810108 18,06,2018 01 02,2028 07i37
renthiodohire RENTHTODOHIRE 2018/10004 27.06.2018 01.022008 0737
todorenth TODORENTH 201%/10100 20,06.2018 01.02.2028 0737
rh renth +H | RENTH 201786410 13.04 2018 2909 2027 0737

7.5. Ihrageimin rekabet konumuna iliskin olarak yaptifi apiklamalarin dayanaf:

ihraggi'mn 7.2.1.°de yer alan agiklamalanmin dayanafi KPMG Sektor Raporu olup; KPMG
Sektir Raporu'nun yam sira diger kaynakiar asafidaki gibidir:

https://dergipark org. t'en/download/article-file/1311329

7.6. Personelin ihraggiva fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda
bilgis
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlgiide etkilemis veva eikilevebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.
5. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragcunin dahil oldugu grup haklanda zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulan,
ihragewyla olan iliskileri ve ihragginm grup icindeki yeri:

Isbu lzahname tarihi itibanyla Sirket'in meveut ortaklan; Sirket pavlanmn %66’ sina sahip
Ahmet Altunkum, %14"line sahip Abdullah Altunkum, %10°una sahip Samet Giirsu, %5’ine
: szhip Cemalettin Gilrsu, %23 {ine sahip Seddar Sacid Giirsu ve %2 sine sahip Sena Giirsu'dur.
3 Sirket'in herhangi bir tizel kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

= . Sirket’in pay sahiplen olan Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Cemalettin Girsu ve $ g-\\)
Girsu'nun pay sahibi oldugu bam girketler bulunmaktadir. Bu girketlere iligkin hilgiler |
agagidaki tablolarda yer almaktadir, Sirket’in meveut pay sahiplerinden Samet Gilrsu ile :

L K




Sacid Giirsu ise, Sirket'in sermavesi haricinde, baska herhangi bir sitketin sermayesinde pay

sahibi degildir.
Abhmei Aliunkom
. . Sermaye Sermaye Payi
rhet 1
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Giirey (TL) (%)
Exipman kirafarna
, {operatdrlioperatbraiiz),
Hareket Heavy & Light = =
: agr yilk lasima ve kaldirma Pay Sahibiflmza
e oniie | islemlerine iliskin Yetkilisi 300000 AED | 4% (Dogrudan)
l gier [aaliveslerde
bulunulmasidr.
Enerji ve yenilenehilir enerji
Harcketpower : .
o, el - | kaynaklarma dayali elektrik | Pay Sahibifimza
Yenilenchil T : am ) :
ﬁilr:rr; Sil;:-ti Eoci tretimi faaliyetlerinde Yetkilisi HRERAL 403 Bofpudan)
bulunulmasidir.
Abdullah Altunkum
. Sermaye Sermaye Payi
irket 17 Fa
5 avan aliyet Konusu Griirey (TL) (%)
l:'.l'.lEI.'jl ve  yemlenebilir
Harcketpower enerji kaynaklarma dayal
Yenlenshilir Encrji | elekrik firetimi Pay Sehibi 100,000 TT. 13 (Dogrudan)
Anonim Sirkets faalivetlerinde
bulumuimasedir,
Cemaletiin Giirsa
Sermaye Sermaye Payi
Faalivet Konusu e
3 ' i (TL) (%)
Enerji  ve venilenchilir
enetji kaynaklanna dayal
elektrik Chretinmi Pay Sahibi 100,000 TL 19.5 (Dogrudan)
faaliyetlennde
bulusulmasidir.
Sena (iirsu
Sermaye Sermaye Pay:
Faalivet Konusu Girew
(TL) (¥a}

Tagimacilik, gkipman
kiralama, agir yik tasima o
ve kaldima islemlering | XOMSIM KSR 1 2500000 TL | 20 (Dogrudan)
iligkin faaliyetlerde | 0o
bulunulmasdir.

Sirket'in meveut ortaklann, Sirket'in sermayesi haricinde, pay sahibi bulunduklan diger
girketlere iliskin bilgiler agapida ver almaktadir,

Hareketpower Yenilencbilir Enerji Anonim Sirketi 20.04.202] tarihinde Eyup Sultan Mah.
Sekmen Cad. No: 28 Sancaktepe/lstanbul adresinde istanbul Ticaret Sicili Mﬂduﬂuﬁunﬂzﬂmd:
306803-5 ticaret sicili numarasi ile kayith olacak sekilde kurulmustur. Bu kurulus 21.04.

tarihli ve 10314 sayili TTSG de ilan edilmistir, P""'/!

%ﬂ "“”F%@%L ‘ \i\ /



Amlan sirketin meveut sermayesi 100,000 TL dir ve kurucu ortaklan arasinda Sirket’in meveut
pay sahiplerinden olan Ahmet Altunkum, Cemalettin Gilrsu, Abdullah Altunkum ile Sirket’in
yinetim kurulu dyelerinden Yusuf Engin Kuzucu da yer almaktadir. Amlan sirket fiili durum
ttibanyla her tiirlli enerji ve yenilenebilir enerji kaynaklarna dayal elektrik ve eneri Gretimi
yapmakta, ilgili Gretime (ligkin gerekli tesislen kurmak ve isletmekte ve ilgili sair mevzuat
hitkiimlen uyarinca enerjinin ticaretini gergeklestirmektedir,

Ticaret Unvan: ' Hareketpower Yenilenebilir Enerji Anonim Sirketi
Korulus Tarihi 20.04.2021

Kuruldugn Ulke ve Tirkive — Eyip Sultan Mah. Sekmen Cad. No: 28
Merkezi Sancaktepe/lstanbul

Ticaret Midiirliigi [stanbul Ticaret Sicili Midiirliga

Ticaret Sicil Numaras I06E03-5

Sermaye Tutar 1 06.000- TL

Gevher Karakag (Yonctim Kurulu Uyesi), Cemalettin Giirsu
(Yinetim Kurulu Uyesi), Yusuf Engin Kurucu (Ydnetim
Kurulu Uyesi), Ahmet Altunkum (Ydnetim Kuralu Uyesi),
Abdullah Altunkum (Yonetim Kurulu Uyesi)
Ahmet Altunkum {%a40.5)
Cemalettin Gilirsu (%19.5)
Abdullah Altunkum (%215)
Ortakhik Yapisi Feyzanur Altunkum (%7.5)
Gevher Karakag (%47.5)
Biisra Gdren (%47.5)
Yusuf Engin Kuzucu (%%2.5)
Sirketin esas sdzlesmesinin “Amag ve Konusu™ baslikh
Mincd maddesi uyannca sirket; her tirdi emerji ve
yenilenebilir enerjt kaynaklanina dayal elektrik Gretimi icin:
Fiili Faaliyet Kenusu ilgili mevzuat gergevesinde, her nevi madenleri ve gazlan,
petrol, dogalgar ve tirevlerini, jeotermal, su kaynaklan, dogal
kaynaklan ve sair her tirli enerji kaynafim ve elekink
_ iiretimi faaliyetlerinde bulunmaktadr.
Yedekleri -
Faaliyet Kar/Zararlan (1.668.469) TL TL

Kalan Sermaye Taahhildil | -
HHL Lojistik ve Uluslararas: Makliyat Anonim Sirketi 12.01.2018 tarfhinde Kilgiikyals Merkez
Mah. Mustafa Kemal Atatiirk Cad. No: 37 l¢ Kam No: 10 Maliepedistanbul adresinde istanbul

Ticaret Sicili MadiirlGgi nezdinde 118743-5 ticaret sicil numaras: ile kayith clacak sekilde
kurulmugtur, Bu kurulus 18.01.2018 tarihli ve 9497 sayili TTSG de ilan edifmistir.

Amtlan sirket fiili durumu itibarryla lojistik faaliyetlerinde bulunmaktadir,

—

Yinetim Kurulu Uyeleri

o
i
-

]

.,
Ax

alkpma Bank

LT i

Kurulug Tarihi 12.01 2018 .
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Ticaret Unvam HHL Lojistik ve Uluslararas: Naklivat Anonim Sirketi /’E )



Tiirkive — Kiglkyall Merkez Mah, Mustafa Kemal Atatirk Cad.

Kuraldugu Ulke ve Merkezi | | "0 fip Kapt No; 10 Malepe/istanbul
Ticaret Miidiicliga |stanbul Ticeret Sicili Midirigi
Ticaret Sicil Numaras: [ 18743-5

Sermaye Tutar 2, R00.000- TL

Yinetim Kurulu Uyeleri

Bigra Giren (Yonetim Kurulu ['_'[:.-'Eﬂi], Sena Girsu (Y dnetim
Kurulu Uyesi)

Ortakhk Yapim

Bigra Goren (%80)
Sena Gilrsu (%:20)

Fiili Faaliyet Konusu

Sirketin esas sozlesmesinin “Amag ve Konusu™ bashikl
3imedl maddesi uyannca sirket, lojistik faalivetlerinde
bulunmaktadir,

Yedekleri

Faaliyet KarZararlan

3685379 TL

Kalan Sermaye Taahhiidii

Hareket Heavy & Light Machinery & Transportation L.L.C. 09.11.2017 tarihinde Dubai,
Birlegik Arap Emirliklen'nde kurulmugtur ve ana faalivet konusu, agir ve hafif kamyonlarla
wyiik tagimacilifs, tekerlek ve motorlu insaat ekipmanlan ile yikleme ve kaldirma hizmetleri igin
kiralamalar yapmaktir. Isbu lzahname tarihi itibanyla Sicket, Hareket Heavy & Light
Machinery & Transportation L.L.C."nin sermayesinde tek pay {%610) sahibidir.

| Harcket Heavy & Light
Transportation L.L.C.
09.11.2017

Birlesik Arap Emirliklen — Plot No. 53-0, Office No.
M5-09, Bin Thani Residence, Dubai, Birlesik Arap

Ticarct Unvam o

Kurulus Tarihi

Kuruldugu Ulke ve Merkezi

Emirliklen
ilgili Kuarum Dubai Ekonomi ve Turizm Bakanlifn
Sicil Numarasi 1313516
Sermaye Tutan 300.000 AED
Mildiir/ler Burhan Kuris
Ortakhk Yapisi Ahmet Altunkum (%4%9)

Mohamed Rashid Mohamed Hassan Ghalban (%51)
Ekipman kiralama (operatdrlil/operatirsiiz), afir yik
tasima ve kaldimma islemlerine iliskin faalivetlerde
bulunulmasidir.

Faalivet Kar/Zararlar 1,567,088 AED

Kalan Sermaye Taahhidi 300,000 AED

8.2. ihragomm dorudan veya dolayl nemli bagh ortakliklarmm dokiimii:

Sirket’in igbu [zahname tarihi itthariyla dogrudan veya dolayh istirak ettigi yurt icinde ve yurt
disinda bagl ortakhklan bulunmaktadir. Sirket’in dogrudan istirak ettigi yurt iginde | adet bagh
ortaklifs ve yurt diginda 9 adet bagh ortaklifi ve dolayl: olarak istirak ettigi yurt disinda | %ﬂﬁ‘

1'1.:/'

o

Fiili Faaliyet Konusu

s AMEASEA

bagh ortakhify bolunmaktadir. Sitket’in bagh ortakbklanna ihigkin bilgiler asafnda t
edilmistir. 5
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Sirket'in Dogrudan Isticak Ettigi Bagh Ortakitklar:
. Girmaksan Makina Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Giirmaksan, “Hareket Giimriile Misavirligi ve Dis Ticaret Limited Sitketi” unvan ile {stanbul
Ticaret Sicili Midirligi nezdinde 07.06.1999 tarihinde tescil edilerek kurulmugtur,
Giirmaksan, igbu [zahname tarihi itibariyla da glineel olan “Girmaksan Makina Sanayi Ticaret
Limited Jirketi” unvam ile Eyip Sultan Mah. Sekmen Cad. No:28 Sancaktepe/istanbul
adresinde faaliyet gistermekte olup ilgili unvan degisikligi 26.04.2000 tarh ve 5032 sayils
TTSG de lan edilmistir.

Glhrmaksan’in ana faalivet konusu, sirketin csas sizlesmesinin * Amac ve Konu™ baslikli 3" tineil
maddesi uyannca otomotiv sanayine ait her nevi motorlu motorsuz araglarin makine ve yedek
aksamlanmn, montaj, yardime: ve yedek pargalanimin ve otomotiv sektorii ile flgili her tirld
mekanik, elekirikli, elektronik motor ve biltiinleyici aksam ve diger tim islevli aksesuarlarn
imalatinim, alum ve satuminn, ithalatimn ve ihracatimin yapilmasing iliskindir.

[sbu [zahname tarihi itibaryla Sirket, Giirmaksan'in sermayesiinde tek pay (% 100) sahibidir.

.

Ticaret Unvam Girmaksan Makina Sanayi Ticaret Limited Sirketi
Kurulus Tarihi 07.06. 1959

Kuruldugu Ulke ve Tirkiye — Eyip Sultan Mah Sekmen Cad, MNo28
Merkezi Sancaktepe/Istanbul

Ticaret Mildiirliigi Istanbul Ticaret Sicili Miidiirligi

Sl 421689-0

Sermaye Tutarn 10,000 TL

Miidiirler Kurulu Cemalettin Girsu — Midirler Kurulu Baskam

Uveleri Ahmet Alunkum — Midiir

Ortakhk Yapis: | Birket, tek pay (%100} sahibidir.,

Otomotiv sanayine ait her nevi motorlu motorsuz araglann
makine ve yedek aksamlanmn, montaj, vardimer ve vedek
pargalannin ve otomotiv sektori ile ilgili her tirli mekanik,
elektrikli, elektronik motor ve biitinleyici aksam ve difier tiim
iglevli aksesuarlann imalati, alim ve satimu, ithalatt ve
thracati faaliyetlerinde bulunulmasidir.

Fiili Faaliyet Konusn

Faalivet

KarfZararlar: s
Kalan Sermaye -
Taahhildi Bulunmamaktadir,

4. Hareket Heavy Lifting and Project Transporiation Co. Fe. L.L.C.

Hareket Ozbekistan 02.11.201% tarihinde Taskent, Ozbekistan'da kurulmustur ve ana fanlivet
konusu makine, techizat ve malzemelerin kiralanmasidir. Isbu [zahname tarihi itibaryla Sivket,
Harcket Ozbekistan'in sermayesinde tek pay (%100) sahibidir,

Ca. Fe. L.L.C.

BZDL Kurulas Tarihi | 02.11.2018 \ };’
///f 13 \&\ .
/ ,{w:”/\\“:a. | K‘ N S

Ticaret Unvant Hareket Heavy Lifting and Project Transportation /-\>




Ozbekistan — Samarkand Darvoza Shoh Kuchasi No. 1,

E"‘"".‘ﬂ“ Ulkce ve Chorsu Maydani, Taskent, Shaykhantakhur llcesi,
erkezi i g
Crzbekistan
Ticaret Midiirligi Tagkent / Ozhekistan Sicil Midiirlipi
Ticaret Sicil 547263
Mumarasi
Sermaye Tutan S0, 000,000 50M
Miidiir{ler) Mashrab KASIMOV - Mudir
Ortakhik Yapis: sirket, tek pay (% 100]) sahibidir.
Fiili Faalivet Konusu Ekipman kiralamas: ve kargo tasimacihify faaliyetlerinde
bulunulmasidir. -
Faalivet
KarZararinn 1.49&.DEE.52?LF:_DM
Kalan Sermaye
Taahhiidii Bulunmamaktadir,

3. Hareket UKR L.L.C.

Hareket Ukrayna 10,05.2019 tarihinde Kiev, Ukrayna’da kurulmustur ve ana faalivet konusu,
elekink tretimi, elektrik iletimi, elekirik dagitim, elektrik ticareti verel gaz valat dafiitimi, gl
kaynaf: tesislerinin ingaatr ve telekominikasyon, uluslararasi mavliun, kargo tasimaciliji
islerinin  yapuilmassdir, fsbu [zahname tarihi itibariyla Sirket, Hareket Ukrayna'nm
sermayesinde tek pay (%6 100) sahibidir.

= u | Ticaret Unvam Hareket UKR L.L.C.
b Kurulus Tarihi 10.05.2019
Kuruldugu ke ve Ukrayna - General Gennadiva Vorobyvov Cad., No.: 10,
Merkezi 03049, Kiev, Ukrayna
f Ticaret Madiirlaga Kiev / Ukrayna Ticaret Sicil Middrligi

igaret Sic] 42993811

Numaras

Sermaye Tutan 17.260.440 UAH

Mildiir/ler Sabn Dinger - Midir

. Ortakhk Yaps: Sirket, tek pay (%100} sahibidir.

Ekipman kiralamas: ve kargo tazimacilifi ile yenilenebilir

Fiili Faalivet Konusu enerji (mizgar) ekipman tasimasi ve montaji faalivetlerinde
bulunulmasidar,

Faaliyet

kﬂ@lrﬂﬂln 10.181.723 UAH

Kalan Sermaye

Taahhiidii Bulunmemaktadir.

4.  Hareket Heavy Lifting and Projeet Transportation LLp.

Hareket Kazakistan 01.11.2019 tarihinde Fort Shevchenko, Kazakistan’da kurulmustur ve ﬂ.qu
faalivet konusu her tirlii naklive hizmetinin sunulmasidir, Isbu izahname tarihi itibaniyla Sirket, o
Hareket Kﬂzahsmn m sermayesinde tek pay (%% 100) sahibidir, i

%b/z ,f;x;f K@
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Ticaret Unvani ffr;hﬂ Heavy Lifting and Project Transportation
Kurulus Tarihi 01.11.201%

Kuruldufu Ulke ve
Merkezi

Kazakistan — Sanavi Bolgesi 1, Bina 6, Fort Shevchenko,
Mangistaya Bdlgesi, Tupksragansky Bilgesi, 130500,
Kazakistan

ilgili Kurum Kazakistan Sicil Midiirldgi
Ticaret Kimlik
Wit aaia BIN 191 140000667
Sermaye Tutar 300.000 KZT
| Miidiir(ler) Sabri Dinger - Midir
Ortakhk Yapisi Sirket, tek pay (% 100) sahibidir.
: Ekipman kiralamasi, kargo tasimacilin ve liman igletmeciligi
Fiili F
saliyet Kosuen faalivetlerinde bulunulmasidir.
Faaliyet
Kar/Zararlar 23.831.016 KZT
Kalan Sermaye
Taahhiidi Bulunmamaktadir.

5. Hareket Poland Spolka Z.0.0.

Hareket Polonya 11.05.2022 tanhinde Varsova, Polonya'da kurulmustur ve ana fasliyet
konusy, uzman ingaat igleri, ingaat ve su mihendishigi ingaat ile ilgili isler, bina ingaat: ile lgili

2R

ingaat islen, kare tasimacih@ ve boru hatts tasumacilifn, makine ve ckipmanlarinan onarim
bakim ve montaji, nakliveyi destekleyen depolama ve hizmet faalivetleri yapilmasidir, Tsbu
lzahname tarihi itibanyla Sirket, Hareket Polonya'nim sermayesinde tek pay (% 100) sahibidir,

Ticaret Unvam

Hareket Poland Spolka Z.0.0.

Kurulus Tarihi

11.05.2022

Kuruldugu Ulke ve
Merkeri

Polonya — Miynarska 42/115, 01-171, Varsova, Polonya

| Tiearet Miidiirliigi Krajowy Ticaret Sicil
i 0000973041
Sermaye Tutan 50.000 PLN
Yinetim Kurulu Mustafa Demirok — Yénetim Kurulu Uyesi
Uveleri Hiisamettin Aldatmaz - Y dnetim Kurulu Uyesi
Ortakhk Yapisi Sirket, tek pay (% 100) sahibidir.

Fiili Faaliyvet Konusu

Ekipman kiralamas ve kargo tasimacihfn ile venilenebilir
enerji {rlizgar) ekipman tasimasi ve montaji faalivetlerinde
bulunulmasidir.

Faalivet
Kar/Zarariari (93827 PLN f”-‘-“\
Kalan Se

T“zl:ud;u“t Bulunmamabktadir.

"
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6. Hareket Encrgy GmbH

Hareket Almanya 27.06.2022 tarihinde Hamburg, Almanya'de kurulmugter ve ana faaliyet

konusu, enerji dretimi i¢in tesislerin planlanmasi, kuralmasi ve isletilmesi, rejeneratif

kaynaklardan elde edilebilen yenilenebilir enerji alanlannin kiralanmas, islefilmesi ve
mithendislik hizmetleri, ekipman kiralama ve montaj hizmetlerini yapmaktir. Isbu [zahname
tarihi wihanyla Sirket, Harcket Almanya’min sermayesinde tek pay (%100 sahibidir.

Ticaret Unvans

Hareket Energy GmbH

Kurulus Tarihi 27.06.2022

Kuruldugu Ulke ve Almanya — Chilehaus Fischertwiete 2A, 20095 Hamburg,
Merkezi Almanya

Ticaret Midiirligi Amtsgericht Hamburg

A Eﬁf‘ HRB 175929

Sermaye Tutan 25.000 ELUR

Miidiir(ler) Yavuz Tas - Miidiir

Ortakhk Yapisi Sirket, tek pay (% 100) sahibidir,

Fiili Faalivet Konusu

Ekipman kiralamasi ve yenilenebilir enerji (rizgar) ekipman
tasunasi ve montaji faalivetlennde bulunmasidir,

Faaliyet

Kar/Zararlarn (7.084) EUR
Kalan Sermaye

Taahhiidii 12.500 EUR

(%o 100) sahibidir.

7.  Hareket MENA FZE

Harcket MENA 21.05.2018 tanhinde Dubail, Birlegik Arap Emirliklen nde kurulmugtur ve ana
faalivet konusuy, agir makine yedek pargalan, kullanilous agir makine ve ekipmanlar, yikleme
ve kaldirma ekipmanlari, insaat ekipman ve makineleri ve bunlarin yedek pargalannm ticaretini
vapmaktir. Isbu lzahname tarihi itthariyla Sirket, Hareket MENA"'min sermayesinde tek pay

Ticaret Unvans

Hareket MENA FZE

Kurulus Tarihi

21.05.2018

Kuruldugu Ulke ve
Merkeri

Birlesik Arap Emirlikleri - Plot No. Smﬁﬂﬁ_ui]ding Mo
13, Jebel Ali Free Zone (South), 263438, Dubai, Birlesik Arap
Emirliklen

ilgili Kurum Jebel Ali Free Zone

Sicil Numaras 013528

Sermaye Tutan 360.000 AED

Miidiir/ler Abdullah Altunkum - Midir

Ortaklik Yapisi Sirket, tek pay (% 100) sahibdir. L
Kullanilmis agir makine ve ekipmanlar, ylkleme ve kald —-\I

Fiju Faaliyet Konusu ekipmanlan, ingaat ekipman ve makineleri ve bunlarn yedek ';r”?
pargalaninin ticareti faalivederinde bulunulmasidar: e 1

%Jf%
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Faalivet

2w (230.625) AED
Kalan Sermaye

Taahhiidi 360,000 AED

8.  Hareket Heavy Lifting and Project Transportation SMC Limited

Hareket Uganda; 14.10.2022 warihinde Uganda’da kurulmustur ve ana faalivet konusu makine,
techizat ve malzemelerin kiralanmasidir. [sbu lzahname tarihi itibariyla Sirket, Harcket
Uganda’min sermayesinde tek pay (%100) sahibidir.

Ticaret Unvam

Hareket Heavy Lifting and Project Transportation
SMC Limited

Kuorulus Tarihi

14.10.2022

Kuraldugu Ulke ve
Merkezi

Uganda — Nakawa, Kampala, Nakawa Division, 3861-58120

Ticaret Midiirlagi Kampala Sicil MudorlGga
Ticaret Sicil

Nuasiiisl SO020003856503

Sermaye Tutar T6.000.000 UGX

Miidiirler Kurula Hiisamettin Aldatmaz - Madir
Oyeleri Abdullah Altunkum - Midiir
Ortakhik Yapisi Sirket, tek pay (%2100) sahibidir.
Fiili Faaliyet Konusu Ekipman kiralamas: faaliyvetlennde bulunulmausidir.
Faalivet

Kar/Zararlar M-

Kalan Sermaye

Tashhidii T6.000.000 UGXK

Y.  Harcket Heavy Lifting WLL

Harcket Katar; 13.02.2023 tarthinde Katar, Birlesik Arap Emirliklen nde kurulmustur ve ana
faaliyet konusu makine, techizat ve malzemelerin kiralanmas:, alim-sattm ile balim ve

onarimidir, Isbu |zahname tarihi itibaryla Sirket, Hoareket Katarin sermayesinde 2349 pay

. sahibidir.

Ticaret Unvam Hareket Heavy Lifting WLL
Kurulus Tarihi 13.02.2023
Katar - Qatar Navigatio PS8 .C({Milaha), East Industrial
ﬁ‘:mﬂ‘ﬂ“ Clke ve Road, L?mn Al Saﬁﬂmmﬁ?m, Eﬂci{lﬁi D, F]qur.'z, P .0 Bok-
153, Doha/Katar
ilgili Kurum Katar Ticaret ve Endiistri Midiirligi B
Sicil Numaras: 182118
Sermaye Tutan 200,000 QAR
Mildiirler Kurulu Kevin Peter Ovenden - Miidir
Uyeleri Hassan H - Midiir
' 7 SR P



Mohammed Abdulla 5 Sh Al - Ageed: - Miidiir
Ibrahim Abdulla M [ Al-Derbasti - Midiir
Ahmet Altunkum — Midir

Hiizamettin Aldatmaz — Midiy

DR Sirket (%49)
i Milaha Integrated Maritime and Logistics (%51)

Ekipman kiralamasi, ekipman alim-satim ile ekipman bakim

Fiili Faali
Wl vid omanimi faaliyetlennde bulunulmasidir,
Faalivet
Kar/Zararlar 983,068 QAR
¥:;;;;S:;m1yn Bulunmamaktadr.

10. Hareket Heavy Lifting L.L.C.

Hareket Abu Dabi, 27.09.2023 tanthinde Abu Dabi, Birlesik Arap Emirlikleri’nde kunalmustur
ve ana faaliyet konusu makine, techizat ve malzemelerin kiralanmas:, alun-sating, her turli
nakliye hizmetinin sunulmasidir. [5bu lzahname tarihi itibarryla Sirket, Hareket Abu Dabi*nin
sermayesinde %80 pay sahibidir.

Ticaret Unvam Hareket Heavy Lu_ﬁng L.L.C.
Kurulus Tarihi 27.09.2023
Kuruldugu Ulke ve Abu Dabi - Al Zaheya-East [6-Building, Mohammed
Merkezi Abdulaziz Mohammed Ali Al Nowais - Abu Dabi
Ticaret MildGrligt Abu Dabi Ticaret Madirlag
Ticaret Sicil
Nomaras: BROOO5T2T4
Sermaye Tutar 150,000 AED
Miidiir{ler) Hisamettin Aldatmaz - Miidiir
Sirket (%80)

PR Arab Development Establishment (%20)

X - Ekipman kiralamas:, ekipman alim-sanmi ile ekipman bakim
Fiili F:

I Enakires Ko ve onanmi faalivetlerinde bulunulmasidar.
Faaliyet
karfZararlan WL
Kalan Sermaye
Taahhiidii A0 AED

Firket'in Dolayl Olarak Istirak Enigi Bagh Ortakhiklar

1.  Hareket Heavy & Light Machinery & Transportation L.L.C.

Hareket Heavy & Light Machinery & Transportation L.L.C. 09.11.2017 tarihinde Dubai,
Birlesik Arap Emirlikleri’nde kurulmugtur ve ana faalivet konusu, agir ve hafif kamyonlarla
yilk tagimacihif, tekerlek ve motorlu ingaat ekipmanlan ile yitkleme ve kaldirma hizmetleri igin

kiralamalar yapmaktr.

Isbu izahname tarihi itibaniyla Sirket, Hareket Heavy & Light Machinery & Transportati
L.L.C. nin sermayesinde tek pay (%100) sahibidir,

G5 1
% ?}ﬁ WO\ -




Ticaret Unvam

Hareket Heavy &
Transportation L.L.C.

Light Machinery &

| Kurulug Tarihi 09.11.2017
Kuruldugu Tlke ve Birlesik Arap Emirlikleri — Plot No. 53-0, Office No. MS-00,
Merkezi Bin Thani Residence, Duba, Birlesik Arap Emirlikleri =~
fgili Kurum Dubai Ekonomi ve Tm‘izrr_J‘EI-a,karllIE]

=

Sicil Numarasi 1313516

 Sermaye Tutar 300.000 AED
Miidiir/ler : Burhan Kuris
Ortakhik Yapust Ahmet Altunkum (%99)

Mohamed Rashid Mohamed Hassun Ghalban (%51)

Fiili Faalivet Konusu

Ekipman kiralama (operatirli/operatirsiiz), afir yik tasima
ve kaldirma islemlerine iliskin faaliyvetierde bulunulmasidir.

Faaliyet :
KarlTaraitar 1.567.382 AED
Kalan Sermaye

Taahhiidi 300.000 AED

9. MADDI VE MADD] OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

%.1. Maddi duran varliklar hakkmda bilgiler:
9.1.1. lzahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibarivie ihracgmm

finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugn ve
yinetim kurulu karan wyarinca ihracer tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

duran varliklara iliskin bilgi:

31122020 31122021 31122022 30.09.2023
Arsa 717.121 11.967.127 13.367.127  102.967.581
Binalar 3.626.591 5251675 5 858832 9.737.365
Crzel malivetler | B5E 224 3,100,157 3,741.439 fi. 1 30 062
Mukine ve ekipmanlas 419921105  TRRURLI25 1669092726  2.002.071.049
i'.:;';n“" j:l';;{ l;ﬂ:li'.':‘f"’ mOkiG, 15087042 342926906 622821155  1061.884.275
Tasitlar 66209896 284836656 642396668  T90.32R.ESS
Demirbaglar 1.330.734 2 706.465 7,356,386 7.431.190
Toplam BOS.SS0.719  LA0TTONN 1965034333 1.980.950.377

9.1.2. Thraggmm maddi duran varhklanmn kullanimans ctkilevecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkmda bilgi:

Cevrenin korunmas: yiskimlilikler ile bu yilkiimbiliklere aykinliklann sonuclarina ve gevie
konulanna iligkin duzenlemeler Cevre Kanunu, CED Yonetmeligi ve Cevre lzin ve Lisans
Yonetmeligi ile ikineil duzenlemeler dahil olmak {izere cevre mevzuatinda diizenlenmekiedir.

Cevre ve Orman Bakanhi Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama Genel Midid Ggtniin
B.18.0.CED.0.01.02-226,99.30 10956 sayih ve 27.12.2006 tarihli Tesvik Belgesi konulu yazis
tle CED Yonetmeligi kapsaminda vinge ait CED raporu veya proje tanitim dosyas: hazirlanmas:
gerektiginin dizenlenmedigi belirtilmigtir. Dlgili yam ile Sicket’e, “CED Olumlu™ veya "@]
Gerekli Degildir™ karannin ving igin gegerli olmadify bildiclmistir, i
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Bu dogrultuda, Sirket'in faalivetleri CED Yonetmeligi kapsaminda CED raporu alinmasim
gerektiren bir statide degildir ve bu sebeple Sirket’in igbu [zahname tarthi itibanyla yiiriittigi
faaliyetlerine iligkin dizenlenmis herhangi bir CED raporu bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisstlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

30.09.2023 itibariyle Sirket'in maddi duran varliklan idzerinde toplamda 621.113.644 TL
tutarinda rehin ve ipotek bulunmaktadir, Rehin ve ipotek detaylan asafidaki sekildedir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayig/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandsg deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Climsi Para Birimi Cirijinal Fara Birimi TL Karsalifi
ARSA ELR 1. 1000 31.933 550
CEKICI ELUR J90E.659 113.470.325
DMORSE EUR 5060437 F46.207.014
ViNG ELIR 11.325 114 118.802,752
Toplam e ] G101 13. 644

girket yonetimi, maddi duran verhklar iginde yer alan arsa, makine, ekipmanlar ve tasitlar ile
kiralama yoluyla alman makina, ekipman ve tasitlan yeniden degerleme vontemi ile Slemeyi
tercih etmigtir, $6z konusu maddi duran varhiklann 30.09.2023 ile 31.12.2022, 2021 ve 2020
tarihleri itibariyla pergege uygun degerleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis EVA Gayrimenkul
Degerleme A%, tarafindan hamrlanan degerleme raporlart ile belirlenmisgtir, Yeniden
degerlemeden kaynakh tim artiglar ilgili ertelenmis vergi etkisi de dikkate aliarak dzkaynaklar
altinda “maddi duran varhk yeniden degerleme artislan™ hesabinda muhasebelestinlmastir. Bu
maddi duran varliklann kayith tutan Gzennden yapilan degerlemeden kaynakianan azalislar da,
varsa, dnceki degerlemeden dolayr olusan degerleme artis fonu bakiyesi tutanim asan tutar kadar
gider olarak yansitilir. Degerleme tarihinden sonraki gingler maliyet bedeli ile gisterilmektedir,

9.2. Maddi olmayan duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrage bilgi dokiimannda yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraggimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu haklanda bilgi:

Maddi olmayan varhiklar iktisap edilmis haklan, bilg sistenlerini hsanslan ve bilgisavar
vazlimlanm icermektedir. Maddi olmayan duran varhklar itfa sirelen ortalama olarak 3-4 yil
arasinda degismektedir,

Finansal tablo donemleri itibariyle madd: olmayan duran varbklann net defter deperleri
asagidaki tabloda sunulmusgtor:

09,2023 JL12202 JLi22men FL 022020
Maddi Olmayan Durgn Varliklar 3.307.282 R ERE] 4115442 b Rt

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarn, ihrageimn faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bafimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varhklar agirhkl olarak bilgi sistemleri lisanslan ve bilgisa )

yazihmlanm igermekle beraber Sitket'in meveut faaliyetlerimi aksatacak veya azaldcak '/.-’
nitelikte degildir. o
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9.2.3. isletme ici yaratlan maddi olm ayan duran varhklarm bulunmasi halinde, thrago
bilgi dokiimanmda yer almasi gereken finansal tablo disnemleri itibarivla bu varliklar icin
vapilan gelistirme harcamalarnn derayr hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarn rayig/ger¢efe uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifn deger tespit raporu haklonda bilgi:

¥ okiur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kallammimi veya satisim Kusitlayan siizlesmeler
veya dier kisitlayio hilki mler hakkinda bilgi:

Yokiur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefive kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage bilgi doklimanmnda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibaryla serefive

edinimine yol agan islemler hakkinda bilgi:

Yokiur,

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda vildan yila meydana pelen defisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:
Bagimsiz Bagum ez [ fivm sz Bafimsiz
Demetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Ciegmis Gregmis Giegmis Gecmis
VARLIKLAR 30.09,2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dinen Varhklar
Makit  we  Makit
Benzerier SCh2E0, 729 42.065.329 104,324 950 10470144
Finansal Yatirumlar 77141 969 50358337 - -
Tican Alacaklar 438 662518 243 T30 504 60478 241 1216309065
[ligkiti Taraflardan
Ticari Alacaklar fa15.700 1420850 1393971
lliskili  Olmayan
Taraflardon  Ticari
Alacaklar 418662 218 235.124.19%9 157047393 F10.231.904
Diger Akcaklar 25.466.350 13.957.027 15.378.288 3.556.500
liskili Taraflasdan
Dager Alacakiar 17210356 g.951 994 T. TS 164 728107
Miskili  Odmavan
Taraflardan  [Difer
Alacaklar B. 256004 5005053 ToRER 124 LE2R D)
Stoklar 30.538.001 30,483 002 28374 452 2,740,102
Pesin Odenmis
Gadesher 34723 580 d43.111.249 34 358,099 12967 648
Dhfer [Hinen
Varliklar 415543 F5. 252,678 17 181,140 3371208
Toplam  Diinen
Varhklar 7“«!-22?_.:!]!?0 458.00:7.521 Ja0,071,172 15, T 657 .’I
Duran Yarhlklar
121 o
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Bagumsz Bafumsiz Bafumsiz Bagumsarz
Denetimden Denctimden Denetimden Denctimden
Gegmis Coegmlg Coegmi§ Gegmig
VARLIKLAR 30.09.2023 S1.12.2022 S0 12202 31122020
Maddi Druran
Varliklar 1.9E0.959.377 2.965.134.333 143971011 BOEBS0.T1%
Kullanim  Hakki
Varliklar 58.954. 164 315005013 0103 926 IR 311.205
Maddi  Olmayan
Duran Varbklar 3.307.282 111723 4 118442 B7.192
Pegin Odenmiy
Giderber R IngA)d - -
Erglenen Verm
Varlif 41367 398 16,636,165 33.738.212 10.457.746
Toplam  Duran
Varhklar 4.169.757.137 A.019.5%2.742 1.507, 730,693 HAT. T R62
TOPLAM
VARLIKLAR 4.877.986.227 3 4THE60.263 1.B6T.801. 868 1031443519
Bufumsee
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsz
Geemis  Denetimden Gegmis Gepmis  Denetimden Gegmis
KAYMNAKLAR 30,09 2021 31122022 J1LA12.2021 31.12.2029
Kisa Vadel
Yiikam liliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 261.449.442 47,741,901 128,614,997 T1.349.955
Liun Vadell
Borglanmuplarm Kisa
Vadeli Kmsimlan 206,594,525 181806670 15444 566 B4 3645
Kiralama [slemlerinden
Enynaklanan Eisa Vadali
Yilkimmldlikler 12878527 31331438 T.101.152 . 338339
Tican Borglar 142.551 815 9]1.457.250 132080 065 31568000
Hiskili Taraflara Ticari
Borglar 1. 888687 BEI. 546 To6.815
Hiskili Olmayan
Taraflura Treurt Borglar 140,663,128 90.473.713 131374.130 51.06% 0040
Calisanlara Saglanan
Faydalar Kapsamindn
Biorglar 21.410.843 10,622 906 4935355 4. 387.990
Diger Borglar 51936500 106 452,620 68.819.970 46861349
Digkili Taraflara Driger
Borglar 40,341.193 B8.95E.092 65.013.330 40,188,902
Higkili Olmayan
Taraflers Digder Borglar 11.595.316 [1.524 534 3.EOG. G40 6672447
Ertelenmis Gelirler 20.541.099 19985479 [0.802.22] [.939.584
Diimem Kan Vergi
Yikkdmldldkler 1.768.365 3007 L90BET 1431048
Kisa Viadeli Karsiliklar 14 5%1.623 T.328. 760 4280146 3459169
Calpankira Saflanan
Faydalara [liskin Kisa
Vadeli Eargilikiar 12.045.888 5,681,354 2883791
[Hger Kiza Vadel
Karsiliklar 1.351.118 1.637.385 L35}
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Badimsrz Bagimsc Bagymsur Bagimsiz
Demetimden Denctimden Denctimden Denetimden
Cegmis Gegimiy Gegmis Gegmis
VARLIKLAR J0 3023 J1.12.2022 d1.02.2021 ] e {1
Toplam Kisa Vadeli
Niklimlglikler TTA0E.131 S67.589.171 A8 1666 669 2T 040.,0932
Lirun Vadeli
Yol ki il kler
LUzun Vadeh
Borglanmalar T11 580 456 412 490,261 331684577 189,300 401
Kiralama llemlermden
Kaynaklanan Uzun Vadel;
Yikimlalakler 31690125 313328577 27808572 24.607 425
Uzun Vadeli Karsiliklar 192735009 17313900 . 707900 S.006,347
i alsanlars Saglanan
Faydalara {liskin Uzun
Vadeli Kzrsiliklar 192372 B 17313900 4.707.909 . 106,347
Ertelenmuy Vergi
Y ikdmk g E14.900 4 Gl AN E63 25T I12178 144 864401
Toplam Ureun Vadeli
Yiikim lalikler 1.597.462.T14 1103542640 626 306.236 364.077.774
Oukaynaklar
Odenmey Sermays G OCH). 00 25.000.000 25.000.000 25.000,000
Kar veva Zararda Yendden
Simiflandun bmayacalk
—— Birikmig Difer Kapsamli
= ':: Gelirler weva Giderler 2 0HE 190,508 1.376.913.067 502 908 385 222 634 . Thh
i % Maddi Duran Varlk
W L Yeniden Degerdeme
Ariglan 2100380, 557 1383675007 S0 021050 226 128 654
r Tanimlanmss Fayda
e Planlar: ¥eniden Olgiim
= _ Kayiplan (-) {12,190.049) {6,761 940) {4.112.765) (3.503.548)
c. =2 Ear veya Zararda Yeniden
Suniflandinlacek Birikmnis
2N Digier Kapsaml) Gelirler
— veva Ciderler {34 E2T7ELL) {E.532.301) {1,338, 1445) 51644
Yabamc: Paro Cevrim
~ Farklar (34.877.811) (3.532203)  (1.338.149) 51,646
Kardan Avnlan
Eisitlanmis Yedekler 5000000 S00.000 3.318.259 2 IRa218
Gegmis ¥ illar Karlan 11E.217.905 o4 530423 154 B43 647 47 66201
Dionem Met Kan T4 1378446 J2a3iind 101.368.517 Sluey Ta
Eoontrel Gl Olmayan
= Faylar (59173066} B2 185200 {6l 271 6% {57194, 1100
: Toplam Crzkaynaklar 2.507.495.382 1.807.728.391 759.828.960 394,324 823
TOPLAM
KAYNAKLAR 4. 877.986227 3478860, 763 867801 865 l.l'ﬂl-ﬂl%
VARLIKLAR Sl
. b
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SL122020, 31.12.2021, 31.12.2022 ife sona cren mali dénemler ve 30.09.2023 ile sona eren
ara dimem itibanyyla Sirket'in toplam varliklan sirasiyla 1.031,443.519 TL, 1.867.801.865 TL,
3.478.860.263 TL ve 4.377.0986.227 TL dir. Sirket'in toplam varhklan 2021 vilinda bir dncek:
yila gore %81,1 arng, 2022 yilinda bir Gneeki yila gire %86,2, 2023 viliun ilk 9 ayinda 2022
yilsonuna kiyasla %40,2 artiy gostermigtir, Varliklarda meydana gelen artizin bashea nedenleri
irket'in satiglanndaki artiga paralel olarak ticar alacaklar ve maddi duran varliklar yatinmlan
ve maddi duran varlik yeniden degerlendirmesi sonucu onaya gikan defer artisidir.

Diénen Varhklar

Sirket’in donen varhklan nakit ve nakit benzerleri, finansal yatrimlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, stoklar, pesin ddenmis giderler ve diger dénen varliklardan olusmaktadir. Sirket’in
toplam dénen varhklart 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ile sona eren mali donemler ve
30092023 1le sona eren ara dénem itibanyla swasiyla 183.736.657 TL, 360.071.172 TL,
458.967.521 TL ve 708.229.090 TL dir. Sirket'in ddnen varliklan 2021 yilinda bir dnceki yila
gore %93,9 artiy. 2022 yilmda bir Snceki yila gore %274, 2023 yilinin ilk 9 ayinda 2022
yilsonuna kiyasla %4543 artig ghstermistir, Dinen varliklardaki artisin dnemli bolimi hasilat
ve diviz kurlanindaki artis kaynakl ticari alacaklardaki artigtan kaynaklanmaktadir.

Makit ve Nakit Benzerleri ile Finansal Yatirunlar

Sirket'in nakit ve nakit benzerleri 31 Arahk 2020 itibariyla 39.470.144 TL, 31 Arahk 2021
itibariyla 104.324.950 TL, 31 Aralik 2022 itibanyla 42.065.329 TL ve 2023 yiliun ilk 9 ay
itibaryla 30.280.729 TL olarak gergeklesmigtir. 31 Arahk 2021 tarihinde bir éneeki yila giire
%1643 aruy gosteritken, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki wila gire %596 disis
gostermiytir. 2023 yilunn ik 9 ayinda 2022 wil sonuna kiyasia %:28,0 azals pdstermistir.

Ticari Alacaklar

Sirket'in ticari alacaklan 31 Aralik 2020 itibariyla 122.039.030 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla
161.185.408 TL., 31 Aralik 2022 itibariyla 245.030.491 TL ve 2023 yilimn ilk 9 ay itibaniyla
438.662.518 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki vila ghre %32,1
artig, 31 Aralik 2022 tarhinde bir dnceki yila pére %52,0, 2023 yihmn ilk 9 ayinda 2022
yilsonuna kiyasla %79,0 artvs gostermisgtir. Ticari alacaklar, iligkili taraflardan tican alacaklar
ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar olarak ki baghkta deperlendirilmis, [liskili
taraflardan ticari alacaklar iliskili sirketlere yapilan hizmet gelirlerinden kaynaklanmaktadir
Ticari alacaklardaki artiy biiyiik él¢lide hasilattaki artis ile dogru orantilidar.

Diger Alacaklar

Sirket'in difier alacaklan 31 Arahk 2020 itibaniyla 3.556.500 TL, 31 Arahk 2021 itibanyla
15.378,288 TL, 31 Aralik 2022 itibaniyla 13.957.027 TL ve 2023 viliun ilk 9 ay1 itibanyla
25.466.350 TL olarak gerceklesmistir. 31 Arahk 2021 tarihinde bir énceki yila phire %3365,%
artig, 31 Arahk 2022 tarihinde bir dneeki yila gére %13,6 diisig, 2023 yilin ilk 9 ayvinda 2022
yilsonuna kiyasla 9%.101,1 ams gdstermistic.

kasa vadeli dier alacaklann detaylan mali tablo dénemler baznda asafidaki tabloda
verilmistir.

Difer alacaklar-kisa vade 30092023 AL1L3022 34,1220 1 31112020
" |
Nighsli taraflardan alacak lar 17210256 7661 402 10077 99 1320432 |
Weriben depesito v lemmatlor 301245 3. 140,781 1.BG7 625 L2z ey
Personelden alacaklar |.393.520 545,200 202182 AP
Giapheli diger alacaklar | 398472 1,938,130 1669665~ 497 :E’f



Difer alacaklor-kosa vade M) R a0 J1.12.2021 32z

Sdiphel diger alacak lir kaorgleh) i1, 3884705 {1.93%. 1 HKy [ B bt G6S) {1,497, 715}
Diger cesitls alacaklar 551031 | 279.052 1619317 563072
25,466,350 12,666,435 667123 3048435

Stoklar

girket'in stoklar 31 Aralik 2020 itibariyla 2.740.102 TL, 31 Arahk 2021 itibariyla 28.324.452
TL, 31 Aralik 2022 iribariyla 30.483.002 TL ve 2023 vilimmn ilk 9 ayi itibanyla 30.538.001 TL
olarak gerceklegmigtir. 31 Arahk 2020 tanhinde bir doceki vila gore %9937, 31 Aralik 2021
tanthinde bir dncekt yila gore %47,6, 2023 yilinm ilk 9 avinda 2022 yilsonuna kivasla %60,2 arus
gosterTmistir.

Pesin Odenmis Giderler

surket’in pegin ddenmis giderlert 31 Arahk 2020 iobanyla 12.967.648 TL, 31 Aralik 2021
itibanyla 34.388.09% TL, 31 Arahik 2022 itibariyla 43.111.249 TL ve 2023 yilinm ilk 9 aw
itibanyla 54.723.580 TL olarak gerceklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gore
Y165,2, 31 Aralik 2022 tanthinde bir dnceki yila gdre %625,4, 2023 yilmun ilk 9 ayinda 2022
yilsonuna kiyasla %.26.9 artig ghstermistir,

S0z konusu artigin onemli bir kismu proje tasmaciligs isleri igin verilen siparis avanslanndan
olusmaktadir.

Diger Dinen Varhiklar

Sitket'in diger donen varliklan 31 Aralik 2020 itibaniyla 3.371.298 TL olup 31 Aralik 2021
itibarvyla 17.181.140 TL've ve 31 Aralik 2022 itibanyla 35.252.678 TL ve qikmustir, 2023
yihnin ilk 9 ayr itibanyla 51.415.943 TL olarak gerceklesmistir. Diger dénen varhklar,
devreden KDV ve ig avanslarindan olusmaktadir.

Duran Varliklar

$irket'in duran varhklarn; maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, kullanim
hakk: varliklar, pesin ddenmis giderler ve ertelenmis vergi varlifindan olugmaktadir, Sirket'in
toplam duran varliklan 2020, 2021, 2022 yilsonlan ve 2023 yilimin ilk 9 aylik dénemi itibariyla
sirasiyla 847.700.862 TL, 1.507.730.693 TL, 3.019.892.742 TL ve 4.168.757.137 TL dir,
Duran varhiklar, 21 Aralik 2021 tarihinde bir fnceki yila gire %77.8 ve 31 Arahk 2022 tarihinde
bir dnceki yila giire %100,3 artg postermistic. 2023 yilinmn ilk 9 ayinda 2022 yilsonuna kiyasla
%381 arhig phstermigtir,

Maddi Duran Varhklar

Sirket'in maddi duran varhiklan 31 Arahk 2020 itibanyla 808 850.719 TL, 31 Aralk 2021
itibariyla [.439.770.111 TL, 31 Aralik 2022 itibanyla 2.965.134.333 TL ve 2023 yilimin ilk 9
ayl itibariyla 3 980,959,377 TL olarak gergeklesmistic. 31 Aralk 2021 warihinde bir tneeki vila
gore %780 artig, 31 Arahk 2022 tarihinde bir dneeki yila gore %1059 oramnda arhg
gostermigtir ve 30 Evlil 2023 tarihinde 2022 vilsonuna kiyasla %6343 artig plistermistir,

Grup yinetimi, maddi duran varhiklar iginde yer alan arsa, makine, ekipmanlar ve tasitlar ile
kiralama yoluyla alinan makina, ekipman ve tasitlan veniden degerleme yontemi ile ﬁ]q;-m;}-i—-.,.ll
tercih etmigtir, SOz konusu maddi duran varhklann 30.09.2023 ile 31.12.2022, 2021 ve &020 /
tarithlen itibariyla gergege wygun degerleri, SPK tarafindan yetkilendinilmis EVA Gayri ‘;_;:__;v
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Degerleme A.5. tarafindan hazwlansn deferleme maporlan e belirlenmistit.  Yeniden
degeriemeden kaynakli tiim artislar ilgili ertelenmis vergi etkisi de dikkate alinarak tzkaynaklar
altinda “maddi duran varhik yeniden degerleme artislan™ hesabinda muhasebelestirilmistir.

Maddi Olmavan Duran Varhklar

sirket’in maddi olmayan duran varliklan 31 Aralik 2020 itibariyla 87.192 TL, 31 Arahk 2021
tibaniyla 4,118,442 TL, 31 Arahk 2022 itibaryla 3.117.231 TL ve 2023 yiliun ilk 9 ayn
tibaniyla 3.307.282 TL olarak gergeklesmistir. 31 Arahik 2021 tanhinde bir onceki yila gore
Yed623.4 artarken, 21 Aralik 2022 tarfhinde bir Gneeki yila gore %241 disis gistermis, 2023
yilinin ilk 9 ayinda 2022 yilsonuna kiyasla %66,1 artmistir,

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in maddi olmayan duran varhklar 30 Eylil 2023 itibariyla 85.168.914 TL dir. Pesin
odenmis giderlerin tamam maddi duran wvarllan igin verilen siparis avanslanndan
olusmaktadir.

KAYNAKLAR

31122020, 31.12.2021, 31.12.2022 jle sona eren mali donemler ve 30.09,2023 ile sona eren
ara donem itibaryla Sirket’in toplam keynaklar srasivla 1.031.443 519 TL, | 867.801.865 TL.
3.478.860.263 TL ve 4.877.986.227 TL dir. Sirket"in toplam varliklan 2021 yilinda bir éneeki
vila gire %081,1, 2022 wilinda bir dnccki yila gire %86,3, 2023 yibmn ilk 9 ayinda 2022
yilsonuna kiyasla %40,2 arus postermistir,

Kaisa Vadeli Yilkiimbiliikler

Jirket'in kisa vadeli yhkimliluklen, kisa vadeli bor¢lanmalar, kiralama iglemlerinden
kaynaklanan kisa vadeli yikimldlikler, tican borglar, ¢absanlara saflanan faydalar
kapsamuinda borglar, diger borglar, ertelenmis gelider, diinem kan vergi yikimlilikleri, kisa
vadeli kargiliklardan olusmaktadir. $irket’in toplam kisa vadeli yilkiimlilikleri 31.12.2020,
31.122021, 31.12.2022 ile sona eren mali dénemler ve 30.09.2023 ile sona eren ara ddnem
itibariyla sirasiyla 272.140.922 TL, 481.666.669 TL, 567.589.271 TL ve 773.028.131 TL dir.
irket’in kisa vadeli yiikiimliiliklen 2021 yilinda bir 6nceki yila gire %477,0 artis, 2022 wilinda
bir dnceki yila gire %178, 2023 yihmn ilk 9 ayinda 2022 yilsonuna kiyasla %36,2 artig
ghstermistir.

Kisa Vadeli Borglanmalar

sirket’in kisa vadeli borglanmalan 31 Araltk 2020 itibariyla 71.349.955 TL, 31 Aralik 2021
itibanyla 128.614.997 TL, 31 Arahk 2022 itibaryla 147.741.901 TL ve 2023 yilimn ilk @ ay
itibanyla 261.449.442 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir dnceki yila gire
%80,3, 31 Arabk 2022 tarihinde bir dncek: yila gore %414,9, 2023 yalimn ilk 9 ayinda 2022
yilsonuna kivasla %770 artig ghstermigtir,

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan

Sirket'in kisa vadeli borglanmalar 31 Aralik 2020 itibenyla 84.364.577 TL, 31 Arahk 2021
itibanyla 115.444.966 TL, 31 Aralik 2022 itibaryla 181 806,670 TL ve 2023 yihmn ilk 9 ay
itbanyla 246.594.525 TL olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 terhinde bir Snceki yila gére
%36,8, 31 Arabik 2022 tarhinde bir dnceki yila gire %657,5, 2023 yiliun ilk 9 ayinda 2022

yilsonuna kivasla %35.6 artis ghstermistir, Q

Ticari Borglar \i\ 5 e Byt
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Sirket'in ticari borglar 31 Aralik 2020 itibanyla 51.968.909 TL, 31 Arahk 2021 itibarryla
132.080.965 TL, 31 Arahk 2022 itibariyla 91.457.250 TL ve 2023 vilimin ilk 9 ay1 itibartyla
142,551 815 TL olarak gergelklesmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir Gnceki yila gore %154,2
artig, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila pire %308, 2023 yilimin ilk 9 ayinda 2022
yilsenuna kiyvasla %355,% artis gostermistir.

Calisanlara saflanan faydalar kapsaminda borglar

Cahganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik
2022 ve 30 Eyhil 2023 tanihlen itibanyla sirasiyla 4.387.990 TL, 4.935.385 TL, 10.622.906 TL
ve 21.910.843 TL olarak perceklesmistir. 31 Arahk 2021 tarthinde bir énceki vila gore %125,
31 Arahk 2022 tanihinde bir onceki yila gore %115.2, 2023 yilinn ilk 9 ayinda 2022 yilsonuna
kiyasla %al06,3 artiy ghstermagtir,

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmig gelirler, alinan avanslardan olusmaktadir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik
2022 ve 30 Eyldl 2023 tanihleri itibariyla sirasiyla 1.939.586 TL, 19.802.221 TL, 19.985.479
TL ve 20.541.098 TL olarak gerceklesmigtir. 31 Arahk 2021 tanhinde bir énceki wila gore
%Y925,6 azaly, 31 Aralik 2022 tarihinde bir dnceki yila gore %0,5, 2023 viliun ik 9 ayinda
2022 yilsonuna kiyasla %2,78 ams gistenmisgtir.

Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlera saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsibklanin bityilk bir bolami kullanmanms
1zin kargihklanndan olugmaktadir. 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralk 2022 ve 30 Eylal
2023 tanhleri itibariyla sirasiyla 3,499,169 TL, 4.286.146 TL, 7.328.769 TL ve 13.397.006 TL
olarak gergeklesmistir.

Uzun ¥Vadeli Bor¢lanmalar

TR Sirket'in uzun vadeli borglanmalar, 31 Aralik 2020 itbanyla 189.399.401 TL, 31 Aralik 2021
itibanyla 331.684 577 TL, 31 Aralik 2022 itibanyla 432.490.261 TL ve 2023 viliun ilk 9 ay
itibariyla 711,599,486 TL olarak gergeklegmistir. 31 Aralik 2021 tarihinde bir Gnecki yila gire
%73,1. 31 Arahk 2022 tarihinde bir dnceki yila giire %630,4, 2023 yiliun ilk 9 ayvinda 2022
yilsomuna kiyasla %645 artis goistermistir,

Usun Vadeli Karsihklar

Uzun vadeli karsihklar, calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklardan olusmaktadir, 31
Arahik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arabk 2022, 30 Eyltl 2023 wrihleri icin sirasiyla 6.106.347
TL, 9707908 TL, 17.313.900 TL ve 19.272.809 TL olarak gerceklesmistir. Uizun vadeli
karsiliklar, kndem tazminati kargihklanindan olusmaktadur.

Ozkavnaklar

Siket’in Gzkaynaklan, Odenmig sermaye, kirdan aynlmig kasitlanmg yedekler, kir veya
zararda yeniden suuflandirilmayacak diger kapsamli gelirler veya giderler, geemis yillar
kirlan/ (zararlan) ve net dénem kirnndan olugmaktadir. Ozkaynaklar sirasivla 31 Arahk 2020,
31 Arahk 2021, 31 Arabk 2022, 30 Eyldl 2023 tarihlerinde srasivla 394.324.823 TL,
T39.828.960 TL, 1.807.728.391 TL ve 2.507.495.382 TL olarak gergeklesmis, dzkaynaklann

toplam kaynaklar igindeki oram isc srasiyla %038.2, %040,7, %52.0 ve %551,4 E&k‘i}’ﬂ]ﬂindﬁ.‘l}a—m\.
/
k::"__:ﬁ
Odenmis Sermaye Tt A

Q r 7 - F - 177 1 _ f .-'m‘“:,,--*"r
Y e Ty BE



Sirket'in ddenmis sermayesi 31 Arabk 2020, 2021 ve 2023 tanhlerinde 25.000.000 TL iken,
2023 yil igerisinde yamilan sermaye artirum sonuconda 96.000.000 TL ye ulagmustir, Sermaye
artiriminin 140,388 TL'si nakit olarak gergeklesmis olup kalan tutar Sirket'in peemis wil
karlanndan karsilanmistir.

Kir veya zararda yeniden simiflandirilmayacak diger kapsamh gelirler veva giderler

Maddi duran varlik degerleme artislart ve tannmlanmus fayda planlan yeniden Glgiim kazang/
kayiplan bakiyesinden olugmaktadir. 31 Aralik 2020, 2021, 2022 ve 30 Eylil 2023 tarihler icin
sirasiyla 222.624.706 TL, 502908385 TL, 1.376.913.067 TL ve 2.088.190.508 TL olarak
gerpekleymistir, 31.12.2021 ve 30.09.2022 dénemleri itibariyla maddi duran varlk deferleme
artiglan bakiyesinin detaylan asagidaki tableda belirtilmistir.

1 Aralk 2020 31 Armlek FOZI A Arnlik X0EY S E}'lil INI3
Placldi Duran Varhk Yeniden 4
DB o Astilan 226,128 654 SO7.021.150 1383675007 2.101 380,557
T
Moty Tade Hlnian -3.503 948 4112765 -6.761 540 13,190,049

Yeniden Olgiim Kayplan (-)

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. ihragemm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faalivet sonuglarina iliskin bilgi:

wirket'in 31 Arabk 2020, 2021, 2022 tarthlerinde sona eren villik dinem ve 30 Eylal 2022 ve
2023 tarihlerinde sona eren ilk 9 ayhk dénemlere iliskin kar ve zarar tablosu ve difer kapsamli
gelir tablosu agagda yer almaktadur.
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Sirket'in 2020 yih net satiglan 295.903.717 TL iken 2020 yilsonu itibariyle %137.7 artarak,
T03.416.438 TL ye yikselmigtir. 2021 yilinda 2022 yvilina oranla %334, | artarak 943.259 240
TL" ye yikselmigtir. 30 Eylil 2023 tarihi ile sona eren donemde net satig tutan 1.079,316.922
TL olarak gergeklesmis olup dnceki yilin aym dinemine pbre %82 4 artig pdatermistir,

Satislarim Maliyeti ve Briit Kar

Sirket'in sanglarin maliyeti 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 ile sona eren villik
vie 30 Eyltl 2022, 30 Eylil 2023 ile sona eren 9 aylik ara dénemlerde sirasiyla 205.354.681 TL,
499.531.876 TL, 643271364TL, 457.779.189 TL ve 686.892.8094 TL sevivesinde
gergeklesmuigtir. 31 Arahk 2021 tanhinde bir dnceki yila gore %140.9 artis, 31 Aralik 2022
tarihinde bir énceki yila gore %29,1 oraminda arteg ve 30 Eyliil 2023 tarihinde 2022 yilimn aym
dincmine kiyasla %50 artis postermistir,

Brit kar marj ise 2020, 2021, 2022 ile sona eren mah dénemler ile 2022 ve 2023 yilmin ilk 9
ayi itibariyle sirasiyla %30,6, %629,7, %032.3, %22.6 ve %36 4 sevivesindedir.

30 Eylal 2022 doneminde 457,779,189 TL olan satiglann maliyeti, 30 Eylal 2023 dineminde

686.892.894 TL'ye ulasarak %50,0 oramnda artis gostermistir. Aym ddnemlerde sat ™
maliyetinin hasilata oram sirasiyla %77 4" ten %63,6" va dissmiistir, '

Genel Yinetim Giderleri

¥
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30 Eylol 2022 doneminde 55.801.112 TL olan genel yinetim giderleri, 30 Eylil 2023
dineminde 102.114.05% TL've ulagarak %830 oramnda arts postermigtir. Genel vinetim
giderlerindeki artgin temel sebebi personel giderlerindeki 24.878.988 TL tuwtarmndaki artistir.

Pazarlama, Satis ve Dagihm Giderleri

30 Eylal 2022 dineminde 16.902.443 TL olan pazarlama, satg ve dagitim giderleri, 30 Evlil
2023 diineminde 33.540.587 TL"ye ulagarak %598.4 oraninda artis ghstermigtir. Pazarlama, satis

ve dafitun giderlerindeki artigin temel sebebi personel giderlerindeki 11.594.363 TL
tutanindaki artistr,

Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

30 Eylil 2022 dénemnde 75.114.302 TL olan esas faaliyetlerden diger gelirler, 30 Evlil 2023
dineminde 121.745.989 TL ye ulagarak %62.1 oraminda artiy postermistir. Esas faaliyctlerden
gelirlerdeki arugin temel sebebi kur fark: gelirlerinin 49,353,705 TL artarak 63.379.515 TL den
112,733 220 TL ve ulagmasdir,

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

30 Eylil 2022 déneminde 64.129.692 TL olan esas faalivetierden diger giderder, 30 Eyliil 2023
dineminde 67.557.476 TL'ye ulasarak %54 oranmda artis pistermistir. Esas faaliyetierden
diger giderlerindeki artipin teme] sebebi glipheli ticari alacak giderlerinin 6.705.620 TL artarak
T3E.855 TL'den 7.444.475 TL ye ulasmasidr,

Yatirnm Faaliyvetlerinden Gelirler

30 Eylul 2022 dimeminde 99.410.014 TL olan yatinm faalivetlerden gelidler, 30 Eylil 2023
doneminde 49.531.812 TL've digerek %50,2 oramnda azalmistr. Yatrm faaliyetlerden
gelirlerdeki diigiisiin temel sebehi sabit kiymet sabis karlanmn 49.670.545 TL azalarak,
98,465,737 TL den 48.795.192 TL ve dilsmesidir.

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

30 Eylil 2022 déneminde 63.171,332 TL olan yatiim faeliyetlerden giderler, 30 Evlil 2023
doneminde 5493202 TL'ye diigerck %913 oraninda azalmustir. Yatinm faalivetlerden
giderlerindeki artisin temel sebebi sabit kiymet satis zararlannin 62.663.757 TL azalarak
63.171.332 TL den 507.575 TL ye dismesidir.

Finansman Gelirleri

30 Eylil 2022 déneminde 43.589.799 TL olan finansman gelirlen, 30 Eylil 2023 doneminde
35.505.627 TL ye ulasarak %$27.3 oraminda artrmistir. Finansman gelirlerindeki artisin temel
sebebi kur farks gelirleninin 5.853.028 TL artarsk 41.730.387 TL'den 47.583.415 TL'ye
ulagmasidir.

Finansman Giderleri

30 Eyldl 2022 doneminde 114.361.153 TL olan finansman giderleri, 30 Evlill 2023 déneminde
300.152.460 TL ye ulagarak %162,5 oraninda artmugtir. Finansman giderlerindeki artisin temel
sebebi kur farkn giderleninin 170.206.887 TL artarak 93.542.566 TL'den 263,749,453 TL ye
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I Dcak - I Cheak - I Dheak - I Dheak - I gak -
Fimansal Ghderler 3 Aralik 20200 30 Arabk 2020 30 Arabik 2022 30 Exbil 2022 30 Exlal 2023
Kaur fasks giderleri 13425473 4,696,774 115.746.924 93542566 263.749.453 -—-\\I
Faiz glderes & 24 TO0 10855507 15.010.395 | 778 462 A2 ES0.E25

e i)
E::::::mﬂlh:lun.iun ve d______._:::-""d_ﬁ_
meknibu giderieri 443774 101,100 2. T350%7 1623247 5075470 -

2 AN



1 Dionl - I Cheak - 1 Dok - 1 Ocak - I (henk -

Finananl Giderler P Arahk 2020 30 Arahk 2021 30 Arahk 2022 30 Eviil 2022 30 Evial 2023
Dher LTSN 2oRT 8% 5503, 302 17416578 476512
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Vergi Giderleri

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyle vergi gelin / pideri detaylar asadidaki tabloda
verilmagtir,

I Qeuk-31 1 Ocak-31 1 0cak-31 1 Ocnk -30 1 Deak - 30

Aralik 2020 Arablk 2021 Acahk 2022 Eylal 2022 Evliil 2022
ﬁ,ﬂﬂﬁ;ﬁﬂ' TI66087  <4T69.484  -ZRE26345 7366125 328,158
m?;;}'&:’ﬁ' 4573499 9320850 123087 -3H325 K554 405
&:ﬁﬁﬁ:ﬁgi 13192 588 4560366 -2RTO32SE 7404450 5326337

10.2.2. Net satiglar veya gelilerde meydana pelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

o i Raporlanan her doneme iligkin net sahglar ve gelirlerde meydana gelen Gnemli degisiklikler ve

= :;I_ defisikliklerin schepleri isbu [zahname’nin 10.2.1. numarali maddesinde agiklanmustir.

L Eid

= 10.2.3. Ihragoinmn, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo diinemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak inemli derecede etkilemis veya

. cthileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
=
T = Sirket’in finansal asraglann kullammme bagl maruz kalabilecedi riskler bunlarla sinurh

onemli Glglide miigteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Finansal varltklann kayith deferleri maruz kalinan azami kredi riskini gdsterir. Raporlama
tarihleri itibariyle maruz kahnan azami kredi riski agagidaki gibidir. 30 Evldl 2023, 31 Arahk
2022, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle vadesi gecen alacaklar 1 il ve iizeri
gecikmeye sahip alacaklardir.

= kalmamakla beraber kredi riski, likidite riski ve piyasa riski olarak swralanabilir.
Kredi riski:
Bir miigteri veya karsi tarafin sézlesmedeki yiikiimlGliklerini verine getirememesi riskidic ve

Bankalardada Finanaal

BTN e | Adacaklar M evchuar valsrimlar

Tican

Algcaklar Uiﬁﬂ' Alacaklar

CHer Migkili Diger

Teral Taraf Taraf
Raporlama tanhi fsbarryle morug kalinan
wemmi krodi fdk d38662,518  17210.256 B 3SR (04 20 155,381 1 H-I'%{:
- AZami riskin cemminat, ws il glvence alting i !
ahnms kismi — = s = ol
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Bankalaniaks Finansal

S0.09.2023 Alacaklar Mlevdunt wanrimlar
Ticari
Aincaklar Diger Alacakiar
D¥ger IBighils Diger
Tarat Tursf Tarat

A Valesi geememis ya da defier

diisAikl G e udramam finansl vaslilann

it defler dedor AIR6GESIN 17210256 H2560M 29155351 T7.14].969
B, Kogullan yenulen phrigilinig bulunas,

okai takdirde vadesi gegmis veva depe

disakiigiime ugrumisy sayvelicak finansal

varliklann defler difor .= - u = -
L Yiwlesi gepniy ancak deger disikiigine
uframaan vy varihlarn net defier degeri i x ¥ =
- Teminat, vt ile glvenos altinn abinmig
k1sim| = = = s -
D, Deper digikbigling ugravan varliklann
net defter degorlen - ., -y = AT
= Vadesi gepmis ibril defior defien) 25,744 557 - 1.392472 - -
- Dugrer dlsikiigi -3 125,744 557) = (1308472} - i
= Mt degerin teming, va (e gilvence altno
alinmig ks = s & e =
« Vadesi gegmemnis (briic difier defier) = - . — -
- Do dligiichigi (- = = = e -
= Mot degerin teminat, vs ba givence oktma
almimss kismi - i - s e
E. Beklenen keedi somarlan == i = = e

= w

% = 30122027 Alscaklar

n 5 Ticari Alacaklar Diper Alacaklar

—d . T : TR ¥
= Nkl Diger ilighili Diger Buankulardnki Fimunasl
Tagal Turaf Tamf Tamf Mewduag wailirinslar

Rapockumn tanhi inbarivie mone

kalmnam axami keedi riski Fa15 700 I3R24.199 BAS1L994  5.005.013 41503, 864 50358337
- Azomil Hekin teminat, vs tle glvenee

tiliina I.I-rm; kisimi - a2 = = - =
A Wadesi pecmemis vadd deger

dizikliEpime uframamyg finansal

varlikarin net defier defiesi FOIS.TO0 IIB.124.099 BOSLY94 5005033 41503866 50258517

B. Kogullan venides gdrigiblmig
balunsn, sk takdirde vadesi gegmis
wevn defier digikligine ugromis
sayilncak finamasl varliklann defrer

deder == ot i - = =
. Vadesi geemig ancak deger

dagikligloe ufrmmamiy varikinnn met

defber defe . i aT i £
= Teminat, vs ibe givence alima

alinmeg kismi - - - - - .
. Defer dapik ligine wfirayan

varkklarm set defter degerlen 2 i = =
= Wadesi geomis (belit defter degen - 120910 - POSE M - 23

- Deeger diigiik |0 (-) - {12.99].700) — (LM - =

= Mt defiorin teminat, vs il givence
altena slinees kism 2 £ = = i =

= Wodesi pepmerniz {beil defber defieri) = = = = = —
- Desger ikl (-} 3 : 5 5 %
= Mes deferin temimat, vs ile givence

afinn alinmis kismy - e = 5r
E. Beklemen kredi mmrlan 1 ci = 3
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Hbacaklar

Ticasi Alocaklor Diger Alacoklor

iskils
Taraf

Diger IMishila DiEer  Bankalardeki

Rapoddamn taribi itibariyle mare
kalman uzami keod riski

= Maamyd riskEn teminat, w ile glivence
alnan alinmig kism

A Vadess weememis va da dofier
ezl g Uoe wlramamy finansal
varliklann net defber degar

B. Kogallur yemiden gorigilmis
Bubunnn, aksi takdide vadesi gegmis
veyn defior digdkbigine ugramis
gayilacak finansal varliklarn defter

dcgeri

O Viadesi gegmiy amcak deger
digakbigine uromamis varliklanm net
defter dogeri

= Teminat, vg ile givenas alting
afinnas kisimi

D Deeper ditsikiifine ugraywan
wvarlikiarin net defrer deperden

= Walesi gegmis (bric defter dogeri}
- Draprer dibgikMigd ¢-)

- Mot defenin feminat, vs ile givence
altna glinmas Kism

- Wadesl pecmerniy (brik defler deperi)
- Deger ddsiklitn (-)

- Mot deferin teminat, vs il givence
altma almmig ks

E. Beklenen kreds zarmrion

3426850

3436850

Taraf Taraf Taral’ Mevdiar_

L37.047.593 7,759, 14 T.550.124 103934 08B

157047393 TR0, 164 TAzki 103 934 65

HATI.AR
(9373684

1 668 655 -
[ 1.66%.6465) i

Alacaklar

Tican A lacaklar Chir Alscaklar

Htizkili
Taraf

Raposlwmn ki inbariyle mang
kalman azami kredi rigel

- Aarmi riskin teminat, v8 il givence
alfinn alieimig ks

A Wadesi gegmemiy ya do defler
disikligine urmmpmiz finansal
varliklanin net dodler dofen

I 1.398.97]

11.39E.971

EHer Inigkiti Diger  gankatarclki
Taraf Tarsf ‘Taral B evlims

110231 95 [.728.197 1.828.303 EL R DR

110231 1.728.1%7 I\ 528,303 39390645
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J122az A focaklar

Thcart Alacakilar Diger Alncaklar

lzgkiti Diger Iigkili o
Tarnf Taral Taruf Taraf Mevdual

kB, Kagulkar venelen pirigirtms
bulunan, aks kdirde vadesi gopaiy
veya deper dilglikligane uieamis
sayilcal Tinarnad varhklonn defter
deiori - - - - -

. Vodesi geomiz oncak deger
dl]E[Hl.h'.lE.l'.luL‘ ufremasmig varliklonn nei
deler degeri = - i il

= Teminnt, vs ile gllvende altina
almemis kissu = 4 i i

O Deer dliigiik | Ggime ufyayan
varliklerm net defier deerlon L . - - -

- Wadesi geginig (bril defier deperi} . 508 557 - | 407215
- Deper AUtk pa i-) o {5.00K.55T) - [La9TE)

= MWt deflerin wmmat, v ile Flivence
iinna alinmig kesm) s i3 " . -~

= Woibesi gegmermag (hedt defler digei] = i = i
- Dreer dhgikIbpe |- = - - =
= Met deperin seminal, ¥8 e givence

alsima almmies kismi & - 5 =

E Boeklosen kredi smrurian - =3 i = e
Likidite riski:

Sirket'in finansal yukimluloklenm karsilayamamasi riskidir. Sicket’in likidite nski, meveut ve
ilenideki mubtemel borg pereksinimlerinin nommal kosullarda ya da kriz  durumlarinda
fonlanabilmesi igin gegitli finansal kuruluglardan Sirket'i zarara ufratmayacak ya da itibarim
zedelemeyecek sekilde veterli finansman olanaklan temin edilerck yimetilmektedir. Sirket'in net
islenme sermayesine istinaden agiklamalar ishu [zahname'nin 11.4 numarali maddede agiklanmisgtir.

Pivasa Riski

Diéviz kurlan ve faiz oranlar gibi para piyasasindaki degisikliklerin Sirket'in gelirinin veya sahip
oldugu finansal varliklarin degerinin defiismesi riskidir. Piyasa riski ybnetimi, pivasa riskine maruz
kalmayi kabul edilebilir smirlar dahilinde kontrol ederken getirivi optimize etmeyi amaglamaktadir.

Kur Riski
Sirketi baglica Avro ve ABD Dolar cinsinden kur riskine maruz kabmaktadir,

yirket'in bagh orakliklanndaki gegerli para birim: digmda yabanc para cinsinden parasal ve
parasal olmayan varhiklarnn ve yikamliliiklerinin bilango tarihi itibariyle dagilmina istinaden
yapilan duyarlilk analizlen asafidaki gibidir,

Kur riskinin dlgilebilmesi igin yapilan duyarilik analizinin temeli, kunim genelinde yapilan toplam
para birimi agiklamasini yapmakur. Toplam yabanc: para pozisvonu, yabanci para birimi bazl tim
varliklar ve yildimliliklen icermekredir. =
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Analiz net yabanc: para pozisyonunu igermekiadir

Biviz Kurw Duyarllik Analizi Tabloan

MLA% 20T
Kart Zararh Okaynaklar

Yahuncs paranin Yabanci paramn Yabanel paranin ¥ ahmnes paranin

ke kazanemagi difer koybetmess  deger kpsanmas deficr kaybetmes:
ABD Dot 'sin % 10 degignuisi halinda
I- ABD Dok el wirrlsky Ok Om il gga {3571 MH 357K {3371 . 7080 IE5TI M
2- AED Dralur reskincden konimn kisom -} = o
3- ABD Dolar net etki (1+2) {357 1.7} 3571700 (3.571.7000 35T
Avrenun % 10 defigmes halinde:
#- EUR net varlikiyiikiinHilligi (36974499 16,974,449 (36.974 49%) 36,974,499
5- EUR riskinden korunan kesim (-} - = - -
- EUE net etki (4+5) [ 26974 9490 16,974,450 {36,974 4510 I9TE 495
Diger diviz kuelarimin cetalama % 10
dufsgrnesi halinde:
T- SAR dévie net varld'yiikimliklaga 114 {1.614) LAid (1.614)
f—_] AR diviz keni nskinden Komnan kisim L 614 (LG4 LBI4 (1.614)
U= SAR Varhklar Met etki (T+E) | 614 {1.414) Leld L1614y
Toplom {3+6+3) [49.544. 505 40,544 545 (41544 505y .54 585

DHiviz Kare Duyarhlih Analii Tablosu
LT e
Ko/ Zarar) Cricaynok lnr

Yebanca paranin Yahanes paraain Yabaner paranin Wahanci parane

e knrammins deger kaybmes  defler kazanmas deper kaybetmes
ABD Dolan nan % 1 defisaie halinde
Lo ABL Diodiry neg varldotyik Gmlilage (12285502} 12248 502 (12248 507) 12.248.502
2. ABD Dedary riskinden komanan ksim (<) -- - - -
3 ABD Dholars met etk (1+2) {12248 502} 12248 502 {12248 5073 1245502
Avromun % Db de@isnsest halinde:
d- ELIR net varlikfvkiimEilagii (24300811 44300 811 (e S0ALET DY 44,309 811
3 EUR nskiralen korumun koam i+ -- - - -
6= ELIR et ethi (4+5) (44 300KL ) EE 1R 1 B ([ FE1DY 443089811
Dhgoer divie kurlarimm omalams %% 10
spigmicsl halwmde:
T- SAR diwie net warlek vk bmlalGga (L {110 1. 10 L0, 00y
fr-JSAF: divvix kum nskinden korunom kisim 3 B -~ -
B SAR Yarhkbars Met sthi (T+8) | 64 {1.614) I.100 (1,100
Toplam [3-+6-+9) {Se.35T.214} 56557004 (SES5TE 1)
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Deiviz kuru Deyarhlsh Analizi Tobdos

30122021
KartZarmr) L =

Yahancy paratin Yabeinci prramn Yohanc) pamnan Yabancs pasanin

e kismmnmas dejler Enybetmesi  daer bassnme deder kavhetmesi
ABD Dolan mim % 10 degismes halinde:
|- AR Doolany met varkik/yikiimli)bpd 1441759 (2,541,759 T4 (2,941,756
2- ABD Dabe ek inden korunan Kisim (-} - - e "
- ABD Delari net ethi {1+2) 2.941.75% 2], 75 2541759 (2941, 759
Avraniun %% 10 degismes balmide;
4- EUR net varlikiyiikiimbaligi (37.912,100) IT912 100 {37.412 100y 37912100
5 EUR riskindan korunan kssam (-1 - = =
B- EUR net ethi {4+5) (37012100 37912100 {3701 21000 37912100
Driger ditviz kurlanimin oriakema % 10
defisenes halinde:
T-BAR diwiz net varhlcyikimiiigi 785 (7A5) 145 (MEEY]
H-JSMI iz kiena fiskinden Lomunan kieam B _ _ B
1_.
9= SAR Yarhklary Met etki (T+8) TE5 [TRE) 745 [TES)
Toplam(3-+6:9) (34.969.556) 34.969.556 {34.969.556) 34, 59465_556

Diivie Kuru Dhuyirldeh Analizi Tahloss
I 12 20ED
Koari Zarar) Orkaynaklar

Yabano paranin Wabanc) parmnan  Yahanel paranin Yabano parsnim

defier knzanmas) defier kaybetmesi  defer karunmas defier Baybuhmes
ABD Dolan nm % 10 dedismesi Balinde;
|- ABD Dolan net varl kS ikGmlaHiph |.E22.905 (1.E22.005) | 822 0% 11322005
2= ABD Dolan mskinden karwnon ks (-) - o - i
3- ABRD Dolari net ethi{142) |.822 5 (1 E3L005) | BE2 905 (121 905)
Avronun % 14 |.Hgi.}u1|=:i hnlinde;
4- ELIR net var |/ yiikimlii g (12.715.155) 32.715.155 (2X015.155) 22.715.455
5- ELIR riskinden konansn kisim -} - - - -
6- EUR nel etki (4+5) {I2.715.155) 11.715.155 (2LT15.155) 22.715.455
Dhger diwiz kurlarsun ortalamo % 10
defizmesi haliode
TSAR doviz net varlkeyikaminlage 433 {433) 433 (433)
A= SAR doviz kuru ciskinden konmon ksim B ~ B B
-1
% SAR Variklar Net etki (T+8) 433 433) 433 {431}
Togami3+-6-+0) (20.89LB1T) I0E9LB1T (2EAFLATY) IDAS1EIT

Faiz Oram Riski

Sirket’in faiz birlesenine sahip finansal kalemlerinin 30 Eylil 2023, 31 Aralik 2022, 31 Aralik

2021 ve 31 Arahk tarihleri itibariyle faiz yapis: su sekildedir:
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Fuiz Pozisyonu Tablosu

Fabit Falzli Krediler 51 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Arahk M22 30 Eybiil 2023
Fimansal yakamldlakler 216,495,914 A28 A B0 42RN2.639 938 1940110
Boiralama vk mli) e in Sus Tind 24,702,724 Al 462065 64 368 052

Sirket'in, pergefe uygun deferleri kar veya zarara vansitilan finansal varliklar ve
yukamlilikler ve gergege uygun defer riskinden korunma amagli muhasebelesticme modeli
altinda kaydedilen riskten korumma amach tirev araclam (vadeli faiz orami takaslan)
bulunmamaktadir.

10.3. ihraggimm borcluluk durum s

Sirket’in net finansal borglulufu aafidaki tablodaki sunulmus olup 31 Aralik 2020 itibariyla
336.589.553 TL, 31 Aralik 2021 itibariyla 506.122.314 TL, 31 Arahik 2022 itibariyla 711,077.231
TL ve 30 Eyliil 2023 itibanyla 1.176.789.407 TL olarak gerceklesmistir.

Finansal yatinmlar, nakit benzeri olarak degerlendirilmis olup net finansal borg hesaplamasina dahil

edilmistir.
31.12.2010 310122021 31.12.2002 30.09.2023
Finansal Borglanmaler M45.113.933 574,744 540 THE.INE.R32 L 210643438

Kiralama |5kemilernden Kaynnkianan

Y ik mlalkler 300445, Tod 34 2724 41 462,065 64,568,052
Taplam Finansal ¥ikimilikier 376,059,697 610.447.264 RO SiM) 507 1254 212090
Elsic Murkil ve Makil Berneerleri (30.470.144) {104,324 950} (41165, 329) (34 280.728)
Elkal: Finonsad Yatinm|as - as (H0.33K.23T) {77041 iy
Met Finanaal Bary 136580853 Sl6. 122914 TILATT.23 L176.789.407
Toplam Ozkaynaklar APLIZ4HIA THO.H21H.960 1.K07.728 39| 2.503.923.308
et Finansal Borg/Taplam Oskaynaklar 1,45 0,67 {30 .47
FAVOK® 105 442 899 111846 855 314370, 146 42157130
et Fimansal Boeg'F s v 10 il e 2m
“Vergi, Amortisman ve Finansman Giderleri dncesi Kar (FAVOK) degerleri bagumsiz
i, denetimden gegmigtiv. FAVOK hesaplamas:; brit kardan genel yonetim ve pazarlama, sanhy ve

dafinm giderleri dugilmesi sonrasinda amortisman giderlerinin eklenmesi e hesaplanmmushr.
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Ihragginin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:

yirket'in 31 Aralik 2019, 31 Araltk 2020, 31 Arahk 2021 ve 30 Eylil 2022 tarihleni itibariyle
fon kaynaklan agafidaki gibidir,

Sirket'in finansman kaynaklan, yatmm harcamas: gercksinimleri ve igletme sermayesi
yimetimini desteklemek igin ihtivag duydupu kaynaklen finanse etme kabiliyedi, miisteri
talepleri, ekonomik kosuller gibi Sirket'in kontroliinde olmayan birtakim unsurlardan
etkilenmektedir.

Sirket, igbu izahnamenin tarihi itibanyla meveut yilkiimliliiklerini zamaninda yerine getirmek
ve Ongdrdi3d yatnmlan kargilayabilmek igin pereken kaynaklara sship oldugu ve ilgili
likiditeye, orta uzun vadeli finansmana erisimi oldugu gérisindedir.

Sirket, operasyonel faalivetlerinden nakit yaratma yetisine sahiptir, Biiyiime planlari ile aym )
dogrultuda yatnmlanm gergeklestirebilmek icin ihtiyag duydugu nakdi, banka kredilerinj
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vam sira Ozkaynaklarndan clde ettigi peliderden karmlamisur. Sirket'in kaynaklannm,
raporlama dinemleri itibariyle detaylan agagida verilmistir.

KAYNAKLAR Jazanzn Oran  301,012.2021 ran 31122022 Chram  30.0F,.2025 Ciran
Korsn Wadals B
Borglanmaiar TIN5 A52%  IIR6I4YT  AEIW 4T THIRH 429% 160449442 506
Lizun Wadeli
Barglanmnlznn K rsa
Wadeli Fessilan BAIAETT R I8% 115444908  6,18% [B18DAGT0 533%  MASMSIS 5 05%
Kinluma
Islemierinden
Eavnmkionan Kisa
Woamlehi ik dmliNikler 633N DAl 70005 03s% BAZLARE  0.23%  IXETESAT  026%
Ticar Borclar S1.968.909  SA4% (32080968 TOTW 91457259 240% |42551815 290w
Culegasbara Saflanun
Fayddalar Kapsameada
Boeplar 4387090  041% 4435385 DA% (0622506  031% 20910843  n45%
Difier Borglss 46861 340 454%  GREIDHTD A% ID04A3G30 2E9% 51936509 Li6%
Ertelenmis Gelirker EB3SEA  (09% 1085227 L7 19085470 05 20541009 0429
Dibnem Kaon Vergi
i ol ik B [ 431048 0,04% 41 46T 003% AT 0,00 I 768565 nongss
Kisa Yadeli
Eoargalaklar ER LR 0,345, £.286, 146 (.23% 7324 760 0.21% 13397, ({is L2T%
Toplam Hiza Vadeli
¥ i b i ik ber 171140912 16.3K% 4R1.G66.660  25,79%  S6T.5E02TI  1631%  TTROIR.IM 15.85%
Uman Wadel|
Borglanmalar B3I 18365  3M6B457T  17.7Te% 432490261 1243% TILAUV4HE  14.50%
Kiralema
[slemleringden
E "E Kaynaklnan Liaun
= o Vadeli Wilkilmlikikler — 24607425  239% 37800572 148%  3L3I2RSTY 0%%  SL6%. 125 1L06%
LT Lizum Vadeli
= Kargiliklor 6106347 05%% 9707400 052% 17303900 050% I92TRE09 (40t
Enlenmis Yergi
W Lk i i 144864601 1404%  ISTINDITE  LZTH% 60400863 [7.83% BEAG00EM  1671%
Toplam Uzun Vadel 1.103.542 6 I S0TAGLT1
Yibkihm L kler HA9TTTTE A5 0% GIGIDGIIG  33.51% 1 51.72% 4 33 TEEG
1.80r7. 725,349 LEITAS3E
Toplam Crehnynaklar 304324833  3823%  TSORINDGH  40.08% 1 51.96% 2 A5140%
TOPLAM 1030 443,50 1 1.867.501.86 I00HE 3 ATR.BGO.26 4. 87T7.0%6.22 [LIEETH]
KAYNAKLAR q %% 5 % LI 11T T ;

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla kaynaklanmn daglim kosa vadeli vitkGimlilikler,
uzun vadeh vikimlilikler ve dzkaynakiar igin sirasiyla %16,32, %31,72 ve %51,96 olarak
gergeklegmigtir. 30 Eylil 2023 tarihi tibariyle ilgili oranlar sirasiyla %15,85, %32,70, %51,46
sevivelerindedir,

Sirket’in 31 Aralik 2020, 2021, 2022 ve 30 Eylill 2023 itibanyla banka kredilerine iliskin para
barimi baznda agirhikl faiz oranlan agagidaki gibidir,

Fara Birimi A1 L2020 31.12.2021 312022 J09,.2008
Th 9. % o, K15 22 HP 25,86
Avra 3,565 337% 4, 4% 5 26%
ABD Dalam TEI% 1309 I DE% 3, 16%
AED 3.50% 1. 50% 3.50% 3 AN

Mali tablo dénemleri itibariyla Sirket'in kaynaklanmn biiyiik billimi, finansal borglar ve ti
bor¢lardan olusmaktadir, 30.09.2023 1arihi itibariyla kisa vadeli ve uzun vadeli yuktmltlikl
toplam kaynaklarm %48,6° s olugturmaktadi, Bununla birlikte; kisa vadeli j’ﬂ]-:ilm]uluﬂﬂ'
%’ﬁ}/ toplam kaynaklann % 15,9 unu olusturmaktadir,
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11.2. Nakit akimlarina iliskin deperlendirme:

Sirket’in igletme faaliyetlerinden picli nakit ginglennin olmast yam sima biyiimeyi
desteklemek amagh katlanmig aldugu yatinm faaliyetlerinden nakit gikislan, dis kaynaklardan
saglanan finansman ile saglanmistir. Sanslardaki biiviime ve karlilktaki sayesinde 30 Eylil
2023 itibariyle Sirket’in igletme faalivetlerden nakit girisleri 258 608968 TL sevivesine
ulagmighir. Sirket'in elde ettifi kar dolayisivla ontaya gikan nakdin biiylik bélami, makine

vatimlanna yonetilerck hem biyiimeyi hem de karlilik sevivelerini  desteklemek
hedeflenmektedir.

1 (krak -. 1 Oeak - 1 Ocak - 1 Deak - 1 Oeaky -,

NAKIT ARIS TABLOSU 31 Aralk 2020 31 Arabih 2021 30 Arshk 2022 30 EyWl 2022 30 Eyli 2023
ISLETME

FAaALIYETLERINDEY
KAYMAKLANAN MAKIT

ARISLAR 31242450 135.251.993 (RERL LT 164.298.507 157318376
YATIRIM

FAALIYETLERINDEN

KAYMAKLANAN MAKIT

AKISLARI {112.537.787) (MEAITE25  (MABELA41) (U040 (304, 431.8R7)
FINANSMAN

FAALIYETLERINDEN

KAYMAKLANAN NAKIT

ARISLAR] 110344477 147539613 1131688211 [ L6080, 361 ) 150674519
Wakit ve makit bencerlerindek|

Bt 3t amalis) 36221 376 G4 B54 506 (62250621 R T I 0
[ximeny sy nakie v nakir

becnzerber 147 T 39,470, 144 114,324,950 104,524 93 42065339
MHinem Sonu Malkit ve Makit

Benserberi IPAT, 144 104,324, 950 42065, 529 6l 26,636 30.28(.729

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyae) haklkanda degerlendirme:

M 2020 31nIezl I 1 2HKED JL08 2023

Firamsal Borglanmalar 345113933 575 M4 540 T2 O3EERT 1219643 438
Kiralainy Bslemberinden Kaynakisnan ¥iokomlidikler 30,945 764 34T00.THM 414462 065 6l 568652
Topkaem Firansal Viikimbidlikier ITHO59.69T  Gl0447.264 03500897 | 2R4L20 .00
Eksi: Makit ve Makit Benzerfer SIATO Lad - L0374 950 ~A42.065.329 A0 280,720
Eksi: Finansad Yatirimbar - -- S50 358 347 -T3.141 969
Pt Fimansal Baryg 3589553 =06 ED2N4 L7725 1L1T76.TROA0T
Toplam Ozkavnaklar 3324823 TEORZASGD  [A0T.TIEN 1S1391AN0%
et Finamsal Borg/Toplam Orkaynaklar 83 0,67 1,39 0,47
FAVOK®* P08 442,89 221840855 J4. 370, 146 d2L5T1 199
Met Finansl Borg FAVOK 3 .28 126 1,79
Finanaman GiderlerifGelirleri), met TAGETTT  TEROD.A4D 04, TR0 130 244,646,833
Finansman Giderteri{ Gelidleri ), net’ FAVOE 022 0,3 0,30 0,58

e ~.)  Sirket'in Net Finansal Borg / FAVOK oram 2020, 2021, 2022 yillar: ve 30 Eylil 2023 itibaniyla

sirasiyla 3,1, 2,28, 2,26 ve 2,79 olarak gergeklesmistir. Sirket'in Met Finansal Borg / Toplam
Ozkaynaklar orant ise 2020, 2021, 2022 yillan ve 30 Evlal 2023 iibanyla sirasiyla 0,85, 0.67,

0,39 ve 047 olarak perceklesmistir, Sz konusu yillarda Sirket'in uzh bityimesine km's}n«-’—'\
finansal borglulufunu belirli bir seviyede tuttufu gdriillmektedir. 30 Eylil 2023 itibanyla @ /
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s02 konusu oramn axahig gostennest, $irket’in net finansal borcunu nakde dénme kabiliveti ve
artan net dinem kanmin Szkaynakiara elumlu vansunas sayesindedir.

11.4. Isletme sermayesi beyan:

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihli mali tablolarina pére kisa
vadeli yikdmlilikleri, donen varhiklanndan daha fezladir. Bu durumun baglica sebebi;
sirker’in yatinm yofun bir dénemden gegivor almamdir, Sirket’'in konsolide nakit akis
tablosunda da goriildigu Uzere isletme faaliyetlerinde yarathi nakit operasyonel ihtivaclanm
karsilayabilecefii ditzeydedir.

Sirket’in 300092023 tarthi itibanyla net isletme sermayesi negatif 64.799.041 TL dir.

TL 31122020 3122021 I Mz 30.09.2023
A-Taplam Dianen VI:LTIIH_E_T'_ 183613235 A50.633.004 458 596 0085 TO8 229080
B-Toplom Kisa .

Vadeli Yiikiimlilliikler ETE AT 500 4B 1.2R 5101 ST T TR TIA02R 131
A-B Net Isletme Sermayes| | (88.404.265) |  (121.595,497) (108.621.750) (64.799.041)

Jirket, biiyviime hedefleri dogrultusunda 2021 ve 2022 willan ile 2023 yihmn ilk 9 avinda
sirasiyla 334908 824 TL, 409227.115 TL ve 452.256.042 TL maddi duran varhk alums
gergeklestirmigtir, Sirket' in aktif biyik1Ggaia 31 Arahik 2021 tarihinden 30 Evidl 2023 donemine
kadar 1.867.801.865 TL'den 4.877.986.227 TL'ye ulasarak %1612 oraninda biiyiimistir.
lzahname'de ver almasi gereken finansal donemler igin hazirlanmus olan finansal tablolar ve
bunlara iligkin dzel bafimsiz denetim raporuna konu olan nakit akis tablosundan da
poriintllendifs uzere; Jirket'in 2021 ve 2022 willan ile 2023 yilinin itk ¢ ayinda sirasiyla
235251993 TL, 134.908.663 TL ve 257.318.376 TL isletme faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit ginsi gerceklesmistir.

Isletme sermayesinin negatif olmasimn baglica sebebi operasyonel nakit ve gikaslanndan
kaynakh olmayan weun vadeli dig kaynak kullanuma ile yapilan yatrimlann kisa vadeli

yukdmliliiklerde artisa yol agmasidir, Yamlan yatinmlar ile gelecek ek nakit girisi ile isletme
sermayesi ihtiyac karsilanacakur,

IL5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Gnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaymaklarinm kullammina iliskin siumrlamalar hakkanda bilgi:

Sirket’in 30.09.2023 itibanyle kendi adina vermis oldugu teminat, rehin ve kefaletlerin toplam
1.351.164.182 TL dir. 30.09.2023 itibariyle $Sirket'in sarta bagl herhangi bir yikamlilGga
bulunmamaktir. Dolavisiyla Sirket'in faalivetlerini dofrudan veya dolayh olarak Gnemli
derecede etkilermis veva etkileyebilecek fon kaynaklarmm kullammna iliskin herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir.

11.6. Yinetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatinmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fzere meveut ve edinilmesi planlanan
dnemli maddi duran varlikdar igin dngirilen fon kaynaklary hakkinda bilgi:

Yoktur,
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gercken finamsal tablo diénemleri itibarivle ihragomin
aragturma ve gelisgtirme politikalars ile sponsorluk yaptufi arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcaman tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

Yoktur
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda giiriilen Gnemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket, faaliyet gosterdigi sektir Gzelindeki kitresel gelismeleri vakindan takip evmekte, strateji
ve planlamalanna bu gergevede sekil vermektedir,

Son dinemde Sirket'in akiif oldufu yerel ve ihracat pazarlannda gériilen hizmet ifasinda
kullamiimak {izere ek ekipman ihtiyact ile ticari alacak vadelennin artmas: ve bununla birlikie
tedarikgilere yapilan Gdeme wvadelerinin azalmasi ilave bir isletme sermayesi ihitiviaci
dofurmaktadir. Bu ihtivaglann finansmamm saglamak icin Sirket kisa ve uzun vadeli banka
kredileri kullanmakta ve bu durum finansman giderlerinde artisa sebebiyet vermektedir,

Covid-19 pandemisi, Rusya — Ukrayna ve Israil-Filistin keizi ile birlikte kiiresel pivasalarda arz
talep dengesinde meyvdana gelen dalgalanmalar, kiiresel enflasyon ve kur dalgalanmalan, doviz
kurlarmdaki belirsizlikler gincel enerji maliyetlerini direkt arttirer giineel kiiresel siyasal
geligmeler gibi etkiler ile diinya ticaret dengesinde bozulmalar meydana gelmis ve bu durum
ile birlikte piincel petrol fiyatlan ve dolayh olarak da Sirket'in faaliyetlen ile Sirket'in is hacmi
etkilenmistir. Bu dengenin dnceki stabil konuma gelmesinin zaman alacad ongorilmektedir.

Bunlara ek olarak. Sirket’in faaliyette bulundugu pazarlarda giirilen yeni yatinmlan ve weun
vadeli projeler Sirket'in i5 hacmine olumlu etki saflamaktadir,

13.2. Ihraggumn beklentilerini #nemli dlgiide etkilevebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veva olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket’in meveutta aktif oldugu yurtdig iilkelere uygulanacak olasi ambargolar veya ticaret
savaglar, Sirket"in faaliyetlerini olunsuz yonde etkileyehilir,

Sirket, ckipmanlarimn bir kismim yurtdisina kiralamakta olup glimrik mevzuatina tabidir,
Gimrik mevzuatinda yasanacak olas: diizenlemeler ve vergisel artislar Sirket'i operasvonel
risklere maruz hirakahilir,

yirket'in, migterilerinin  proje yatimmlanm  durdurmasi, yeni veya venileme yatirim
kararlanindaki degisiklikler yapmast sonucu Sirket'in veni projelere dahil olmamasi durumu
Firket'in faaliyetlermi olumsuz yinde etkileyebilir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. [hrageimn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.
14.2. ibraggmnm kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayiumlar: (
Yoktur, s
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14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandiina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha Gnce yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibarivle
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:
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Yokt
15, IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1. ihragemm genel organizasyon semasi:

5.2. idari yapr:

B i
e

15.2.1. Ihragemin yinetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgi:

Isbu lzahname tarihi itibarryla gorevli olan Sirket'in yonetim kurulu Gyelerine iliskin bilgiler
agagida sunulmaktadir.

L=

Slnn 5 Yilda Sermaye Pa
hrage’da Girev StiresiKalan |~ e
B iy Citcevi Iy Adresi Ustlendigi Giirev Siiresi
Giarevier TL h
Samandira, Evlip 21.07. 27023 tanhinden
Ahmet Y onetim Suftan Mah. Yianetim Komalu itiharen 21.07. 2026 63.360.000 | 66
Altunkum | Kurulu Baskam | Sekmen Cad No 38 Baskani tarihine kadar ot
Sancaktepe/lstanbul vaklasik 2 vil 7 ay
Y énetim Samandira, Eyiip 21.07.2023 tarihinden
Cermalettin Kurulu Basksn Sultan Makh, Y énetim Kurluw itiharen 21 07 2026 | 4.200.000 5
Cilirsu Vekili Sekmen Cad, Mo, 2R Baskan Vekili tarikine kadar | EEEES *
Sancaktepe/lstanbul yaklasik 2 vil 7 ay =
Sarmandira, Eviip 21072023 tarthinden
Abdullah ¥ dnetim Sultan Mah. Yanetim Kuruly | itibaren 21.07.2026 13.440.000 | 14
Altunkum | Kurulu Uyesi | Sekmen Cad No.28 Uyesi tarihine kadar it
| Sancaktepe/lstanbul yaklagik 2 yil 7 ay
Samandura, Eviip 21.07. 2023 tanhinden
. Y dnetim Sultan Mah. Yaonetim Kurulu | ittharen 21.07,2026
Seme GeU | g oruly Oviesi | Selonen Cad 20,28 Uyesi tarihine kaday | 2-000-000 10
- Sancakiepe/Istanbul | yaklasik 2 wil' Tay K> 1

N




Sancaktepe/|stanbul

vaklasik 2 vil 7 ay

Som 5 Yilda
ihragei’da Giirey Siiresi/Kalan | Strmaye Pap
Adi Soyads et Iy Adresi [stlendigi Giirev Shiresi
Griirevier TL i
Samamdira, Eviip 21.07.2023 tarihinden
Yusul Fngin Yinetim Sultan Mah, Yonetim Kurulu | itibaren 21.07.2026
Kuzucu Kurulu Uyesi | Sekmen Cad.No.28 Uyesi terihine kadar . :

15.2.2, Yiénetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Isbu lzahname tarihi itibanyla gorevli olan Sirket'in ytnetimde siz sahibi personellerine iligkin
bilgiler asafida sunulmaktadir.

Ei“ 5 Yilda 4 Pay
. : hrage'da | Gorev Siiresi/Kalan rmaye Payi
il ks Adresi Ostlendigi Gérev Sliresi
Glirevler TL Ve
lnsia Samandira, Eyiip
Kaynaklar Sultan Mah. Insan Kaynaklari . ~
Dochig | Sekmen Cad.No28 Diirekérii
Sancaktepe/istanbul
Salig ve S.u.mu:%dlra., Eyilp Satig ve
Sultan Mah.
Pazarlama Pazarama - . -
Direktiri | Sovmen Cad.No28 | e
Sancaktepe/lstanbul
Tedarik Zincin
i Samandira, Eyiip ve Silreg
Ebru Kayali | (% XO0SUM | g jn pan, Geligtime
Uzmez Sekmen Cad.No 28 | Direkifril, Proje ' ’
Sancaktepe/lstanbul | Yonetim Ofis
Direktird
Samandira, Eyiip _
Bali Isler Sultan Mah. Mali I5ler i i
Drirektdcl Sekmen Cad,No.28 Direktimi )
Sancaktepe/|stanbaul
BT ve ﬁﬂ'gﬁ::::;‘d;m BT ve
DUTAMISSIE | Seimen Cad.No.28 ey - :
Sancaktepe/istanbul
| Samandira, Evilp | Manhfi-Forklift
Seddar Sacid Sultan Mah. Kiralama ve
Glirsu Baiiilic Sekmen Cad.No.28 (perasyon = 4B | 3
Sancakicpe/Tstanbul M iiiirii
Samandira, Eviip
Emel
= Hukuk Sultan Mah. b
b snn Misaviri | Sekmen Cad.No2g | Hukuk Migaviri ? ¥ g
Sancaktepe/lstanbul

15.2.3. ihrager son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihragginin kurucular hakkinda hilgi:
wirket son 5 yil igerisinde kurulmamstir.
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15.2.4. [hracoinin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yinetimde siz sahibi olan personel

ile ihrager som 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbirivle akrabalik iliskileri
hakkinda hilgi:

sirket’in yonetim kurulu {ivesi Abdullah Altunkum, Sirket'in vonetim kurulu bagkam Ahmet
Altunkum’un ogludur. Yénetim kurulu baskan vekili Cemalettin Giirsu, Ahmet Altunkum’un
kiz kardesinin egidir. Diger bir yonetim kurulu Giyesi Samet Giirsu ise Cemalettin Giirsu’nun
ofludur,

Siket’in meveut yénetim kurulu dyeleri ve yonetimde siz sshibi olan personel arasinda
bagkaca bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

15.3. Ihragemmn yinetim kurulu iiyeleri ile yiinetimde siiz sahibi olan personelin vinetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu Uveleri

Ahmet Altunkum — Yinetim Kurulu Baskam

1962 yilinda [stanbul'da dofian Ahmet Altunkum aslen Kastamonu, Inebolu Evrenyeli'dir,
Sirket'in bir difer yonetim kurulu fiyesi olan Abdullah Altunkum’un babasi olan Ahmet
Altunkum; 1957 yilinda deniz tagimacih@ faalivetlerinde bulunmava baglamus ve Persembe
Pazan, Kiigikpazar vb. bolgelerde gemi yiikleme ve bosaltma faalivetler yliritmistir. Ahmet
Altunkum, 1985 yilinda Sirket’in kurulusu ile birlikte Sirket biinyesinde calismaya haglamus ve
isbu {zshname tarihi itiban vla Sirket’in ydneticisi ve imza yetkilisi olarak ¢ahsmaktadir,

Cemalettin Giirsu — Yinetim Kurulu Baskan Vekili

1951 yilinda Kastamonu, Inebolu’da dogan Cemalettin Giirsu, ilk6gretim  egftimini
tamamladiktan senra iy hayatina 1966 yilinda ekipman balkim, tamir ve revizyon alaninda
baglarmigtir; akabinde, ekipman satg, pazarlama ve tedarik siireclerinde deneyim elde etmistir,
Bu siire zarfi igensinde, 1985 yilinda Sirket’in kurucu ortaklanindan olan Cemalettin Giirsu
Sirket blinyesinde yonetici ve imza yetkilisi olarak gahismistir ve isbu [zahname taribi itibanvla
Sirket igerisinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili gdrevini icra etmektedir.

Abdullah Altunkum - Yoénetim Kurulu Oyesi

Abdullah Altunkum, 1987 vilinda [stanbul’ da dogmusgtur, 2004-2006 villar arasinda Londra’da
International Marketing egitimi almis ve uluslararas: egitimini tamamladiktan sonea lojistik ve
myaat sckidrinde farkh girketlerde gérev almugtr. 20002011 willan arasmda  Suudi
Arabistan’daki aile sirketi olan Hareket Saudi’de dlke middird olarak gorev yapan Abdullah
Altunkum, Sirket binyesinde 2020 yihna kadar Global Yapilanmalardan Sorumlu Yénetim
Rurulu Uyesi girevini yiiritmiistilir. 2020 yihindan sonra ise Sirket'in CEO'su ve Yinetim
Kurulu Uyesi olarak girev yapmaya devam etmektedir, Abdullah Altunkum; ayni zamanda
DEIK'in {15 Ekonomik [liskiler Kurulu) gegith dlkelerin ve TUID'in (Tiirkive Ukrayna I3
Adamlan Demegi) Yonetim Kurulu Uyeligi'ni yirbtmektedir,

Samet Giirsu - Yonetim Kurulu Uyesi

Samet Girsu, 1978 vilinda Istanbul'da dofmustur. lstanbul Teknik Universitesi Makina
Mihendisligi Béliminden mezun olmasini takiben lstanbul Teknik Universitesi'nde Isletme
Yilksek Lisansini temamlanmstr, Ford Otosan, Eredli Demir Celik Fabrikasi ve Mammoet
Glohel BV de ig deneyimi edinmistir. 1998 yilinda Sirket biinyesinde ¢alismaya baslamus olan
Samet Girsu, bu beyan tarthi itibanyla Sirket'in Yonetim Kurulu Uyesi ve Operasyon
Direktori olarak gdrevine devam etmektedir.
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Yusuf Engin Kuzucu - Yiinetim Kurulu Uyesi

Yusuf Engin Kuzucu, 1959 vilinda [stanbul’da dogmustur. Bogazici Universitesi Endiistri
Mihendisligi Boliminden mezun olmusgtur, Kariverine STFA Insaat A.5.'de baslammis ve ilgili
girket bunyesinde sirasiyla [thalavThracat Midirligl ve Genel Miidirlik glirevlerini
yirtitmigtar, 2001 yilinda Sirket biinvesinde ¢alismaya baglamis olup; 2020 yilina kadar Genel
Miidiir olarak gérev yapmistir. 2020 yilindan itibaren ise Sirket bilnyesinde Yonetim Kuruly
Uyesi olarak goirevine devam etmektedir,

Yinetimde Siiz Sahibi Personel

Ali Riza Esmen — Insan Kaynaklar Direktiri

1975 dogumlu olan Ali Riza Esmen, 1997 wilinda Kinkkale (niversitesi Kamu Yonetimi
bolimi tamamlamighr. 2004 yilinda Dowling College New York'ta lsletme iizerine vilksek
lisans yapmistir.

2009-2012 yillan arasinda Turk Hava Yollan Teknik Anonim Sirketi'nde Insan Kaynaklan
Muidiri olarak gorev yapmugtir. 2012-2015 yillan arasmda da Petkim Petrokimya Hoelding
Anonim Jirketi'nde Insan Kaynaklanndan sorumlu Genel Midir Yardimcilifn gorevinde
bulunmugtur. 2016-2021 wllan arasinda EUAS International 10C'de Insan Kaynaklanindan
sorumlu Genel Mildiir Yardimeilifin gérevinde cahsmustir. 2021-2022 yillan argsinda Turkeell
Iletigim Hizmetleri Anonim Sirketi'nde Insan Kaynaklan Genel Midir Yardimeilig giirevini
ifa etmigtir. 2023 yilindan itibaren Sirket biinvesinde insan Kaynaklan Direktori olarak gorev
vapmaktadir.

Ali Riza Esmen, ileri dizeyde Ingilizee bilmektedir,
Ozgiir Gik — Sans Pazarlama Direktéri

1972 dofumlu olan Oeglir Gok, 2008 yilinda fstanbul Teknik Universitesinde Makine
Mithendislifi bolimini tamamlamestir. 1997 yilinda [stanbul Teknik Universitesi'nde Yilksek
lisanstm Makine Teorisi ve Kontrol alaninda yiiksek lisansing tamamlamagtir,

20M3-2015 willan arasinda Vaillant Isi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nde Pazarlama ve is
Geligtirme Direktdris olarak calismasur, 2017-2022 willan aras Bilkent Holding'e bagh Tepe
Gillvenlik Anonim $Sirketi'nde Genel Miidiirlitk gérevinde bulunmustur, 2023 vilindan itibaren
Yirket blinyesinde Satis ve Pazarlama Direktéir olarak girev yapmaktadir.

Orzgiir Gik, Makine Mihendisleri Odasina kayith olup ileri diizeyde Ingilizee bilmektedir.
Ebru Kayal Uzmez — Proje Yinectim Ofis Direkidrd

1986 dogumlu olan Ebru Kayal: Uzmez, 2008 vilinda Yildiz Teknik Universitesi nde Endiistr
Mihendisligi efitimini birincilikle tamamlamustir, Elektrik Mihendisligi boliimil ile cift lisans
vapmugtir,

Tg. b 2012-2016 willan arasinda Stratejik Projeler Midirligi kapsaminda yonetim kurulu

seviyesinde yiiritillen Gnemli 15 gelistirme ve kurulum projelerini yonetmigtir, 20016-2018
=R yillarindz ETI Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nde Ambalaj Gelistirme ve Satin alma
Mudur olarak galigmustir. 2019-2020 aras) Ankutsan Anonim Sirketi'nde slireg gelistirme,
stratejik satn alma yonetimi ve ERP entegrasyonu kapsamunda Siirey Gelistirme Dircktorii
olarak cahgmigtir. 2020 ile 2023 yillar arasinda yilinda itibaren Sirket biinyesinde Tedarik &
Zincirt ve Sire; Gelistirme Dircktérii clarak gorev yapmis 2023 yilinda itibaren .Eirk:g
banyesinde Proje Yinetim Ofis Direktérii olarak gérev yapmaktadir. 4
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Yildiz Teknik Universitesi Mentorluk ile Kalite ve Verimlilik Kulibi uyesidir. Ebru Kayaly
Uzmez, ilen diizeyde Ingilizee bilmektedir,

Abdullsh Cakar ~ Mali isler Direktiri

1982 dogumlu olan Abdullah Cakar, 2005 yilinda [stanbul Universitesi ingilizce lsletme
Baliiminden mezun olmustur. Yiksek lisansini, Dogus Universitesi Finansal iktisat bilimiinde
tamamlamigtir,

Abdullah Cakar, 2013-2017 willan arasinda Yildiz Holding hiinyesinde faaliyet posteren
Armisebat Celik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ‘nde mali isler direktérii olarak calismgtir,
2017-2019 yillan arasinda Intaya Ingaat Taahhiit Yatmm Anonim Sirketi'nde Mali isler
Direktéri olarak gdrev yapmistie. 2019-2022 yillan arasinda Systemair Hsk Havalandirma
Endilstri San. ve Tic. Anonim $irketi'nde mali isler direktdrl olarak porev almgnr, 2022
yilindan itiharen Sirket biinyesinde Mali Isler Direktérii olarak gorev yapmaktadir.

Abdullah Cakar, Serbest Muhascheei Mali Miisavirlik (SMMM) belgesine sahip olup ilen
dizeyde Ingilizee hilmektedir.

Fatih Gedik - Bilgi Teknolojileri ve Dijitallesme Dircktird

1973 dogumlu olan Fatih Gedik, 1995 yilinda [stanbul Universitesi Kontrol Sistemleri
Teknolojisi'nden ve 2003 yibnda Anadolu Universitesi lktisat Fakiiltesi Tktisat hiliimiinden
mezun olmugtur, Yiksek lisansin Sakarya Universitesi'nde Bilisim Sistemleri alaninda
tamam lamistir.

2012-2020 yillan arasinda Venm Menkul Degerler Anonim Sirketi'nde Bilgi Teknolojileri
Direktérll, Genel Midir Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almistir. 2020-2023
yillan arasinda Marubeni Dagiim ve Servis Anonim Sitketi nde Bilgl Teknolojileri Midiiri
olarak caligmigtir. 2023 yalindan itibaren Sirket biinyesinde Bilgi Teknolojileri ve Dijitallesme
Direktiiri olarak gdrev yvapmaktadir.

Fatih Gedik, ilen dilzeyde Ingilizce bilmektedir.
Seddar Sacid Giirsu — Manlift-Forklift Kiralama ve Operasyon Miidiirii

1992 dogumlu olan Seddar Sacid Giirsu, Kocaeli Universitesi Isletme béliimiini
tamamlamighir. Yildiz Teknik Universitesinde Girisimeilik, Inovasyon ve Yonetim alaninda
vitksek lisans yapmistir.

2015 wilinda Hirket binyesinde satin alma departmaninda géreve baslayarak cesith
departmanlarda deneyim kazanmughir. Sirket'in kolaylastinlms birlesme ile devraldsd Renth’in
kurueu ortag olarak 2023 yilina kadar operasyon miidiini olarak calismustir. 2023 yil itibaryla
Sirket"in ortaf olarak Manlifi-Forklift kiralama departmaninda yonetici olarak calismaktadir.

Seddar Sacit Girsu, ileri dizeyde Ingilizee bilmektedir.
Emel Yiicesoy Sari — Hukuk Misaviri

1986 dogumlu olan Emel Yiicesoy San; 2010 wilinda [stanbul Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nden mezun olmustur. Yiiksek lisansim, istanbul Universitesi Mali Hukuk
biliminde “Anonim $irketler’de Kismi Béliinme Islemleri ve Vergilendirilmesi” alaninda
vazdifi tez ile tamamlamigtir, Halihazirda [stanbul Medenivet Universitesi'nde Ozel Hukuk
alamnda Doktor'a calismalanina devam etmektedir.

2012-2013 willannda PricewaterhouseCoopers Anonim Sirketi'nde vergi damismami ve Gik i
Safi gtk Hukuk Biirosu'nda Avukat olarak gérev almustir. 2013-2017 yillan arasinda Taboglu )
& Demirhan Hukuk Birosu'nda Avukat ve Kidemli, Avukat olarak girev almustr. 20 ?_,-"r
yilindan itibaren $irket bilnyesinde Hukuk Milsaviri oldrak ver almaktadie. 2022-2023 ynilan. =——
arasinda MGC Hykuk Birosu'nda Ortak olarak galigmight, Ir\ fﬂ__,,rf’
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Emel Yiicesoy Sar, fstanbul 1 no’'lu Baro'va kawitli ve PwC Alumni, Istanbul Universitesi
Mezunlar Demefii ve Bomova Anadolu Lisesi Mezun demnegi Ovesi olup ileri diizeyde
Ingilizee, baglangig diizeyinde Fransizea ve Bulgarca bilmektedir.

15.4. Yinetim kurulu fiyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes vilda, vinetim ve denetim kurullarinda bulundufu veya ortag
oldugu biitiin girketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermave paylar ve bu yvimetim ve

denetim kurullanindaki iiyeliginin veya ortakhfmm halen devam edip ctmedifine dair
bilgi:

I‘I'l.. S

=
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Asgafidaki tablolarda, her bir yonetim kuruly iyesi ve yonetimde séiz sahibi personel agisindan

E son beg yilda, yonetim ve denetim kurullannda bulundugu veya ortag oldugu butiin sirketlere
= ve ayrica, sz konusu kigilerin amlan sirketlerdeki pay sahipligine iliskin bilgilere yer
e ver lmistir.
Ahmet Altunkom — Yinetim Kurula Baskam
Sermayedeki Pay
Sirket Unvam Crfirevi Durum
Tutar Oran (%)
Giirmaksan Makina Sanayi Ticaret i :
Limited Sirketi Mo ticdiir Devam edivor. - _ =
Gilrmaksan  Makina Sanayi  Ticaret : . B.OOOTL
| Limited Sirketi Pay Sahibi Devam etmiyor. (Dogrudan) 1 1
"Renth  ls  Makineleri  Kiralam e : 160.000 TL
Hi |m$.-i.$. ; . Pay Sahibi/Imza Yetkilisi | Devam ctmiyor. (Dogrudan) _ RO
Haretech Mihendislik Proje ve Makine o 'y . 20000 TL
Hizmetleri Sanayi ve Ticarel Ltd, Sti. | Pay Sahibi/lmza Yetkilisi | Devam etmiyor. (Dogrudan) Bib
Harcket Heavy & Light Machinery & _, — : | 147000 AED
Transportation LL.C Pay Sahibi/lmza Yetkilisi Devam ediyor. | (Dofrudan) 49 .
Harcketpower  Yenilenchilir  Enerji s o : 35.000 TL
Apooim Sirkesi Pay Sahibi/lmza Yetkilisi I:-I'cvn:m ediyor, (Dofrudan) 35
Hareket Heavy Lifting W.L.L Imza Yetkilist Devam ediyor. - -
¥iik Mihendisligi Gerektiren Kaldirma
Ve Tayima Hizmetleri Isbirligi Demegi Drernek Yetkilisi Devam edivaor, -
| lktisadi Isletmes: <
Mhbaral Solar Energy Limited* Miidiir Devam edivor, -
| feunga Solar Energy Limited* Miigliir Devam edivor. F -
Kiongwa Solar Energy Limited* | Miidiir Devam ediyor. - -
tHareketpower Limited* Midur Devam ediyor. - -
Mbarali Solar Enerpy Limited® Miidiir Devam edivor. - : -

! éﬁﬁn&wkr-l’ﬂ ﬂnm}wind-:- Harekeqpower Yenilenebiile Enerii Anomim Sivkes tek (%1 ) pay sekvibidir,

Cemalettin Glirsu — Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Sermayedeki Pay
Sirket Unvam rtirevi T T
_ Tutar Oran (%)
Gilrmaksan Makina Sanayi Ticarer - .
Lirnited Sirket Midir Devam edivor, - : -
Giirmaksan Making Sanayt Ticaret | ot : 20,000 TL
Limited Sirketi I Pay Sahibi Devam etmiyor. (Dogrudan) /i}_ ‘\

J
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Cemalettin Giirsu - Yinetim Kurulu Baskan Vekili
I ! Sermayedeki Paw
Sirket Unvam Girevi Duram - o -
utar ran {Ys)
Haretech Miihendislik Proje ve Makine - L , . 10,000 TL
Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Ltd. $ti, Pay Sahibi /lmza Yetkilisi | Devant etmiyor. (Dogrudan) "
Hareketpower  Yenilenchilir  Enerji ey . [7.500 TL
Anouies Siilati | Pay Sahibi Devam ediyor. (Ooudan) | 173
Abdullah Altunkum — Yénetim Kurulu Uyesi
Sermayedeki Payi
Sirket Unvam Girevi Durum = : -
utar Ohran (%)
Harcket Mena | FL;CE Imea Yetkilisi / Miidiir Devam ediyor. . - Ll
T'Iﬂl‘l?,k:l!i Haa\'y Llftmg WL, Imza Yetkilisi / Miidiir Devam edivor, . -
TilL 1 - .
e T | (PSR [ —— ;&:’n’fﬂ:; 20
afglejpower  Yenilenchilic  Eneri : . 15.000 TL
- Pay Sahibs Devam ediyor. 13
(Dogrudan)
-
1L
= Yusul Engin Kuzucu — Yénetim Kurula Uyesi
o e
i3 Sermayedeki Pa
‘::\\ = Sirket Unvam Giirevi Durum s "
Tutar Oran (%)
Harek#power Yemilenchilir  Enerji T . 2,500 TL
Anonim Sirketi . Pay Sahibs Devam edivor. (Dogrudan) 25

| Mbarali Solar Encrgy Limited* Miidiir Devam ediyor. - -

. lpunga Solar Energy Limited® Miidiir Devam ediyor. - -
Kongwa Solar Enerpy Limited® Miidiir Devam ediyor. | - -
Harckﬂtj:mwer Limited* Miidiir Devam ediyor. | - -

= Hgili givketlerin sermayexinds Hareketpower Yemilenebilir Encrji Amowin Sirkeii tek % [00) pay sabibidir,

Samet Glirsu - Yonetim Kurolu Uyesi
Sermayedeki Pay
Sirket Unvani Griirevi Durom
Tutar Ohran (%)
tech Miihendislik Proje ve Makine o . 10000 TL.
 BimeteSanay v Tiears L. S Firi: Sahibi Devam emiyer | (poprudan) | '°
th Is Maekincleri  Kiralama i3 o : 20000 TL | i
\| fizmetleri A.5. Pay Sahibi /lmza Yetkilisi Devam etmiyor. (Do | 10
e t
R B Seddar Sacid Gilrsu
i:. .
Sermayedeki Pay:
Sirket Unvam Gireyi D rum
Tutar Ohram (%)
Renth [5 Makineler Ki Hizmetl v
enth L5 5 E:.?rulnma izmetleri Pay Sahibi / mza Yetkilisi Devam stmiver, {El;Jﬂlﬂ-ﬂﬂ :}

s
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laveten, Sirket'in diger yonetimde siz sahibi personeli olan Ali Riza Esmen, Ozgiir Gk, Ebru
Kayah Uzmez, Abdullah Cakar, Fatih Gedik ve Emel Yl ficesoy Sar'nin son bes vilda yinetim
ve denetim kurullannda bulundugu veya ortag oldugu herhangi bir sirket bulunmamaktadir.

15.5. Son 5 yilda, ihraggmmin yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyvasas: meveuah, 5411 sayih Bankacilik Kanuno
velveya Tiirk Ceza Kanununun 53 Gincil maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile:
kasten iglemen bir sugtan dolays bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikip, riigvet, hursizhk, dolandinicilik, sahtecilik, giiveni kitiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karnstirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veva kredi
kartlarmmn kitiiye kullanimas:, kagakoihk, vergi kagakeihin veya haksiz mal edinme
suclarndan dolayr alinmeg cezai kovusturma vefveya hiikiimliliginin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veva kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yokiur,

15.6. Son 5 yilda, ihragemin meveut vinetim karulu lyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptrmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

I15.7. Son 5 yilda, ortaklifin meveut yinetim kurulu Gyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
personclin, yinetim ve denetim kurulu iiyeleri ile vinetimde siiz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri haklanda ayrintil bilgi:

Yaoktur

15.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevent yinetim kurulu Gyeleri ile yinetimde siz sahibi olan
personclin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu dyeligine veya
ihrageidaki diger yiinetim girevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair aynintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yinetim kurulu iiyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile ihragg son 5 il icerisinde
Kkurulmus ise kurocularin ihragoiva karsi gérevieri ile sahsi pikarlan arasindaki ¢ikar
¢catymalarna iliskin bilgi:

Yolktur.

15.9.1. Yinetim kurulu fyeleri, yiinetimde siz sahibi personel ile ithrager son 5 wil
igerisinde kurulmus ise Kurucularin yinetim kurulunda veya iist yinetimde giirev
almalar igin, ana hissedarlar, milsteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle vapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

15.9.2. Thragemmn gikardigs ve yimetim kurula iyeleri, yinetimde siz sahibi persnncl ile
ihrages son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldufu sermaye piyasas:
araclarnimin satiyn konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis Slnlrlﬂm_‘l_l..l_fr
hakkinda ayrintih bilgi: i

Yoktur, l\ _ J
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dinemi itibariyle ihragoimn yiinetim kurulu iiveleri ile viinetimde
siiz sahibi personelinin; ihrager ve bagh ortakliklarma verdikleri her tiirli hizmetler icin
sz konusu kigilere ddenen Geretler (sarta bagh veyva ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

sirket’in yonetim kurulu dyeleri ile yonetimde sz sahibi personeline, Sirket ve bagh
ortakhiklarma verdikleri her tirli hizmet igin Sdenen Geretler asaidaki gbidir.

- Yilhk Yapilan Ucret Odemeleri (TL) o
Odeme Aqklamas | 31122020 | 31122021 | 31.12.2022 | 30.09.2023
Yanetim Kurulu Uyeleri 1196897 | 1352423 | 3241147 | 4.091.721
TOPLAM B | 1196897 | 1352473 | 3241147 | 4080721 |

16.2. Son yilhk hesap dimemi itibariyle ihraggmmm ydnetim kurulu Gveleri ile vinetimde
sbz sahibi personeline emeklilik ayh@, kdem tazminatn veva benzeri menfaatleri
fideyebilmek igin ihraggunn veya bagh ortakbklarnimn ayirmus oldufn veya tahakkok
ettirdikleri toplam tutarlar:

- Tazminat Karsiliklan (TL) :
Odeme Agiklamas: 31022020 | 31.12.2021 [ 31.12.2022 | 30.09.2023
Yénetim Kuruly Uyeleri 128,457 199.456 197,555 501.924
TOPLAM 128457 199 456 197,555 501.924

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihragcin yimetim kurulu fiyeleri ile yiinetimde siz sahibi olan personelin girev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

YONETIM KURULU

.....

Son 5 Yilda ihraggi'da | Girev Siiresi/Kalan
Ustelendigi Girevler | Silresi

21.07.2023
o tashinden iibaren
Aft‘u’"ntkfm v"““tﬂ “"I a'fu”""' " Yinctim Kurlu Bagkany | 21.07.2026 tarihine

kadar vaklasik 2 wil 7
A

21072023
tanhinden itiharen
21072026 tanhine

kadar yaklagik 2 yil 7
ay

Adi Soyad Garevi

Cemalettin | Yidnetim Kurulu Bagkan | Yénetim Kurulu Bagkan
Criirsu Vekih Vekili

21.07.2023
i tarihinden itibaren
Yanetim Kurulu Uyesi Yonctim Kurulu Uvesi 21.07.2026 tarihine
kadar yaklagik 2 wl 7
By
21.07.2023
Sarnet Giirsu | Yonetim Kurulu Uyesi Yanetim Kurulu Uyesi tarihinden itiharen

Abdullzh
Altunkum

o[ 21072026 farihine

Y

e
—
= /_,.-*_



YONETIM KURULU
; Son 5 Yilda fhracer'da | Giirev Silresi/Kalan
Adi Soxyadi Glirevi Dstelendigi Gorevier Sresi
kadar yaklasik 2 yil 7
= ay ]
21.07.2023
| Yisuf Engin . x lantunden itibaren
koo | Yonetim Kurulu Uyesi | Yonetim Kurulu Oyesi | 21.07.2026 tarihine
LERAN D !
kadar yaklagik 2 yil 7
ay
- YONETIMDE SOZ SAHIBI PERSONEL
| ; Son 5 Yilda Ihrage"da Giirey Siiresi‘Kalan
A Soyali Calireeed Ustelendigi Garevier Siiresi
Al Riza Esmen | oo Kaymaklan | g oo ian Direkased 4
: | [hrektdrii
o Sang ve Pazarlama Satry ve Pazarlama
| Ougir ok Direktirii _ Direlaéri -
i Tedarik Zinciri ve Siireg
S Proje XBactim O | Geligtirme Direkidri, Proje :
e Yimetim Ofis Direkir
Mali isler ; .
& | Abdullah Cakar ' Direkiori Mslh isber Diireketini -
= ST BT ve Dijitallesme BT ve Dijitallesme
= Fallh Credik Direktdri Direktiiri - _|
i el ;J“:‘“” Hukuk Miisaviri Hukuk Miisaviri :
= — .
SeddarSacit | “lmliftForlifl |\ uh rorklifl Kiralama
Giiirsu Snlanis ve ve Operasyon Midini -
) Operasyon Midiird

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihraces ve bagh ortakliklar
tarafindan, yinetim kurulu Gyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiinde yaplacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yimetim kurulu dyelerine ve yinetimde siz sahibi personcle, is iligkisi sona erdirildiginde
irket tarafindan Gdeme yapilmasim veya fayda saglanmasimi Sngiren herhangi bir shzlesme
bulunmamaktadir,

17.3. Ihracemn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diier komite tivelerinin ady, sovadi
ve bu komitelerin girev tamimlarn:

Sirket'in lzahname tarihi itibanyla mevent yénetim kurulu Giyelerine iliskin bilgi vukanda
temin edilmektedir.

Esas Sozleyme'nin “Yinetim Kurulu™ baghkli 9'uncu maddesine gire “ITK ve sermaye
piyasast mevzualh wyarinca, riskin erken saptammas: komitesi dahil olmak dzere, Yonetim
Kuruly mun kurmakla yikiimli oldugu komitelerin olugumu, garev ve galigma esaslar TTE,
SPRn, SPK min kurumsal yoretime iligkin dizenlemeleri ve Hgili diger mevzuar hikiimiering
giire gergekiegtirilir: Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevauahing wygmm olarak,
gerekli girecegi komularda komiteler ve alt komiteler olugturur.” L
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Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulacaktir. Bafimsiz Yonetim Kurulu diyelerinin halka arz sonmas) atanmasi
planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarinin halkas arzim takiben SPK min
I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum gergevesinde ve bu Teblig'de belirtilen
slirelere uyularak ve her hallkirda en gee halka arzdan sonra gergeklesecek ilk genel kurul
toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir,

174. ihragomin  Kurulun  kurumsal yimetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agklama:

Esas Sozlesme nin “Kurumsal Yonetim likelerine Uyum™ bashikli 19" uncu maddesine pire,
“SPK tarafindan uygulomas: zorumli tutulan Kurumsal Yonetim [keleri 'ne wyulur. Zorunly
ilkelere wndmaksizin yapelan iglemier ve alman ydnerim kurulu kararlar gegersiz olup, Esas
Séizlegme ‘ve aykwr sayilir, Kurumsal Yonetim Nkelerinin wygnlonmas: bakimndan dnemli
niteltkie saylenm islemlerde ve Sirket'in her sirlii ighili tavaf iglemierinde ve dginci kigiler
lehine teminal, rehin ve ipotek verilnesine iliskin iglemlerde SPE nn kurumsal vonetine Hiskin
dilzenlemelerine uynlur,

Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, paylan ilk kez halka arz edilmesi icin Kurul'a basvuran
ortakhiklarm, Kurul tarafindan gruplann belirlenmesine iliskin listenin ilamina kadar Gciinei
gruptaki ortakhklann yiktmliliklernine tab olacafi Gngdrilmistir, Dolaysivia Sirket,
Kurulea yeni listenin ilanina kadar figiined grup iginde yer alacaktir, Kurumsal Yanetim Tebligi
kapsamindaki stz konusu yikiimliliklere Sirket'in paylanmn Borsa'da islem gormeye
baglamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarhi itibariyla gerekli uyumu saglamas
gerekmektedir, Bu baglamda Sirket, paylarinin Borsa®da islem gormeye baslamasindan sonra
vapilacak ilk genel kurul itibanyla Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlamis
olacaktir.

Sirket'in yonetim kurulunun 05.12.2023 tanh ve 2023/19 sayili karan ile Sirket tarafindan
ueretlendirme politikasi, bilgilendirme politikas, kir dagitom politikasi, bagis ve yardim
politikas: belidenmigtiv, Yonetim kurulu karan ile belirlenen politikalar 29.12.2023 tarihli
olaganistii genel kurul toplantsinda pay sahiplerinin bilgi ve goriiglerine sunulmus ve pay
sahiplerinin onayina sunulanlar kebul edilmistiv. Yonetim kurulu tarafindan belirlenen ilgili
politikalanin igerigi asafidaki sekildedir.

Ueretlendirme Politikas

Sirket'in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sozlesme hikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket'in
uzun vadeli hedefleri dikkate abinargk, vonetim kurulu ve idar sorumlulugu bulunan
yineticilenin deretlendirme esaslanm diteenleyen tcretlendirme politikas: uyarnca, yonetim
kurulu tarafindan hem kurul hem iye hem de idar sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
dzelegtini ve performans degerlendirmesi yapilarak yénetim kurulu Giyelen ve idan sorumlulugu
bulunan yoneticilenn Geretleri bu  deperlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. [dari
sorumlulugu bulunan yineticilenn Gicretleni yonetim kurulu karan ile, yonetim kurulu tivelerine
idenecek Gicretler ise genel kurul karan ile belirlenir. Bafimsiz yonetim kurulu fiyelerine
ddenecek teretin Gyenin bagimsizlifam koruyacak dizeyde olmasina 6zen ghsterilic ve
Kurumsal Yénetim llkeleri cergevesinde kir payi, pay opsiyonlan veya sirketin performansina
dayah ddeme planlan kullamlamaz.

Bilgilendirme Politikas

Bilmlendirme politikasimin amaci, Sirket’in tabi oldugu dizenlemeler ve Esas Sizle
hitkimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yaunmeilar, cahisanlar, miisteriler ve ilgili vetkili
kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagrmayan her tirld bilgivi ™
tam, adil, dogru, zamammda, anlasilabilir, dilsitk maliyetle ve kolay ulagilabilir bir ge ld_;,-eg"""

(ﬂij zamanl pa}rlj'.}rak aktif, ctkin ve seffal’ bir iletisim mg!@;%&kﬂ m
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aydinlatilmas ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, pelistirilmesi ve gerekli
gincellemelerin - yaplmas1  vonetim  kurulunun  yetki  ve  sorumlulugu  alundadir,
Hilgilendirmeler Sirket tarafindan perivodik olarak KAP'a ginsleri vapilan finansal tablolar,
bafimsiz denetgi raporu ve beyanlar, yillik faaliyet raporlan, Sirket internet sitesi
(hitps:/'www.hareket. com/tr), dzel durum agklama formlan, TTSG ve ginlik gazeteler
aracili@iyla yapilan ilan ve duyurular ve telefon, e-posta, faks gibi iletigsim araglanyls yapilan
tetigim yintemlen kullamilarak yapihr, Sirket'in ozel durumlara konu hususlann kamuya
duyurulmasindan Gnce veya e zamanh olarak KAP'ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya
sirket internet sitesinde de aynca ver verilir.

Kar Dagiirm Politikas

Kar dagimm politikasimin amac, SirkeCin tabi oldufu dizenlemeler ve Esas Sozlesme
hitkiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kir dagitum esaslarimin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
pirket'in gelecek donemlerde elde edece@i kinn dagitim usul ve esaslanni éngdrebilmesidir.
yirket, kir dagitim konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmas: igin azami dzen gisterir, Sirket"in Kar Da@itim Politikas mn izlenmesi, gdizetimi,
geligtirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi yéinetim kurulunun yetki ve sorumlulugu
altindadir.

ke olarak, ilgili diizealemeler ve finansal imkanlar elverdigi sirece, pivasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirket'in, istirak ve bagh ortakhklannin sermaye gereksinimlerd, yatnm ve
finansman politikalan, ilgili mevzuatia gerpeklegen degisimler ve gelismeler, borgluluk, kirllik
ve nakit durumu dikkete alinarak kir dapiimina karar verlir. Kar payi, nakit veya kinn
sermayeye eklenmesi suretivle bedelsiz olarak ortaklara dagiulabilecegi gibi, belli oranda nakit
belli oranda bedelsiz pay olarak da dagtilabilir,

kar payi, dagitim tarihi itibanyla meveut paylann timine, bunlann ihrag ve iktisap tarihler
dikkate alinmaksizin paylan oraminda esit olarak dapitilic. Sicketimizin kir payi imtiyazina
sahip payr bulunmamabktadir.

TTK'ya gbre aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sizlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kr pay1 ayrilmadikea; baska yedek akee aynimasina,
ertesi vila kir aktarilmasina ve yonetim kurulu tvelerine, ortaklik calisanlarna ve pay sahibi
digindaki kigilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kiir payi nakden ddenmedikee bu kisilere kirdan pay dagihlamaz.

Kir dafimimin genel kurul toplantisim takiben en geg dagitim karan verilen Genel Kurul
toplantisiin yapildig hesap donemi sonu itibari ile baslanmas: kaydivla 6denir. Kir dagiim
tarihine genel kurul karar venr. Genel kurul veva yetki verilmesi halinde vinetim kurulo,
sErmaye piyasas) mevauating uygun olarak kir payimun taksitli dagitumina karar verebilir,

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina
wymak kaydi ile kar pay) avans: dagitabilir.

Bagis ve Yardim Politikase

Bafis ve yardim politikasinm amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hitkimlenyle wyumlu olarak, Sirket'in bagis ve vardim esaslanmn belirlenmesidir, Sirket'in

Bafiy ve Yardim Politikasi'nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli plincellemelerin
yapilmas: yonetim kurulunun vetki ve sorumlulugu altimdadir.

Esas Sozlesme’nin “Bagiglar” baglikl 20°nei maddesi ¢ercevesinde, Sirket tarafindan vapilacak
bagistann st simn genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilic k
matrahina eklenir. SPK yamlacak bagis miktarina dst sir getirme yetkisine sahiptir, Bagiglar,
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SPKn"nun artili kazang aktanm diizenlemelerine ve sair ilgili meveuat hitkiimlerine avkinhk
tegkil edemes, gerekli deel durum agiklamalan yapilir ve il iginde yvapilan bafislara dair
bilgiler genel kurulda ortaklarn bilgisine senulur.

Sirket’in pay sahiplerinin haklarimmn korunmas: esasindan uzaklagiimasina yol agacak bagis ve
yardmmlann yapilmasindan kacinilir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayis gergevesinde, sermaye
piyasas: mevzuat hikimlerine ve Sirket politika ve uygulamalanna uvgun olmak suretivle,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun gérilen bagis ve vardimlar Grtilii kazane aktanimg
diizenlemelerine aykinilik teskil etmemesi sartivla, Sirket amag ve konusunu aksatmavacak ve
Genel Kurul tarafindan ilgili faalivet yili igin belirlenen bagis simn icerisinde kalacak sekilde
yapilabilir. Her tirli thzel veya gercek kisive bagis ve vardimlar nakdi veya ayni olatak
yapilabilir.

Esas Sozlesme'nin “Bafislar™ baghkli 20'nci maddesi gergevesinde vapilacak bagis ve
Gdemeler, SPK min Srel durumlann kamuya aciklanmasina iliskin ditzenlemeleri cercevesinde
kamuya duyurulur. Hgili donem iginde vapilan tiim bafis ve vardunlarin tutan ve vararlantelan
ile politika defigiklikleri hakkinda genel kurul toplantsinda ayn bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir. Baghs ve vardimlarin olagan genel kurulda ortaklann bilgisine sunuimas
zorunludur.

17.5. Kurul dilzenlemeleri uyarinea kurulmasi zorunlu olan ihraggmin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yineticisi hakkinda bilgi:

Yatirumer iliskileri Birimi Temel Faaliyvetleri

Yatnmer lligkileri Bilimi, bagta hilgi alma ve inceleme hakk olmak {izere pay sahipligi
haklanmin korunmasi ve kullaniimasimin kolaylagtnlmasinda etkin rol oynamaktadir,

Bu kapsamda Yatinmer [ligkileri Béliminim sorumlulugunda yiiritilen baslica faalivetler
agafiida Gzetlenmistir.

»  SHirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir nitelifindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yaah bilgi taleplerini kargilamak.

* Genel kurul toplantilann vimirlikteki mevzuata, Esas Sizlesme’ve ve diper Sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

o Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabileceti dokimanlan hazirlamak.

*  Mevzuat ve Sirket Bilgilendinme Politikas: dahil kamuyu aydinlatma ile ilgih her tarld
hususun gdzetilmesi ve izlenmesini sajlamak.

*  Pay sahiplerine iligkin kayitlan saglikh, giivenli ve giincel olarak tutmak.
»  Sirket hakkinda degerlendinne yapan analistleri bilgilendirmek.

*  Pay sahiplifi haklanimin kullanimim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan giincel
olarak Hirket'in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunmak.

* 5PKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket'in ilgzili
birimlerinin dikkatine summak.
* SPK’'min zaman zaman tadil edilip degigtirilebilen, viirirlikteki Ozel Durumlar Tebligi

dikkate ahinarak perekli zel durum agiklamalarim KAP aracilifiyla MKK ya hildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Yatrime fliskileri Yancticisi

Isbu leahname taribi itibariyla sermaye pivasasi lisanslanna sahip. personel istibdam: "
edilmemektedir. $irket'in, Kurumsal Yanetim Teblip;gapmmmda paylarnin ilk defa halka arz”—
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edilmesi ve Borsa'da islem ghrmeye baslamas: igin Kurul'a bagvuran ortaklik olarak, yatnimer
iligkilen bolimil olusturarak, bu kapsamdaki yikimliltklerini, paylannin borsada iglem
gormeye baglamasindan itibaren & ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarin Borsa'da islem girmeye baslamasindan itibaren 6 ay1 pecmeyecek sekilde
en kisa sirede mevruatta yer alan sartlan saglavan personel atamasim gergeklestirecektir,

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. lzahnamede yer alan her bir finansal tablo diinemi icin ortalama olarak veya diinem
sonlar itibarivle personel sayisi, bu sayida giriilen Gnemli degisiklikler ile miimkiin ve

imemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bilge itibariyle personelin dagilims
hakkinda agiklamas:

Sirket'in 31,12.2020 yil sonu itibariyla 604, 31,12.2021 yil sonu itibariyla 605, 31.12.2022 yil
sonu itibariyla 607 ve 30,09 2023 dénem sonu itibariyla 549 galisam bulunmaktadir. Sirket’in
30.09.2023 dinem sonu itibariyla toplam cahsanmin 360°s1 mavi yakah ve 1890 beyaz
yakalidir,

Sirket’in Personelleri J1.12. 0020 31122021 S1.12.2022 30.09.2023
Mawvi Yaka 464 455 436 360
2 i Beyaz Yaka 140 150 171 189
S Toplam 604 605 607 549
2 Agagida yer alan tablo 31,12,2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 yil sonlan ile 30.09.2023 dénem
sonu itibanyla gahsan sayilanmin ve mavi vaka-beyaz yaka galisanlanmn, Sirket ve bagh
4 ortakliklan arasmdaki dafilimim postermektedir,
=
= _::’; Sirket'in Bagh Ortakliklar J2 2020 1N bl | L1222 30,09, 2023
e
ALl Giimmaksan Making Sanayi| Mavi Yaka 22 2 15 8
Ticarer Limibed Sirketi Beyaz Yaka i 12 10 3
Hareket Heavy Lifting andl i Vaka S - §
Project  Transpociation Co, : .
L Fe L1 Beyaz Yoka - - 5
Bfavi YVaka fafh T 1] |
Hareket UKER 11L.C
Beyaz Yaka | 3 3 I
Harcket Heavy Lifting and| Mavi Yaka - | > 3
Project Transportation Lip, Beyaz Yaka g | 3 B
Hareket  Poland Spalka favi Yaka = 1% 9
200 Bevaz Yaka
Remth  [§  Makineleri| ™Mavi Yaka 7 ? 10 :
Firalama Hizmetlen A5 Beyaz Yaka :
Haretech Mahendislik Froje : = = ]
i'n.- Makine Hizmetleri Sanayi Wi Yakn i | i s
fve
| Ticaret Lud. 5ti R Y : :
| Pl Yaka - - - f
| Hareket Energy GmbH
Beyaz Yaka =3 s o =
55 ol

|
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! Sirket'in Bagh Ortakhklan 31122020 AL12.2021 3022022 092023 |

Mavi Yaka 5 17 19 20
Hareket MENA FZF = - -
| Bevaz Yaka 3 3 5 9

{Horcket Heavy Lilting aod|  mavi vaka | . - = z
Project Transporiaton SMO

Limited Beyaz Yaka . - =] z
Mavi Yaka . | - - 17
Hareket Heavy Lifting WLL — ; -
Bevaz Yaka . - - 3
Mawvi Yaka o | T fi
Hareket Heavy Liftmg L.L.C ] -
Heyaz Yoka o f i 4
Toplam 255 172 254 13

18.2. Pay sahipligi ve pay opsivonlari:

18.2.1. Yiimetim kurulu iiyelerinin ihraggimn paylarina yiinelik sahip olduklar opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu dyelerinin Thraggi'min  paylanna  yénelik herhangt bir opsiyon hakk:
bulunmamaktadir.

18.2.2. Yinetimde sz sahibi olan personelin ihraccinm paylarina yonelik sahip olduklan
opsivonlar hakkmda bilgi:

Yonetimde stz sahibi personelin [hraggi'min paylanina yénelik herhangi bir opsiyon hakk
bulunmamaktadir.

18.2.3. Personelin ikragerya fon saflamasini milmbkiin Kilan her tiirli anlasma hakkmda
hilgi:

Personclin [hrager'ya fon saglamasim mimkin kilan bir anlasma yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragemin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veva toplam oy haklka icindeki paylarn dofrudan veva dolavh olarak %5 ve
lazlasi olan gergek ve tiizel Kisiler aym olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veva
biiyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Pirket'in 29.12.2023 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplannsi ve ishu [zahname tarihi
itibartyla Sirket'in sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki paylan dogrudan veya dolayli
olarak %5 ve fazlas: olan ile %45 altinda olan pay sahiplerinin bilgilerine asafidaki tabloda ver
verilmektedir. Sirket'in dolayh pay sahibi bulunmamaktadir.

[ )
Tablo: Ihrager’min Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarna fliskin Bilgi
Sermaye Pay Ov Halda
29.12.2023 tarihli 29.12.2023 tarihli i
Ortagin Maganistii Genel | isbu lzahname Olaganiistii Genel isbu izahname
' Adi Soyads Kurul toplants: itibariyla Kurul toplantis itibaryla
| itibariyla itibariyla
E
M) || au  [o6] Oyadesi [ o6) | Oyasesi ewy|
Ahmet Alturkum 63,360,000 63.360.000 | 66 | 1120384000 [ 7291 | [20384.000  rror|
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Tablo: Thrager’mn Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarna iliskin Bilgi
' Sermave Payi l Oy Hakka
19,12.2023 tarihli | 20.12.2023 tarihli
Ortafin Olaganiistii Genel Isbu [zahname | Olafaniistl Genel isbu lzahname
Adh Soyadi Kurul toplantis: itibariyla Kurul toplantiss itibariyla
itibaryla ifibraryla
| (L) (%) (TL) (") | Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
Abdullah Alnkum | 13440.000 | 14 | 13440000 | 14 | 35536000 | 1547 | 25536000 | 1547
Samet Gilrsu 9.600.000 10 | 9600000 | 10 9 600,000 5.41 S.600000 | 5K
Cemalettin Giirsu 4800000 5 4. 804000 5 4. 300,000 2,91 4.800.000 | 391
Seddar Sacid Garsu | 2.880.000 3 | 2830000 [ 3 2.880.000 1,74 2580000 | 1,74
| Sena Giirsu 1.920.000 2 | 1920000 | 2 1.920.000 L6 | 1920000 1,16
[ TOPLAM 96.000.000 | 100 | 96.000.000 | 100 | 165120000 | 100 | 165120000 | 100

19.2. Sermayedeki veva toplam oy hakks icindeki dogrudan paylan %3 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veva
bulunmadifma dair ifade:

Esas Sdzlesme’nin “Sermaye” baghikln 7'nci maddesi uyannca, Sirket paylan gruplara aynlmsg
olup; toplam 96.000.000 adet payin 17.280.000 adedi nama yazh A Grabu, 11.520.000 adedi
nama yazili B Grubu ve 67,200,000 adedi hamiline yial C Grubu paylardir. A Grubu paylana
yinctim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtivaz ve B Grubu paylann yénetim
kuruluna aday gisterme imtivas bulunmaktadir, C Grubu paylanin highie imtiyazi yoktur.

Esas Sdzlegme’nin “Genel Kurul™ baglikli 12" nei maddesi uyarinea, A Grubu paylar sahibine 5
oy hakkr; B Grubu pavlar ile C Grubu paylar sahibine | oy hakk: vermektedir.

Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan %5 ve fazlasi olan Sirket'in
gercek kisi ortaklan Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Giirsu ve Cemalettin
Grilirsu” dur.

Ahmet Altunkum, Sirket'in sermayesinde 14.256.000 adet A Grubu pay ve 49.104.000 adet C
Grubu paya sahiptir. Dolayisivla, isbu lzahname tarihi itibanyla Ahmet Altunkum her hir A
Grubu pay: igin 5 oy haklkna ve C Grubu pay igin | oy hakkina sahiptir. Bu dofrultuda, Ahmet
Altunkum’un Sirket"in toplam oy hakki igerisinde dogrudan sahip oldugu oy hakk: 672,91 dir.

Abdullah Altunkum, Sirket"in sermayesinde 3.024.000 adet A Grubu pay ile 10.416.000 adet
C Grubu paya sahiptir. Dolayisiyla, isbu {zahname tarihi itibariyla Abdullah Altunkum her bir
A Grubu pay igin 5 oy hakking ve her bir C Grubu pay igin 1 oy hakkina sahiptir. Bu
dogrultuda, Abdullah Altunkum’un Sirket'in toplam oy hakk: igerisinde dogrudan sahip oldugu
oy hakk: %615,47 dir.

Samet Gilirsu, Sirket'in sermayesinde 5.760,000 adet B Grubu pay ile 3.840.000 adet C Grubu
paya sahiptir. Dolayisiyla, ighu lzahname tarihi itibariyla Semet Giirsu her bir B Grubu pay ile
C Grubu pay igin 1 oy hakkine sahiptir. Bu dogrultuda, Samet Girsu'nun Sirket'in toplam oy
hakk: igerisinde dogrudan sahip oldugu oy hakk: %581 dir.

Cemalettin Gidrsu, Jirket'in sermayesinde 2,880,000 adet B Grubu pay ile 1.920.000 adet C
Grubu paya sahiptir. Eln::]a:.flsuyla, ishu fzahname tarihi itibanyla Cemalettin Giirsu her bir B
Grubu pay ile C Grubu pay igin | oy hakkna sahiptir. Bu dogrultuda, Cemalettin Giirsu ntin )
wirket"in toplam oy hakk: igerisinde dogrudan sahip oldugu oy haklk: %4291 dir, Q /
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

Sirket, SPK'min hitkiimlerine gore kayvith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK nin 26.12.2023
tarih ve E-29833736-110.03.03-47327 savili izni ile bu sisteme gecmistir,

Sirket’in kayith sermaye tavam 480,000,000 TL olup, her biri 1 {Bir) Tiirk Lirass itibari degerde
480.000.000 adet paya bidlinmigtir,

sirket’in gikaridmig sermayesi 96,000,000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen
ddenmigtir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL itibari kiymetinde olup 96.000.000 adet paya
ayrilmagtir, Bunlardan 17.280.000 adedi nama yazih A Grubu, 11,520,000 adedi nama vazih B
Grubu ve 67.200.000 adedi hamiline yasili C Grubu paylardir. A Grubu paylann yonetim
kuruluna aday gisterme ve genel kurulda oy imtiyaz ve B Grubu paylann yinetim kuruluna

= m' aday gisterme imtiyaz bulunmaktadir. C Grubu paylann highir imtivaz yoktur,
E - A Grubu paylar ile B Grubu paylann yonetim kuruluna aday giisterme imtivaz, Sirket’ yonetim
T = kurulunun en az 5 en fazla 12 kisiden olusacag giz dniinde bulundurularak, Esas Stzlesme’nin
- = “Yimetim Kurulu™ baglikh 9" uncu maddesinde asafidaki sekilde diizenlenmigtir:
“Herhangt bir gipheyve mahal vermemek adina 5 (heg) ilveden olugan Yénetim Kurulu 'mun [
(bir} dyvesi A Grubu ve [ (bir) @vesi B Grubu pay sahiplerinin, 6 (alt) dveden olusan Yonetim
Kurwdu'nun 2 (iki) ivesi A Grubu ve 1 ¢hir) dvesi B Grubu pay sohiplerinin, 7 {vedi) tiyeden
olugan Yoretim Kurufunun 2 (iki) siyesi A Grubu ve 1 (bir) itvesi B Grubu pay sahiplerinin, &
{sekiz) uyeden olugan Yanetim Kuralu'nun 3 (Gg) tyesi A Grubu ve T (bir) divesi B Grubu pay
sahiplerinin, 9 fdokuz) iyeden oluyan Yinetim Kurubu 'nun 3 (tg) tiyesi A Gricbive 1 (bir) divesi
B Grubu pay sakiplerinin, [0 (on) iveden olugan Yonetim Kurwlu ‘mm 4 (dore) sivesi A Grubu
ve | fhir) tvesi B Grubu pay sahiplerinin, 11 fon bir) fiveden olugan Yonetim Kurulu nun 4
fadirt) dyesi A Grubu ve 1 (bir} qvesi B Grubu pay sahiplerinin ve 12 fon iki) diveden olusan
Fenetim Kurulu'nun 5 (beg) ivesi A Grubu ve | (bir) ilvesi B Grubu pay sahiplertnin
codurlugunun gosterecekleri adavlar arasindan secilir,
Esas Sozlegmenin “Genel Kurul” baghkh 12'nei maddesi uyarinca, A Grubu paylar sahibine 5
oy hakki; B Grubu paylar ile C Grubu paylar sahibine 1 oy hakk: vermektedir.
| Bir Payin
Graby | Nama/Hamitine imtiyaziarin Tiiri Nominal Toplam 5*"';:{"1 i
Oldugu (Kimin Sahip Olunduju) Degeni {TL) ag
{ Yinetim Kuruluna Aday
Giisterme [mtivaz ile
A Mama Genel Kurulda Oy Imtiyan 1,00 | 7. 280,000 18
— Ahmet Altlunkum ve
Abdullah Altunkum
Yinetim Kuruluna Aday
Gasterme Imtivan —Samet |
B Nama Giirsu, Cemalettin Giirsuw, 1,00 [1.520.000 12
Seddar Sacid Giirsu ve Sena
Giirsu |
Imti}r:u Yoktur — Almet |
Almunkum, Abdullah
i Hamiline Altunkum, Samet Giirsu, 100 67,200,000
Cemalettin Giirsu, Scddar
| Bagid Glirsu ve Sena Giirsu
\ 96,000,000
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19.4. Thragomin bilgisi dahilinde dofrudan veya dolayh olarak ihracomin yinetim
hakimiyetine sahip olanlarin va da ihrageiyi kontrol edenlerin ady, sovady, ticaret unvans,
yiinetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiyve kullamimasin engellemek icin alinan
tedhbirler:

Ahmet Altunkum dogrudan Sirket paylarinin %666°sina sahiptir. Sirket’in yonetim hakimiyetine
sahip olan dogrudan pay sahibi Ahmet Altunkum’dur. Ahmet Altunkum'un Sirket Gzenindeki
yinetim kontroliiniin kaynag, dogrudan Sitket sermayesinin %66 sina sahip olmas: ile birlikte;
Esas Sozlegmenin “Genel Kurul” baglikli 12'nei maddesi uyannca her bir A Grubu pay icin 5
(bes) oy hakkina ve C Grubu pay igin 1 (bir) oy hakkina sahip olmak lizere toplam oy hakki
igerisinde %472.91 oraminda oy hakkina sahiptir.

Ahmet Alunkum ile Sirket'in meveut pay sahipler arasinda Sirket'in yonetim kontroliine
tlighin herhangi bir aile anayasasi veya hissedarlar stzlesmesi stz konusu degildir.

Pay sahiplerinin hakimivet ve kontrol gilicing kitiye kullanmasim engellemenin temel
dayanafn Kurumsal Yonetim [lkeleri basta olmak tizere TTE ve SErMAye plyasast mevzuab ve
ilgili diger hitkiimler olup, Esas Sizlesme’de yer verilen asagidaki tedbirlerin hakimiyetin ve
kontrol ghclnin kitive kullaniimasini engellemekte katk saglayacafn degerlendirilmektedit:

* Esas Sozlegme'nin “Sermaye” baghkli 7'nei maddesi uyannca, Yénetim kuruly, SPKn
hilkimlerine uygun olarak, gerekli gordiigi zamanlarda, keyith sermaye tavamna kadar
veni pay ihrag ederek ¢ikanlmis sermayeyi arttirmaya, imtivazli pay sahiplerinin haklarimn
kisitlanmas: ve pay sahiplerinin veni pay alma haklamin sinirlandinlmas: ile nominal
degerinin lizerinde veya alunda pay ihrac: konulannda karar almaya yetkilidir, Yeni pay
alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullarlamaz.

* [Esas Soeleyme’nin “Yonetim Kurulu® bashikhi 9'uncu maddesi uyarinca, Ydnetim
Kurulu'nda gbrev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri SPK nin kurumsal yénetime
tigkin dizenlemeleri bagta olmak lizere sermaye piyasasi mevzuatina gire tespit edilir.

+ Esas Sizlegme'nin “Bagimsiz Denetim™ baslikli 11'inci maddesi uyannca, Sirket'in ve
mevzuatia dngirillen diger hususlarin denetimi ve denetei hakkinda TTK, sermaye piyasasi
mevzuat ve ilgili mevezuat hitkiimled uygulamr,

* Esas Stzlesme’min “Kurumsal Yonetim [lkeleringe Uyum™ baglikli 19'uncu maddesi
uyannca, SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim keleri ne uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve ahnan yonetim kurulu kararlan gegersiz
olup, Esas Sizleyme’ye aykar sayilir,

19.5. Thraggmmm yénetim hakimiyetinde degisiklife yol acabilecek anlasmalar /
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakks icindeki dogrudan paylar %3 ve fazlasi olan
gergek kisi ortaklarin birbirivle akrabalik iliskileri:

Sermayedeki veya toplam oy hakks igindeki dofirudan paylan %3 ve fazlas: olan Sirket'in
gercek kigi ortaklan Abdullah Altunkum, Ahmet Altunkum, Samet Giirsu ve Cemalettin
Giirsu dur,

Abdullah Altunkum, Ahmet Altunkum™un ogludur. Samet Gilrsu ise Cemalettin Ciiirsu’nun Q\

ofludur,
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20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILI TARAFLARLA YAPILAN iISLEMLER

HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
vapilan islemler hakkimda UMS 24 ¢ergevesinde avrmtih agiklama;

iliskili taraNardan ticari alacaklar (dipnot 9) 30.09.2023 31.12.2022 JLIL2021 31122020
HHL Logistk ve Ulusinrarasy Naklivar A5, 5615700 3426850 L
STT Heavy Lifting Transport DMOC - 9057239
Hareke! Equipment Rental and Logistics
Services LLC-Umpnan - 2314571
== Eol5.T0 1426850 11.398.97)
lishili tara flardan diger alacaklar (dippot 10) 30092023 31.12.2022  31.12.202] 31.12.2020
Movement General Trangportation - 1,260 502 711.1a5 408,065
Hareketpower Yenilenebilir Enerji A5, 6,786,322 3608200 T13.573 -
Ahmet Alundom 6.562.317 235909934 5.204.834 942 054
Abdullah Alunkum 1.959.34%4 60 237 206,480 -
Mohamed Rashid Mohamed Flassan 1141334 THa. 506 4L (a2 36031
Milaha Integrated Maritime and Logistics WLL Th0.BEY - = &
Burhan Kuris - 183435 127308 TLO07
Cemalettm Girsu 134,540 -
17.210.25%
fi H.0951.994 T.TES. 164 1.718.197
Liigkili tarafara ticari borglar (dipnot 9) HL09.2023  3y,02.2022 31122021 31.12.2020
HHL Laoyjistik ve Uuslararas Naklival A%, | .BRE.6ET - - Jl
ETT Heavy Lifting Transport DMTC BB, 546 JOL.115
1.888.687 083546 70683
llli.tlll taraflara di-gg[wlgl_-grlrllr {dipmot 10} 09,2023 21.12.2022 JL 3021 31122020
Ahmet Altunkem 39,584 443 10.263.010 20099385 [R.338.048
Abdullah Alnsnkum 289,336 aT1.513 438,158 125422
Harcketpower Yenilenebilir Enerji A.5. 167.224 - -
Hareket Equipment Rental and Logistics Services
LLC-Umman et 7,204 507 25690905 13.2499.743
STT Heavy Lifiing Transport DIMOC -- 21029 062 U TR G2 ®47411]
Seddar Sacid Giirsu - - 3378
40.341.193  SR9SR092  65.013.330

.-‘f-""
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01.01.-30.09.2023 Sanghar Nakliye gelirleri  Kira gelirleri Digger  Toplam
HHL Lopstik ve Uluslararass Naklivat A.S. 1.922.999 L.O75.250 T 2008249
Harcket Equipment Rental and Logistics
Services LLC-lmman - - B31.872 632872
Hareket Power Led - 26T.055 Q67055
1.912.999 1.0675,250 1-5‘?"}.9_5'." 4508170
Nakliye Diger
O1.A0.-H.09, 2022 Satilar gelirleri  Kira gelirleri Toplam
HHL Lojiatik ve Ullostorarass Maklivat A%, 1.777.975 3035761 TOL2RE  5.51540024
Hareket Equipment Rental and Logistics Services LLC-
Pl + - 20.065 20,0465
1.777.975 J3ETh1 TI1.353 5535089

01.01.-31.12,2022 Satiglar

Makliye gelirlerl  Kira gelirleri  Toplam

HHL Lojistik ve Uloslararas Naklival A S, 2000873 J3e04T9  A2T0352
290,873 J 360479 6.270.352
Maontaj
01.00.-31.12.2021 Sateglar Nakliye gelirleri  Kira gelirleri  gelirleri  Toplam
HHL Lojistik ve Uluslararass Naklivat A 5. 256500 2086978 183252 235267
256.500) I;jﬂﬁ.m 183.252 I.526.7M
VLOD-31 022020 Sangiar Maklive gelirleri  Kira gelivlerd Toplam
HHL Lojistik ve Uluslararas: MNakliyal A S. 1 800 55000 i B0
LB 65000 66500
Kira Diran
giderleri varlik
01.01.-30.09.2023 Aliglar Makliye giderleri aleglar: Diger Toplam
HHL Lojistik ve Uluslararasy Nakliyat A.5. 1.907.35% i T407 407 4414 D363 180
Ahmet Alunkum L 305000 - - 1305000
Biigra Gdren - 112.500 - - 112.500
Harcket Poweer Lid - = - 1101530
161
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Kira uran
giderleri varhk

0100~ 30.09.2023 Alslar Maklive giderberi ahstary Difer Toplam
B 1Lo7.350  LA1T.500 7407407 1.149.944 11882210

(.01 -30.0.2022 Alislar Makliye giderleri Kira giderleri Diiper Toplam
HHL Lojistik ve Uluslararas: Maklivat A.S. 24633675 % 53.710 2,722,404
Ahmet Altunkum 426375 5 426375
Biigra Giren - 12.500 - 12.500
2633675 438,875 BE. T2 3.161.279

01.01.-31.12.2022 Abslar Nuklive giderleri Kira giderleri  Toplam
HHL Lojistik ve Ulnsloraras: Maklivar A5 2.857.004 = 1.B37.5904
Ahmet Altunkum - 568,500  568.500
Gevher Karakus s 150,000 150.000
Biigra Giren _ 50.000 S0.000
2.557.904 TO8.500 3.626.404
0L01.-31.12.2021 Aliglar Nakliye giderleri Kira giderleri Toplam
HHL Lojistik ve Uluslararas: Nakbiyat A5, 1.112.919 e L.11291%
Ahmet Altunkum - 515681 464 583
1.112.919 515.681 1628600

01.01.-31.12.2020 Ahglar Maklive giderleri erleri

HHL Laojistik ve Uluslararas: Maklivar A S. 2.6%8.238 = LH98.238
Ahmet Altunkum - 464583 454 583
B 2.608.238 464581 3162821

O1.01.-30.09.2023 hesap déneminde Gdenen maas ve Geretler toplam 4091721 TL dir (01.01.-
3).09.2022: 2414221 TL, 01.01.- 31.12.2022; 3.241.147 TL, 01.01.-31,12.2021: 1.352.423 TL. 01.01 -

31.12.2020: 1.196.897 TL).

20.2. liskili taraflarla yapilan isterin ihragcimin net saty hasilat icindeki payr hakkinda bilgi:

3122020 31022021 31022022 30092022 30,09.2023
et sanglar 205003717 T03416438 043250340  SO1TIRIOY  1.079.316.922
1ligkili taraflara satislar 6,800 1,526,730 £.270.352 5.535.089 4.598176
iliskili taraflarn satislar/Net Y
sutiglar 1,02% 0, 3% 66 % 1,94%% AN
P ::?-—
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

sirket’in ¢ikaridlnus sermayesi 96.000.000 TL olup tamam muvazaadan ari bir sekilde tamamen
ddenmigtir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL itibari deferde olup 96.000.000 adet paya
aynlmigtir. Bunlardan 17.280.000 adedi nama vazilt A Grubu, 11.520.000 adedi nama yazih B
Grubu ve 67.200.000 aded: hamiline yazili C Grubu paylardir.

21.2. Kavith Sermaye Tavani:

Sirket, SPKn hukimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve SPK'mn 26.12.2023
tarih ve E-29833736-110.03.03-47327 sayili izni ile kayith sermaye sistemine pecmistir.
sirket’in kayith sermaye tavani 480.000.000 TL. dir,

21.3. Diinem bas: ve dimem sonundaki fiili delagimdaki pay saysimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal table dinemleri itibarivle sermavenin %
10" undan fazlas: ayni olarak Gdenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamakiadir. Sirket'in ayni sermavesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeven kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayist ve niteligi
hakkinda bilgi:

Sermayeyi temsil etrneven kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamakiadir,

21.5. ihragginm paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veva onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarmm sahip olduklari ihrager paylarmm adedi, defter defieri ve
nominal deferi:

Jirket paylanndan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagl
ortakbklarnimn sahip olduklan Sirket payr bulunmamaktadir,

11.6. Varanth sermaye pivasasi araclari, pava diniistirilebilir tahvil, pay ile
degigtirilebilir tahvil vb. sermaye pivasasi araclarimin miktan ve diniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniigtiirilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araclan yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu yva da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi Kararlastinlmis sermaye piyvasasi araglar ve siz konusu opsiyon
haklanda iliskili kigileri de iceren bilgi:

Grup sirketleninin opsiyona konu olan veya kogullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsivona
konu olmasi kararlastinlm s sermaye piyasas: araglan voktur,

21.8. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle vapilan sermaye
artirmmlar ve kaynaklan ile sermaye azaltimlar, yaratlanfiptal edilen pay gruplan ve
pay sayisinda degisiklige vol acan diger islemlere iliskin bilgi:

pirket 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren finansal dénemler iginde
herhangi bir sermaye arinm veya sermaye azaltim yapmamastir.

Sirket 30.09.2023 tarihli finansal tablo dénemi igerisinde toplamda 3 ayn sermaye artirimu
gergeklestirmis olup, yapilan sermaye artnm wve bu artnmlann kaynaklarnna iliskin bilgi
asafudaki tabloda gosterildigi sekildedir,

-
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Artirim (ncesi Airtiram
Sermaye Soaras Artirim Kaynag (Nakit, alacak Ticaret Siciline
Sermaye mahsubu, ayni vh.) Tescil/TTSG lan Tarihi
(TL)
{TL} |
Artrilan 7917733 Tk ksmun tamami,

Sirket'in 27042023 tanhli genel kurul
kararina istinaden devrolan olarak stanbul
Ticaret  Sicili  Midirdigl  nezdinde
- - [ 349863-0 sicil pumaras: ile  kayith
SRR “02IT33 | Harelech: Milbesdisligi' Prois ve Makine
Hizmet Sanayi Ticaret Limited Sirketi"nin
devarhgmin TTK 'nin devralma yoluyla
birlesmesi hikimlen cerpevesinde
devralmmasindan karsilanmistir

12.05.2023 - 17.05.2023

Artirikan 6121067 TL :k kismin tamm,
Sirket'in 08062023 tarhli genel kurul
kararina mstinaden devrolan olamk 1stanbul
Tricaret Sicili Mildirliigh nezdinde 81929-

25.079.177,33 25.140.388,00 | 5 sicil nomarast ile kavile Renth s | 16.06.2023 —21.06.2023

Makineleri Kiralama Hizmetlern Anonim
Sirketi"nin devarliginn TTE min devralma
voluvla birlesmest hitkiimlen cercevesimde
devral inmasindan karsilanmstir.,

Artinlan  TOR59.61200 TL'lik kasmn

25 14038800 . o | tamamu, Srket’in 04.07.2023 tarihli genel ¥
i T kurul kararma istinaden gegmis  wil 07.07.2023 —07.07.2031

karlanndan karsilanmuistir.

*Sirket 'in giincel sermaye tutaridr,

21.9, ihragoimin son on iki ay icinde halka are, tahsisli veya nitelikli yatirimerva satis
suretivle pay ihracinin bulunmas halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutan ve miteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.
21.10. ihragginin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem ghrmesi durumunda

hangi paylarm borsada islem girdiigfine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoltur,
21.11. Leahnamenin hazirlands@ vil ve bir dnceki yilda eger ihraggi halihazirda halka agik

bir ortaklik ise ihrageimn paylan iizerinde @igiinci kigiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile siz konusu telliflerin fivat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sbzleyme ve i¢ yiilmergeye iliskin tinemli bilgiler:

Esas Sozlegme'nin “Yonetim Kurulu™ baghkli 9'uncu maddesi uyarinea, Sirket'in Yonetim __
Kurulu, Genel Kurulu tarafindan TTK ve sermaye piyasast mevzuat hitkiimlerine gire ya
A ve B Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterccekleri adaylar arasindan secilecek en
3 (bes) en fazla 12 {on iki) iyeden olusmakiadir, —
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A Grubu paylar yonetim kurulu dyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (beg) iyeden olusan
Yonetim Kuralu'nun 1 {bir) tyesi A Grubu ve 1 (bir) lyesi B Grubu pay sahiplerinin, 6 (alti)
iyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) dvesi A Grubu ve 1 (bir) Gvesi B Grubu pay
sahiplerinin, 7 (yedi) fiyeden olusan Y onetim Kurulu'nun 2 (iki) Gyesi A Grubu ve 1 (bir) iiyesi
B Grubu pay sahiplerinin, 8 (sekiz) Gyeden olusan Yénetim Kurulo'nun 3 (i) ivesi A Grubu
ve | (bir} tyesi B Grubu pay sahipleninin, 9 (dokuz) tyeden olusan Yénetim Kurulu nun 3 (iic)
yesi A Grubu ve | (bir) Gyesi B Grubu pay sahipleninin, 10 (on) fiveden olusan Ydnetim
Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi A Grubu ve | (bir) {iyesi B Grubu pay sahiplerinin, 11 {on bir) iiveden
olugan Yanetim Kurulu'nun 4 (dort) Gyesi A Grubu ve 1 (bir) iyesi B Grubu pay sahiplerinin
ve 12 (on iki) Gyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 5 (bes) dyesi A Grubu ve | (bir) Giyesi B
Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun giisterecekleri adaylar arasindan secilir.

Yonetim Kurulu'nda girev alacak bafmmsiz iiyelerin savisi ve nitelikleri SPK 'mn kurumsal
yimetime iligkin dizenlemelen bagts olmak lzere sermaye pivasast mevzuatina pore tespit
edilir. A Grubu ve B Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek Ydnetim
Kurulu Qyeleri, soz konusu bafimsiz Oveler haricindek fiyelerden olacakur,

Yonetim Kurulu dyeliginin siiresi en gok 3 (g) yildar.

Esas Sozlegme'nin “Sermaye” baghkli 7°nei maddesi uyarinca, Yénetim kurulu, SPKn
hikiimlerine uygun olarak, gerekli girdifii zamanlarda, kayith sermaye tavamna kadar yeni
pay ihrag ederck gikanlmis sermayeyi attirmaya, imtivazhi pay sahiplerinin haklarimn
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simirlandinimas ile nominal defierinin
izerinde veva altinda pay ihraci konulannda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkin
kisitlama yetkisi, pay sahipleni arasinda csitsizlige vol agacak sekilde kullanilamaz.

Cikanlan paylar tamamen satlarak bedelleri Gdenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikce veni paylar ¢ikanlmaz.

yirket'in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasas: mevzuat hitkimlen gergevesinde
artinlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢kanlirken, aksine karar verilmemis ise, A Grubu nama
vazili paylarin ¢ikanlmig sermaye igindeki oranlan muhafaza edilir ve vapilacak sermaye
artinmlannda A Grubu paylar karsihfinda A Grubu, B Grubu paylar karsihfainda B Grubu ve
C Grubv paylar kargihiginda C Grubu paylar ihrag edilir. Meveut A, B ve C Grubu pay
sahiplerinin tamamumn yeni pay alma haklanmn kisitlanmas: durumunda © Grubu pay
pikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye amtinmlannda, gikanlan bedelsiz paylar artinnm tarihindeki meveut paylara
dagitilr,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde kavden izlenir.

Esas Stzlegme'nin “§irket"in Yonetim ve Temsili” baghkh 10"uneu maddes: uyarinca, Sirket’in
yonetimi ve diganya kargi temsili, devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulu'na aittir. Kanuni
hilkiimler saklidur.

Ydnetim Kurulu, TTK, sermaye pivasasi mevzuat ve ilgili sair meveuat ile bu Esas Sozlesme
uyannca genel kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirketin isletme konusunun
gergeklegtinlmesi igin gerekli olan her gesit is ve iglemler hakkinda katar almaya yetkilidir.

¥onetim kurulu, dizenleyecegi bir i yinergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen hir veya
birkag ydnetim kurulu Gyesine veya lgiinei kigiye devretmeye yetkilidir. Bu ig yénerge sirketin

yonetimini diizenler; bunun igin gerekli olan girevlern tammlar, yerlenn gosterir, dzellikle—.

kimin kime bagh ve bilgili sunmakla yiikimli oldugunu belirler. Yonetim kuruly, istem tizerine
pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatleri ikna edici bir bigimde ortaya koyan alacakli]
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bu i yonerge hakkinda, yazil olarak bilgilendinir. En az bir yonetim kurulu dyesinin temsil
yetkisini haiz olmas: sartur.

Yénetim kurulu, temsile yetkili olmayan yénetim kurul tyelerini veva Sirket'e hizmet akdi ile
hagh olanfan siurl: yvetkiye sahip ticari vekil veya difer tacir vardimeilan olarak atayabilic. Bu
sekilde atanacak olanlarin ghrev ve yetkileri, hazirdanacak i¢ vinergede agiksa belirlenir. Bu
duruma i¢ yinergenin tescil ve ilam zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir
vardimeilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK Madde 374'tc diizenlenen gorev ve yetkileri ile Madde 375'te
diizenlenen devredilemez girey ve yetkileri saklidir.

Sirket'in tek bir metin haline getirilmis gincel Esas Sozlegmes: (EK 1) ile TTK hikimleri
uyaninea hazirlanan Sirket Yonetim Kurule'nun I¢ Yonergesi (EK 2) igbu lzahname ekinde yer
almaktadir.

2113, Esas szlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggimim amag
ve faalivetleri:

Esas Sézlesme'nin “Amag ve Konu™ bashkll 5'inci maddesi uyannca, Sirket her 1irlG kara,
deniz, hava tasimacilifi, i3 makinesi — ekipman kiralama, venilenebilir enerji ve bunlarla
baglantil Griinlere iliskin montaj hizmetleri ve bu iglerinin gerektirecegi her tirlt mithendislik
faaliyetinde bulunmak amaciyla kurulmus olup, TTK, SPKn ve Kurul dizenlemeleri ve
sermaye piyiasas) mevzuating uymak surctivle faalivet gistermektedir.

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

1-  Yurtiginde ve yurtdiginda ve gerekse transit olarak, kara, deniz, hava ve demiryolu ile yiik
tasimactlifn yapmak, kara, hava ve deniz tasima filolan kurmak, bu konularda yurtiginde
ve yurtdiginda temsileilikler almak, vermek, ardiyecilik, depoculuk, yurtigi ve yurtdisi
uluslararasi demiz, kara ve hava nakliveciligi ve acenicligi ile komisyonculuk transit
naviun simsarh@ ve bu igleim perektirecegi tahmil tahlive gimrikleme islerini ifa
etmek, sofuk ve sicak hava tertiban, frigorifik kamyon ve treylerle her tiirli gida
marmullennin naklini yapmak, kara, hava ve deniz tazima ve yikleme, bosalima,
depolama ihalelerine istirak etmek, ihaleyi almak ve perektiginde devir etmek, konusu ile
igili vanrnmlar yapmak, tesvik tedbirlerinden yararlanmak.

2- Nakhye ile ilgili hava, demz ve kara tazimacilifinda kullamlan ucak helikopter, tekne,
vapur, gemi, tanker, otomobil, otobils, kamyon, trevler gibi her tirlii tasima araci satin
almak, ithal etmck, imal ewirmek, kiralamak, kendi isinde kullanmak veya bunlan
igletmek miirettebath veya mirettebateiz olarak kiralamak veya kiraya vermek.

3- Yenilebilir enerji ve bunlarla baglanuls Griinlere iliskin montaj hizmeti sunmak, ckipman
vie personel kiralamak,

4-  Her tirlii taginmaz satin almak, insa etmek, kiralamak veya kiraya vermek, satmak ve
bunlar dzerinde rehin ve ipotek tesis etmek, ettirmek. Sipheye mahal vermemek adina,
Sirket"in kendi adina ve digiined kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya
ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi huspslaninds sermaye pivasasi mevzuats
gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Her tiirlii ingaat makinalan, endiistn ve is makinalan ve yiikleme bosaltma makinalan
satin almak, ithal etmek, imal etmek veya ettirmek, kiralamak kendi isinde kullan
veya Ugineh bir tarafa satmak veyva kiraya vermek, bu makinalar igin gerekli her
pargay: ithal etmek.
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3= Dirket'in konusu ile ilgili olarak yurtiginde ve vurtdiginda yerli ve yabanci firmalar igin
mimessillik, acenteltk, bayilik, distnbitérlik faalivetlerini yapmak, bu kapsamda lisans
ve temsileilik anlagmalary yapmak ve Sirket adina bu gibi faalivetleri yaptirmak,

6 Sirket faaliyetlerde bulundugu meydan, liman, terminallerde, her tirld yoleu, bagaj ve
kargo hizmetlerimi yapmak ve yaptirmak, transit ticaretinde bulunup, serbest liman ve
serbest ticaret bislgelennde faalivet gdstermek.

7- Otomobil ile uluslararas: yolcu tasimacilagi, zaman ve ticret tarifesine gire glizergahta
dilzenli yolcu tasimacihy, birgok gidis ve doniig seferinde aym vans verine dnceden
gruplandimimig yolculart mekik sefer tasimacilifs, bunlarin disinda kalan talep Gzerine
yoleu tagimacilify, bir zaman tarifesine gore egya tasimacilidy, tarifesiz csya tasumacihifn,
ticari amagla olmamak kaydiyla tasgit sahibinin istigal konusu ile ilgili ve kendi hesabina
yapilan esya tagimacih@, yoleu tasima acentelifi, esya tasima acentelifii, esva tasima
komisyonculugu vapmak,

8- Her new1 yilkleme, bogaltma, montaj islerinde ving ve is makinas: kiralamak ve kiraya
vermek,

9-  Bilumum elektrikli ve elektronik makinalann montajin yapmak,

10- Riizgarla faaliyet gosteren elekirik enerjisi saglamaya yonelik enerji santrallerinin parga
parga veya lim olarak nakliyatin yapmak, ving ile yerlerine yerlestirmek, elektrik,
mekanik ve hidrolik montaj islerini yapmak.

7o 11-  Elekirik ve 151 santralleri icin, kémiir hazirlama, kémiir yikama, kireg hazirlama, filtre ve

; desiilfiirizasyon sistem ve nitelerinin montajim yapmak, elektrik ve 151 fretimine iliskin
buhar triblinleri, gaz triblinleri, buhar kazanlan, motorlar, jeneratirler, dogal gaz veya
fueloil ve kimiirle caligun elektnik-1s1 santralleri, enerji enstriimanlan, filtreler, 151 ger
kazinim {initelerinin raklive ve montaj islerini yapmak, enerji nakil hatlanmin ve yiiksek
genlim hatlarinin direklerinin montajim yapmak.
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12- Her tirli biyolojik ve kimyasal antma tesisletinin, anklarm geri kazanim Gnitelerinin
montaj islering yapmak.

13- Her tiirld gelik ve prefabrik binalarin dig cephe kaplamalarnmin montajin yapmak.,

21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin iinemli hiikiimlerin dzetleri:

3 Esas SOzlegme’nin “Sirket'in Yinetim ve Temsili™ baghikh 10" uncu maddesi uyannca, Sirket'in
yonetimi ve diganya karst temsili, devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulu'na aittir. Kanuni
hiikiimler sakhdir,

Yonetim Kurulu, TTK, sermaye pivasasi mevzuat ve ilgili sair mevzuat ile bu Esas Siizlesme
uyarinca genel kurulun yetkisinde bulunanler haricinde, Sirket'in isletme konusunun
gergeklegtiriimesi igin gerekli olan her esit ig ve iglemler hakkinda karar almaya vetkilidir,

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gecerli olabilimesi igin,
bunlann girket unvam altina konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veva kisilerin imzasim
tasimasi gereklidir.

Temsile yetkili kigileri ve bunlarin temsil gekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti

ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz, Temsil ___
yetkisinin simrlandimimas:, iyi nivet sahibi Ggiineit kigilere karsi hikim ifade etmes: an::& \
temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgilendigine veya birli 4

kullailmasina iligkin tescil ve ilan edilen suurlamalar gegerlidir, [
pr—
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Y anetim kurulu, diizenleyecegi bir ig yonergeye gire, yonetimi, kismen veva tamamen hir veya
birkag yonetim kurulu livesine veya tigiinei kigiye devretmeye yetkilidir. Bu ig yvonerge sirketin
yimetimini dilzenler; bunun igin gerekli olan goreviesi tammlar, yerlerin gosterir, dzellikle
kimin kime bagh ve bilgili sunmakla yitkiimli oldugunu belidler, Yénetim kurulu, istem Geerine
pay sehiplerini ve korunmaya defer menfaatleri tkna edici bir bigimde ortaya kovan alacakhlan,
bu i¢ yinerge hakkinda, yazih olarak bilgilendivir. En az bir yonetim kurulu fyesinin temsil
yetkisini haiz olmas: sarttir.

Yonetim kuruly, temsile yvetkili olmayan yonetim kurul fiyelerini veva Sirket'e hizmet akdi ile
bagh olanlars sl yetkiye sahip ticar vekil veya diger tacir yardimeilan olarak atayabilir, Bu
gekilde atanacak olanlanin girev ve yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikea belitlenir. Bu
duruma 1¢ yonergenin tescil ve ilam zorunludur, Yetkilendirilen ticari vekil veya digter tacir
yardimeilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir,

Yonetim Kerulu'nun TTK Madde 374te ditzenlenen gorev ve vetkileri ile Madde 375te
diizenlenen devredilemez girev ve yetkileri sakhidir,

TTK 'min 392'nei maddesi uyannea, her yonetim kurulu dyesi Sirket'in tim is ve islemleri
haklkinda bilg: isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin TTE
madde 392°den dogan haklan kisitlanamaz, kaldinlamaz.

Esas Shzlegme’nin “Yonetim Kurulu” baghkl 9'uncu maddesi uyannca, Yénetim Kurulu
tarafindan, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklanmn safilikh bir bigimde yerine
getirilmesi igin Yonetim kurulu biinyesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uvarinea, riskin
erken saptanmasi komitesi dahil olmak {izere, Yonetim Kurulu'nun kurmakla yikiamii oldugu
komitelenn olugumu, givev ve galisma esaslan TTE, SPKn, SPK'nin kurumsal yonetime
iligkin diizenlemelen ve ilgili diger meveuat hilkiimlerine gire gerceklestirilir. Yéanetim
Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli goreceft konularda
komiteler ve alt komiteler olusturur,

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtivazlar, baglam ve simirlamalar haklkinda
bilgi:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye™ bashkh 7'nei maddesi uyarinca, A Grubu paylann yénetim
Kuruluna aday posterme ve genel kurulda oy imtiyaz ve B Grubu paylann yénetim kuruluna
aday gisterme imtiyaz bulunmaktadir. C Grubu paylanin highir imtiyazi yokur.

B
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A Grubu paylann yinetim kuruluna aday gosterme imtivan, Fsas Sozlesme nin “Yénetim
Kurulu™ baglikls 9" uncu maddesi uyarinca asagidaki sekilde dilzenlenmistir,

Herhangi bir giipheye mahal vermemek adina 5 (beg) iveden olugan Yonetim Kurulu 'nun |
(hir) tivesi A Gribu ve 1 (hir) tiyesi B Grubu pay sahiplerinin, 6 fali) fveden ofugan Yaonetim
Kurwelu oy 2 (iki} fvesi 4 Grubn ve | (bir) tyvexi B Grubu pay sahiplerinin, 7 (vedi) iiveden
elugan Yonetim Kurulu nun 2 (iki) dvesi A Gribu ve 1 thir) iivesi B Grubu pay safiplerinim, 8
(sekiz) uveden olugan Yanetim Kuruly 'nun 3 (Gg) dyvesi A Grubu ve | (bir) gyesi B Grubu pay
sahiplerinin, 9 {dokuz) tyveden olusan Yonetim Kurulu nun 3 i) ivesi A Gruba ve 1 (bir) iiyexi
B Grubu pay sahiplerinin, 10 (on) Gyeden olugan Yonetim Kurulu 'mun 4 (dért) tyesi A Gribu
ve I (bir) myesi B Grubu pay sahiplerinin, 11 (on bir) tveden olugan Yonetim Kurulu 'nn 4
(dart) tivesi A Grubu ve I (biv) ivesi B Grubu pay sahiplerinin ve 12 (on ki) iveden olugan
Yonetim Kwrwlu'men 5 (bey) divesi A Grubu ve 1 (bir) ivesi B Grubu pay sairiplerinin
gogunlugunmn gisterecekler] adaylar arasindan segilir

Esas Sdzlegme’nin “Genel Kurul™ baghkh |2'nei maddesi uyarinca, A Grubu paylar sahibing 5 P
(beg) oy hakky; B Grubu paylar ile C Grubu paylar sahibine 1 (bir) oy hakk: vermektedir. P
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21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtivazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtivazlarda degisiklik yapilmasi TTK
Ve sermaye piyasas: mevauatimn ilgili hikiimlerine tabidir,

21.17. lagan ve olafaniisti genel kurul toplantismm vapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar hakkinda bilgi:

Esas Sozlegme’nin “Genel Kurul™ baghikli 12" nci maddesi uyannea, genel kurul toplantilarinda
aga@udaki esaslar uygulanir,

a.  Davet gekli: Genel Kurul wplantilarna daver hakkinda TTK ve SETIMAYE plyasas:
mevzuatimn ilgih hikimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan siirelerine iligkin
dizenlemelere uyulur, Bu davet ilan ve loplant ginleri harig olmak {izere, toplants
tarthinden en az g hafta dnce yapilir. TTK da ve sermaye pivasasi meveuatinm ilgili
hiikiimlerinde Gngbriillen bilgi ve belgeler, ilan ve toplant giinleri hari¢ olmak fwere,
toplants tarihinden en az iig hafta Gnce ilan edilir ve pay sshiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Genel kurul toplantilanina ¢agn konusunda SPKn"nun 29/1 hitkmii saklidir.

b.  Toplanti vakti: Sirket'in genel kurulu her vil olagan, gerektifinde olaganilstii toplamr.
Olagan genel kurul, hesap devresinin bitiminden itibaren 3 (ii¢) ay icinde ve en az yilda
| (bir) defa toplamir. Olaganiistii genel kurul toplantis girket iglerinin ve islemlerinin
gerektirdigl, TTK mn ve sermaye piyasast mevzuatiun ilgili hitkiimlerinin icap ettirdigi
oy hallerde ve zamanlarda yapilir,

g
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¢. Oy verme ve vekil tayini: Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu paylar,
sahiplerine 5 (beg) oy hakksy;, B Grubu ve C Grubu paylar, sahiplerine 1 (bir) oy hakki
verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakk:, pay sahibinin pay sahibi oldugunu
kanitlayan belgeleri veya pay senctlerini Sirket'e, bir kredi kurulusuna veya baska bir
yere depo edilinest sartina baglanamaz.

Genel kurul toplantilarina pay sahipleni kendileri katilabilece@i gibi, kendilerini diger pay
sahipleri veva disandan tayin edecekleri vekiller vasitasiyla temsil ettirebilirler, Sirket'te
pay sahibi olan vekiller kendi oylanindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip
olduklan oylan da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma
usul ve esaslarna TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili mevzuat hikiimleri
uygularur. Sermaye pivasas: mevzuatinim vekaleten oy kullanmaya ve énemli nitelikteki
islemlerin miizakeresine iliskin diizenlemelerine uyulur.

IM Fi['-].
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d.  Miizakerelerin yapilmasi ve misaplar: Sirket genel kurul toplanularinda, TTK ve
sermaye pivasasi mevzuatinda yvazil hususlar milzakere edilerck gerekli kararlar alimr.
SPR min genel kurul toplantisinda glindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin gérisiilmesini
veya oraklara duyurulmasim istedigi hususlarn genel kurul giindemine alinmass
zorun]wdur.

Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabi TTK ve sermaye pivasasi
mevzuatl hilkiimlen ile SPK'min kurumsal yinetim ilkeleri ile sair dizenlemelerine
tabidir.

€. Toplantr yeri: Sirketin Genel Kurul toplantulan Sirket merkezinde veva Sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde yapilabilir,

f.  Genel Kurul Toplannsina Elektronik Ortamda Katilim: Sirket'in penel kuru _H"'I
toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527, Jf
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katlabilir. Sirket, Anonim Sitketlerin Gengb=="_
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Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sisteni Hakkmnda Teblig hiikiimler:
vyarnca hak sahipleninin bu toplantilara elektronik ortamda katlmalanna ve oy
vermelerine imkin tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
igin olugturulmug sistemlerden de hizmet satin alabilir, Yapilacak toplantilarda sirket
sthzlegmesinin bu hitkmil uyarinca kurulmus olan sistem {zerinden veva destek hizmeti
alnacak sistem izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belintilen haklarin Teblig
hiikiimlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesi safilanir.

g.  Toplantiya iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesi: Yanetim Kurulu, genel kurul
caligmalarina iligkin esas ve usullerin belirlenmesine yénelik i¢ vonerge hazirlar. ¢
yonerge genel kurul tarafindan onaylamir ve ticaret siciline tescil edilir, Genel kurul
toplantisi, TTK, sermaye piyasasi mevzuat hitkiimleri ve i yonergeve uygun olarak
yilirintiil dr.

h.  Bakanhk Temsilcisi: Gerek olagan ve gerekse olajaniisti genel kurul toplantilaninda
Bakanlik Temsilcisi bulunmas: ve girevleri kenusunda TTK, sermaye piyasas ve ilgili
mevzuat hilktimler uygulamr.

21.18. Thraggmin yinetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. Sirket'in yonetim hikimiyetinin ¢l depistirmesine iliskin olarak basta TTK ve SPKn
elmak dzere Firket'in bagh oldugu ilgili mevzuat hitkiimleri peceridir,

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas SOzleyme’nin “§irket Paylarimn Devri™ baghkl 8”inci maddesi uyannca, Sirket paylanmn
devri, TTK, sermaye piyasas: mevzuat ve ilgili mevzuata gore gergeklestinlir. Amilan Esas
Sizlegme hilkmi gergevesinde, Sirket pavlannin devrine iliskin olarak diisenlenen genel devir
esaslar ile zel devir esaslan azafidaki sekildedir,

I. Genel Devir Esaslar:

B Grubu paylann devrine iligkin suurlamalara asagida ver verilmektedir. A ve C Grubu paylarin
devrine herhangi bir simrlama getirilemesz.

A Grubu ve B Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir scheple borsada islem girebilir
nitelikte paya déniigtirilmesi igin, bu paylann C Grubu paya déniisiimii igin, TTK ve sermaye
piyasasi meveuatimn ilgili dizenlemelerine de uymak suretiyle, Esas Sdzlesme degiigikligi
vapilmas: ve Esas Sozlesme defisiklipinin genel kurulea onaylanmasy perekmektedir,

Firket’in kendi paylarim geri almasi durumunda sermaye piyasas: mevzuat ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak harcket edilir ve gerekli dzel durum soiklamalan vapilir.

2. Ozel Devir Esaslan:

B Grubu paylann toplaminin Sirket'in gikanlmis sermayesinde temsil ettigi oranin %10
stminmn altina digmesi halinde uygulama agafidaki sekilde gerceklesecektin:

B Grubu pay sahiplerinin her biri, B Grubu paylann toplamimin Sirket'in cikarims
sermayesinde temsil ettigi oranin %10 simnmin altina ditstiigii andan itibaren 15 (on bes) giin
iperisinde B Grubu paylanmn tamaminin satijina iligkin saty beyamm ve teklif kogullanim
yazili olarak difer tim A Grubu pay sahiplerine iletecektir, Yazili bildirimi alan A Grubu pay
sahiplerinden her biri 15 (on bes) giin igensinde Gnalim hakkim kullanabilecektir. A Grubu pay
sahiplerinin nahm hakksm kullanmak istediklerine iligkin B Grubu pay sahiplerine yapacakl

yanl bildirimde teklif edilen devir bedeli, alim teklifinin yapildig giinden dnceld alt ayl

dimem iginde Borsa Istanbul'da olusan giinlik dizeltilmis agirhikh oralama hnqa\ﬁyaflanm
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sayel A Grubu pay sahiplerinden highirt dnalim hakkini kullanmak istemez ise, A Grubu pay
sahiplerine taninan 15 (on beg) ginliik siirenin sonundan itibaren 45 (kirk bes) glin icerisinde
genel kurul toplanacak ve B Grubu paylara tanina yonetime aday ghsterme imtivazinin
kaldinlmas: hususu gorisiilecektir, Amlan genel kurul toplantisinda imtiyvazin kaldirnlmasimn
onaylanmast durumunda amlan toplantidan sonraki 7 (yedi) gin igerisinde imtryazh pay
sahiplen ozel kurulu toplanacak ve B Grubu paylara taninan aday gésterme imtivazmnm
kaldinlmasinin onaylandig genel kurul karann onaylayacaktir, Her bir B Grubu pay sahibi:
ancak B Grubu paylara taminan imtivazin yukanda belirtilen sekilde kaldinbmas: akabinde
paylarim tglinei sahislara serbestoe devredebilecektir,

21.20. Sermayenin artirilmasma ve azaltilmasina iliskin esas stzlesmede dngiriilen
kosullarm yasamn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz konusu hiikimler
hakkmda bilgi:

W nktur,
22. ONEMLI SOZLESMELER

Tagtma, Ving ve Kurulum Foalivetferine Hligkin Sazlesmeler

Sirket’in tagima, wving ve kurulum hizmetleri sundugu projelere iliskin misterileriyle
anlagmalan genel clarak taraflann borg ve yiikiimldliklerini belirleyen gergeve siizlesmelerle
dilzenlenmektedir.

Sirket, kendi ekip ve ekipmanlan ile gergeklestirmekte oldufu, dzellikle riizgir santrallerinin
montaj ve kurulum igleri kapsamindaki milhendislik hizmetleri, proje yonetimi, fabrikadan
sahaya tagima, kurulum hizmetlen, kurulum ve montaj sonras: bakim hizmetleri gibi igler igin
vurt igi ve yurtdig: gesitli miisterileri ile tagima, ving ve kurulum siizlesmeleri akdetmektedir,

Bu kapsamda, amlan cergeve sizlesmelerde dzellikle Sirket'in sunacafs hizmetler kapsaminda
saglayacafy personel, kendinden yiriyisld modiler rémork (selfl propelled modular
transportation "SPMT) ile tasimas) vaplacak afir ik planlamas1 ve perceklestirilecek
montaj ve kurulum isleminin koordinasyonuna ve miisteri tarafindan ilgili islerin kontroliine ve
tamamlanma onayimin gartlanna iligkin hitkiimler yer almaktadir, llaveten, Sicket'in proje alam
dzerindeki hazirlhik ve kontrol ¢alismalan diizenlenmekte, riizgar tirbini jeneratir pargalarinin
taginmasi, dikim ve kurulumu igin mil§teri ve proje alami Grelinde sartlar belirlenmektedir.

Ucret hitkiimleri ise genel olarak, ving ve agir ekipmanin veya tirbin ekipmanmm proje alanina
taginmas: ve geri tagimmas: (mob-demob) iereti, SPMT tahsis ticreti, ving servis ticreti, mob-
demob kurulug ve aylik Gereti gibi birimler ve liman eflegleme iicreti gibi opsiyonel olabilen
kalemler iizerinden belirlenen tutarlann, projenin vine sizlesmede belirlenen ilerleme
wamalan tamamlandikea odenecegi sekildedir. Sadece belicli sayida riizgar tribiiniinin belirli
sirede kurulumuna iligkin sézlegmelerde is¢ fiks dicret {izerinden anlagma vapilabilmekiedir.
Projenin firket'e bagh olmayan sebeplerle uzamasi veya Sirker'in ilgili proje icin
gorevlendindigi personelin fazla mesai iicretleri ise ek hikiimlere tabidir.

Musgteri tarafindan iglerin pecici olarak durdurulabilecegi hallere iliskin dizenlemelere yer
venlebilmektedir,

Birtakim sizlesmelerde taraflarnin sézlesme konusu igleri geciktirmesi halinde ilgili tarafa
uygulanaca®: ongdrillen veya Sirket'in hizmetlere iligkin ihmali ve geciktirmesi sebebiyle
ucretin belli bir kismimn ilgili ihmal tamamlanana kadar alikonulabilecegine iliskin cezal sart 1
hikmiine yer verilebilmektedir. Tribiin kurulum igin belirli siire angiriilen sizlegmelerde is€, |
Sirket"in siizlegme siiresini asan her giin icin cezai sarta maruz kalacafn diizenlenmektedir. '
=

%\B—— / 2 f;ﬁ#f 1 \ .,L"h—d_::f
AL - o =

P




Sirketin miigterinin olas: zarar-ziyamna iliskin sorumlulugu ise direkt ve kamitlanan zararlarla
ve tgili sbzlegme kapsaminda sunulan sigorta poligesinin kapsami ile simrlanmaltadir,

Sirket birtakim sézlesmelerinde miisterisine aynica teminat mektubu ve garanti saglama
yiukiimlalGgd altma gimmistir.

Sirket’in szlegme konusu iglere belirlenen tarihte baglamamasi ve zamaninda ve sézlesme
gartlarina uygun sekilde iglen gergeklestirmemesi gibi hallerde, misterinin sblesmeyi, Sirket'e
tazminat ddemeden erken sona erdirme hakki olaca dizenlenmektedir

Anilan stelesmelerin cogunda uyusmaziik ¢izim yontemi olarak uluslararas tahkime
bagvurulacafn dilzenlenmektedir,

Agwr Yitk ve Ving Faalivetlerine Hiskin Sazlesmeler

Sirket’in ving ve agir yik tasima hizmetlerini safladiffl projelere iliskin olarzk da yurt ici ve
yurt dig1 migterileriyle akdetmis oldufu sozlesmeleri bulunmaktadir. Bu sekildekn projelerin
cogunda Sirket alt yiiklenici olarak hizmet vermekte olup Sirket’in hak ve yiikimlilikleri alt
yilklenici sdzlesmelen ile dizenlenmektedir,

Ving hizmetlenine iliskin stzlesmelerde Sirker'in saglayacafi ving operatorlerinin galigma
sartlarina iligkin diizenlemeler de yver almaktadir.

Sézlegmede Sngirilen planlamaya uygun olarak Sirketin vinglerd haar bulundurmamas
halinde hizmet bedeli lizerinden belirtilen oran ve fist limit uyannca Sirket’e cezai sart uygulana
bilecegine iligkin hikiimler ver alabilmektedir. Misterinin sozlesmeyi kendi takdirinde
siresinden dnee sone erdirmes: halinde Sirket’in bu tarihe kadar hak etmis oldufu fcrete ek
olarak talep edebilecegi ek iicretin simin da benzer sekilde diizenlenmektedir,

Ucret tarifcleri, sbzlesme siiresine ek olarak hizmet talep edilen periyotlar ve sdzlesme
siiresinde Sirket’ten kaynaklanmayan sebeplerle igin belli sirelerin izeninde askiva alindigi
periyotlar igin ve Sirket'in sagladifn personelin fazla mesai vapma hali igin ayrica
ditzenlenmektedir.

Amlan sizlesmeler gofiunlukla yahanci hukuka tabi olup vabanc: mahkeme veya uluslararas
tahkim yoluyla uyusmazliklann ¢éziilecegi hilkme baplanmustir,

u Tasimia ! lerd

Sirketin tagiyan sifabyla skdetmis oldugu stzlesmeler kapsaminda, yilkleme veri ve teslim
yerinin altyapr ve hazithifindan miisteri sorumlu olmak iizere, Sirket’in belirlenmis gizergah
zerinde gergeklegtirecedi nakliye hizmetlerinin sartlant diizenlenmektedir, Bu kapsamda
gerekli yol, trafik ve tasima izinlerinden ve naklivenin gerceklestirilmesi igin gerekli olabilecek
her tirld resmi kurum izninden Sirket sorumlu olacaktr.,

Makliyesi gerceklestinilecek olan Gzellikle tirbin jeneratér gibi yilklerin miisteri tarafindan
belirtilen dzelliklere sahip oldugu kabul edilerek taginmas ve teslimi igin gerekli ekipman ve
yontemler ying bu sdzlesmelerde belirtilmektedir.

Tagima bedcllen proje kargo yikleni bazmnda tarifelendirilmekte ve viiklerin dleiilerinde
degisiklik olmasi halinde revize edilebilmektedir. Ayrica sézlesmede belirtilen siireleri agan
bekleme siireleri ile tahliye amach portal ving hizmetleri icin avn fivatlar éngdrilmektedir,

ki # Kiral exmeleri

irketin ckipman kiralama sazlesmelerinde, belirtilen ving, makine veya ekipmanlan ank,
edilmesi, bunlann periyodik ve olaganiistd bakimlanmn yapilmasi ve ilgili sé; mn:ig'
belirtilen siire boyunca hizmet ifasina hazir bulundurulinasina iliskin hitkimler yer almakiagi, — —
llaveten. kira konusu makine veya ekipmanin kum!u%i;in perekli olan ve bu amagla hsis—
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edilecek operator ve yardimar ckipmanlann ve gerekli personelin istihdam sartlannm
belirlenmektedir.

Sirket’in alacags hizmet'kira bedeli, ekipman adeti ve ay/birim veya vardiya Gzerinden
belirlenmekte ve kiralamanin belirlenen siireyi agmasi durumunda ekstra glinler igin ve saha
mithendislik talebi gibi hizmetler igin ek Geretlendirme sartlan ise ayrica belirlenmektedir.

Birtakim sozlesmelerde ise aspari kira siiresinin dncesinde kiralamanin misteri werafindan sona
erdirilmesi halinde $irket’e ddenecek cezai sart hitkmi ver almaktadir.

Ekipmanlarin  ginei kigilere kiralanmayacadi ve sbzlesmede belirtilen disa islerde
kullanilmayacag hitkme baglanmaktadir,

Amlan sbzlesmelerde Sirket'in yikimliiliikleri arasinda, ekipmanlarin santiveye kadar
nakliyesi ve buna iligkin sigortasinin yapdmasy, agir kaldirma igin gerekli ofis odakli lifling
studies yapilmasi, kaldirma isleri esnasinda Sirket'e tarihlerin verilmesi halinde stipervizorlik
hizmeti sunulmas: savilmaktadir.

Aynea kiralama konusu ekipmana iliskin CAR (Construction All Risk) sigortast dahil olmak
uzere sigortalanmasina tliskin hikimlere ver verilmektedir,

el Kredi 56 eri

Kredi alan olarak Sirket ve kredi veren olarak Tiirkiye'de kurulu gesitli bankalar arasinda izhu
izahneme tarihi itibariyla aszagda Sirket tarafindan kullamlmis olan kredilerin detaylanina ver
verilen gesitli genel kredi sézlesmeleri akdedilmistir.

Amlan genel kredi stzlesmeleri, Tirk Lirasi veva herhangi bir para cinsinde kullandinlabilecek
nakdi veya gayri nakdi kredi limitlerine iliskin olup, ilgili bankalarin standart sdzlesmelerinden
tbarettir. Bu kapsamda, genel olarak bankalara kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz
yonde degigmesi, ilgili sirketlerce ligiineii kisiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili
girketlerin malvarhi@y Gzerinde Onemli Glgide tasarruflarda bulunulmas: ve takyidatlar
yaratilmas, girketlerin borglulugunun artinlmas, bagka bir sirketle bidesmesi/bdlinmesi veya
ortakhk vapisinda degisiklik olmas: gibi hallerde tim kredileri muaccel hale getirme, geri
odeme talep etme, temerriit faizi isletme gibi genis hak ve yetkiler temmaktadir. Séz konusu
genel kredi sozlesmeleninin gogunlugu, cesitli miiteselsil kefaletlerle teminat altma alinmigtir,

Sirket, halka arz kapsaminda gergeklesecek ortakhk yapisindaki degigikliklerle ilgili clarak,
bankalardan asagida bilgileri verilen ilgili muvafakat yazilarim temin etmistir. Bu dogrultuda,
amlan szlesmeler tahtinda Sicket"in paylanmin halka arzina engel bir durum bulunmamaktadir,

irket'in igbu Izahname tarihi itibariyla tarafi oldugu genel kredi sdzlesmelerinin bir listesine
asagidaki tabloda ver verilmektedir.

Kredi Veren I Stizlegme Tarihi Muvafakat Tarihi |
Akbank T.A$. | 22.03.2018 11.12.2023
Alternatifbank A.S. | 11052015 (30.10 2023

tarihinde tadil edildigi 11.10.2023
sekilde)
Tirkiye Emlak Katlim Bankasi A.S. 31.08.2020 (05,09.2022
tarihh limit artinmu ile 03.10.2023
birlikte) Y o “‘\]
Tirkiye Halk Bankasi A_S, (12.03.2020 05.102028, U
| Titrkiye Halk Bankas) A S, 02.03.2020 \ 051020230 -
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' Kredi Veren Siizlesme Tarihi Muvafakat Tarihi |
Ziraat Kanlim Bankas 4.5, 31.07.2018 10.10.2023
Kuveyt Tirk Kathm Bankasi A.5. (*) 14.03.2023 08.12.2023
(ONB Finanshark 4§, 10.11.2023 11.12.2023
Turkiye Finans Katilim A.§, 22.08.2022 14.12.2023
Tiirkiye Finans Katilim A.S. 15.10.2015 14.12.2023
Tiirkiye Finans Kathm A8, 21.10.2007 14.12.2023
Turkiye Finans Katilim A.§ 28.01.2010 14.12.2023
Tiirkiye Finans Katlim A5 09.04.2013 14.12.2023
Vakif Katlhm Bankasi A S. 21.08.2017  26.10.2023
| Vakaf Katthm Bankas: A, 3 06.08.2020 26.10.2023
Yapi ve Kredi Bankasi A_S. 30.00.2021 11.12.2023

Yaps ve Kredi Bankas: A.S. 14.02.2017 11.12.2023
Yapi ve Kredi Bankas) A5, 0511209 11.12.2023
| T.C. Ziraat Bankasi A.5. © 20.08.2021 11.12.2023

(*) Kuveyt Turk Karlim Bankase A 5. lehine, Sivket in kredilerint teminate olarak 50,000,000
TL tutarina kadar 2. derecede ipotek tesis edilmistir

Finarnisal Kiralama Sizlesmeleri

yirket'in faaliyetleri kapsaminda kullandify cesitli ekipmanlara iligkin esitli finansal kiralama
kuruluglanyla finansal kiralama sozlegmeleri akdetmistir. Sirket'in akdetmis oldugu finansal
kiralama sozlegmeleri benzer finansal kiralama islemlerinde kullamlan standart nitelikte
finansal kiralama sbzlesmelendir. Sozlesmelerde belifencn kira siresinin sona ermesinden
itibaren 30 giin zarfinda belirtilen sartlan geceklestirerek ve belirlenen satin alma bedelini bir
defada nakden Gdeyerek satin alma hakki kullanabilecektir. Bu dogrultuda, Sirket'in bu
tanhte kiralayana borcu bulunmamas: gerekmektedir.

Jirket ve ilgili sézlesmelere kefil olarak taraf olanlann, yinetim kurulunda, kendisini temsil ve
ilzam edecek kigilerde ve/veya temsil ve ilzam yetkilerinin kapsaminda, ticaret unvamnda,
ticaret merkezlennde, yerlesim yerlerinde ve difier hususlarda meydana gelen biitiin
degigiklikleri derhal noter kanalivla kiralayana bildirmeyi ve ortakhk yapisinin defiismesinden
ya da ana sdzlesme degisikliklerinden énee kiralayana yazih bildirimde bulunmay kabul ve
taghhiit etmistir.

Stz konusu finansal kiralama sozlesmeleri, cesitli miiteselsil kefaletlerle teminat aluna
alimimistir.

girket, halka arz kapsaminda pergeklesecek ortakhik vapisindaki degisikliklerle ilgili olarak,
finansal kiralama girketlerinden asafida hilgileri verilen ilgili muvafakat yazlann temin
ctmigtir. Bu dogrultuda, anilan sézlegmeler tahtinda Sirket'in paylannin halka arzna engel hir
durum bulunmamaktadir,

Kiralayan Tarih Kira Vadesi | Muvafakatname Tarihi
Garanti Finansal Kiralama 02.12.2021 31.12.2026 05.01 2024
" Garanti Finansal Kiralama 6.04.2021 30.09.2026 05.01 2024
" Garanti Finansal Kiralama 07.10.2021 08.11.2027 05.01. 2024
I Finansal Kiralama 28.04.2018 28.04.2025 08,01 zqg__ },?
i5 Finansal Kiralama | 21.09.2020 21.09.2025 08.01,2024"
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' Kiralayan Tarih Kira Vadesi | Muvafakataame Tarihi
Is Finansal Kiralama 19.01.2022 19.01.2025 08.01.2024
[ 28.02.2017 (17.03. 2017
QNB Finans Finansal Kiralama | tarihinde tadil edildigi 97 ay 17.00 1024
sekilde)
OQNB Finans Finansal Kiralama | 20.03,2017 97ay | 17.012024
(NB Finans Finansal Kiralama 27.09.2021 Bay | 17.01 2024
(1.03.2022 (24.03.2017
ONB Finins Finansal Kiralama | tarhinde tadil edildigi 47 ay I 17.01.2024
sekilde)
(JNB Finans Finansal Kiralama | 10.11.2022 | s9ay 17.01.2024
22,05.2023 (14.07.2023 '
(NB Finans Finansal Kiralama | tarihinde tadil edildigl 47 ay 17.01 2024
| sekilde)
Kira Sazfesmeferi

Sirket'in personellerine gegith projeler kapsammnda konut ve gesithi depolann kullanimi igin

akdetmis oldugu esitli kira stizlesmeleri bulunmaktadir. S6z konusu kira stzlesmeleri Tiirk

Borglar Kanunu'nun kira iliskisine iliskin ditzenlemeleri uyaninca standart hitkiimler (kiracinin
u kiralanam iyi niyetle ve tzen gistererek kullanma boreu, kiracinn kiralanam teslim aldifn
gekilde gen verme borcu gibi) icermektedir.

23, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihraggimin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uyarinca hazirlanan

ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bafimsiz denctim
raporlar:

=
-
=
¢

TFRS"ye gore hazirflanan ve Kurul'un bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri cergevesinde
denetime tabi tutulan ve lzahname’de yer almas: gereken 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022
ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren finansal dénemler igin hazirdanmis olan finansal tablolar
ve bunlara iliskin zel bafimsiz denetim raporlan EK 3'te yer almaktadir

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren  kuruluslarm  wnvanlar, bagimsiz  denctim  girfish  ve  denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket'in 31.12,2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2023 tarihlerinde sona eren dinemler
itibariyla SPK nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 sayih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi™ hitkiimleri uyaninca Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan viiriirlige konulmus olan
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan konsolide finansal tablolan
ve dipnotlan Eren Bafimsiz Denetim A8, tarafindan denetlenmis ve ilgili tim hesap donemleri
win bagimsiz denetei gorligi olarak olumiu giris bildiren rapor duzenlenmistir. —
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[zahname'de yer almas: gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluglann unvanlan, bagimsiz denetim gorisit ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetgl dedismemistir,

23.3. Son finansal table tarihinden sonra meydana gelen, ihragomm ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konomu ilizerinde etkili olabilecek Gnemli defiisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, malivet ve satis fivatlan haklandaki gelismeleri de
icermelidir) veya siiz konusu hususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Yoktur,
23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yokiur

13.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz glivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihracoimin esas sizlesmesi ile kamuya agikladifa diger bilgi ve belgelerde ver alan
kar payi dagstim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almey oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.03.2023 tarihlerinde sona eren
finansal dénemler igin kir dagitim karan almarmistir,

Kér pay: dagitimi esaslan, Esas Sdzlesme’nin “Kann Tespiti ve Dagitlmas” bashikl 15%inci
maddesinde diizenlenmigtir. Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasi nin belirlenmesine iliskin
05.12.2023 tarih ve 2023/19 sayih yonetim kurulu karan alinmistir. Yonetim kurulu karan ile
belirlenen politikalar 29.12.2023 tarihli olaganiistd genel kurul toplantisinda pay sahi plerinin
onayina sunulmus ve kabul edilmistir,

hirket, kir dagitum politikas: uyarnca ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkinlar
elverdigi siirece, piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejisi, Sirket, istirak ve bagh
ortakliklarimin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalan, kirilik ve nakit
durumu dikkate alinarak sermaye piyasas: mevzuat gergevesinde kir dagitimina karar verilir,
Kar payl, nakit veya kinn sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara
dafitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilie.

23.7. Son 12 ayda ihraggimun vefveya grubun finansal durumu veya karhh@ iizerinde
dnemli etkisi olmuy veya izleven diinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim iglemleri veya siz konusu husoslann bulunmadif hakkinda ifade:

Son 13 ay igerisinde Sirket tarafindan tarafi bulunulan tican sézlesmeler ile eser sbzlesmeleri
sebebiyle agilan alacak ve tazminat davalan ve Sirket aleyhine agilan ise iscilik alacaklar ile i
kazalar kaynakh iggilik alacag: ve maddi ve manevi tazminat davalan ile tarafi bulunulan ticar
sizlegmeler ile eser sozlesmeleri kaynakh tazminat davalan bulunmakta olup, Sirket aleyhine
karara baglanmasi halinde Sirket'in faaliyeti, faalivet sonuglan veya mali durumu izerinde tek
bagina veya hep birlikte onemli derecede etkisi olmug ve olabilecek herhangi bir idari islem,
dava, tahkim veya sair idani takip bulunmarmaktadir.

Sirket, faslivetleninin olagan akis gercevesinde, zaman zaman idare, miisteri. tedarikci ve
ig¢iler ile muhtehif davalara taraf olmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket aleyhine agilmig ve [zahname tarihi itibanyla devam etmekte olan 2 :
iggilik alacaklarina iligkin igilik alacaf davasy, iy kazalan kaynakl 8 adet maddi ve m,'
tazminat davasi, 3 adet isgilik alacaklaninin tespitine yonelik menfi tespit davasi, trafik E'ﬂa;r"%‘
nedeni ile 2 adet Gdenen zarar ile yoksun kalinan kira iliskin tazminat davas: ve ticam
stizlesmeler kaynakl 3 adet tazminat dav e,

~ ) bulunmaktadir. > =
G NN



Sirket'in taraf oldugu davalar ve icra takiplen ile ilgili detayh bilgi EK 9'da ver alan Bagimsiz
Hukukgu Raporu’nun “Davalar ve lera Takipleri™ baglikh bélimiinde bulunmaktadir,

Sirket’in tarafi bulundugu ve lzahname tarihi itibanyla devam eden davalar asagida yer
almaktadir (iycilik alacakiarma Higkin davalar agafdaki labloda gisterilmemistiv).
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istanbul Anadobu 13, Menfi Tespit ﬂrﬂ“.;“mm o i n;d: i1k devece
15 Mahkemesi {lsci e lsveren s A o yargilamasi
liskisinden ArEs ammacry la by davay tkame 12,64 TT T
2022435 Fsas No, Kaynaklaman) e | etrnekeedir. J_,_ﬂ--"‘z
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thragpn Aleyhine Acilmis Davalar

Mahkeme & Esas Davanm
No. T Bavah Dava Agikiamalary n[::::u Dava Degeri
Ewdemn tagminati, fazla
Istanbul Anadohi 15. mesm Gicreti vh, ispilik 3 T
Iy Mahkemesi scilik Alae e Peina alacag davasidir. wugdmm':l
| i af L L B G 200000 TL.
beklenmektedir.
Kidem tazminat, fazla
Istanbul Anadolu &, 5 mesai  Gereti vh.  wscilik ik dercce
Mahkemesi Isgllik Alucags Geee fead alacags davasidir. yarg ilamas 700,00 TL.
devam '
3
0211257 Esas No. E:hk I:iu].irkiﬁli rapor etmektedir.
nmekiedir.
%% (4997in (Kalp Krizi-
|5 Kaznss) kalp Krizi / i3
karas: gecirerek  wvefan
tm;];:-ﬂ-l Asadoly 21, i sonucy  Sosyal Givenlik itk derece
k “hkmm L] (;i'i' HI“I‘ H‘il- |
SGK Riic Hukukundan Kaynaklanan vargilamas
Mo u e m:]:rm. 10,000,00 TL
Dosyada a1 (M) ieteddir.
'% L kaginilmazlik FOMICY
kazarin percekbegtidi
= hiJ._irIr_ilsi rapory  abe  fespit
=5\ edibmigtir,
15 '-'-ﬁi Kidem  imzmuman, fazla
|ﬁﬁh§:’m&dl&]u 18 iesai icreti vb.  iscihik i e
1 4 alacagn davasudis.
B | i Acag | TP vargilamas) | 45 000,00 TL
ol ﬁ? Esas No Ek balirkis FEpOrdan ermekiadr
kapsaminda Davaci  1skah
difekcest sunmrwgur,
- Eﬁfi L] ‘:l‘i o 5
“ Istanbul Anadoly 78 S T mm' f“j:
= |5 Mahkemesi Davalilar s
: bssilik Alacai nlacads davasidie. Istmaf | o onn00TL
D020V56T Frax Mo, v Hureke glirecisdadir :
: I{II}-'MKWM:, Ffiram ok s Davada ks kabul kizmo
: red karnn wverilouigtar.
i {stanbul Anadolu 1. Raten: WREL, b
F;Q ls Mahkemesi mesan  dcreti vhe  isgilik |
HEs iscilik Alaca P - alaca@ davasdir. stinaf
2020/167 Esas No. ve wll, = strecindedir, |+ MM TL
20X N06T Karar Mo, Davada losmi kobul kisomu
red kararn verilmigior,
Kidem tazmanatr, fazla
Istanbul Anadolby 8, i3 mesai ficreti vh isgilik thik desece
i ; badd
Mahkemesi Isgilik Alacag 5 el it alacag davasidir, ya:l‘jt;ml::st 2.100,00 TL
2019/484 Eras Mo. Ek Elliuﬁlliﬂ__;ﬂqi Er tilehi cemektedir, (/"’H"n
-\_\_\-‘—EF_
i—_-'-‘-'_'_'_'_'_,—
% i
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Ihrages Aleyhine Acilmis Davalar

F&0)

Mabkeme & Esas Davanim Dosya
M. Konusu Daval Dava Agiklamalars Eioralnys Dava Degeri J
Istanbul Anadolu 21,
IﬁMahka‘l ﬁ“..q.‘ 51.."1.1”'_“ 4 k.a!.".ﬂ.'ﬂ‘
gecimmezinden dolayn SGE
y ribcu  davasidie. Davada | Karr cikmoste
201675 Exas Mo, ve 5
BE R E R
2023125 Karar No. SGK Riditi (i kabul karar veritmistir. ancak un;l;;!?h 0.036.00 TL
EEirieyen Gerckgeli  karar  tcblig | beklenmektedir.
Fffa»h;:":::nfgir;ir{j? ;I]ﬂﬁmlb'l:ir., 1il;g.-:lrr-au girketi
Malzk RS eme vapacakiir.
Esag Mo, we 20715214
Kavar Na.
istanbul Anadodu 27, [i-:_n lﬂfm'qm_.uf;zlulrm;i T
bs Mahkernesi = aereti wh.  i55 alacagi
Icilik Alaeagp - | DTTTT O davasidir. |stinaf 171.000,00
017444 Esas Mo, ve slirecrmidedar, TL
20200103 Karar Mo, Davada K kabul kism
red kararn wverilmisesr,
D.ﬁ*‘ S.ﬁﬁiif mll‘dlﬂl Ia
kazasi  sonucu  Sirket
aleyhine maddi ve manevi
taemimal davasi  ikame
edilmistir,
[k dersce  mahkemesd
Maddi-Manevi tarafindan dava recdedilerek Yargitay 300,000 00
Tarminat eess gesspe letimize sonuglanmustir. | strecindedr. TL
Yerel mahkeme davacimn
maluliyvel nedenivle dofmus
bir  zaran  olmamasing
kararima davanak vapmustr,
Karar davaci taralimdon
temyviz edilmigtir,
Prime  esas kazancin
HEes L stann tespitine daiy ikarne
etmigtie. Dosyada  kesmi
Prime Esas : ; )
Kazang Deretin Diavalilar kﬁ' / kesmi red karari ; Im'mhl;:l' ma.fll::[l_ﬂ_m
Tespiti Eiireket gikmustir, et ir.
EWe ae pras g
Karar taraflanm vekillerinee
istinal edilmigtir.
Prime  esas  kazanoin
itin dair ik
Istanbial Anadobu 21. f;]:m: G ’E’m.
|5 Mahkemes: Prime Esas it . Tsy T )
S et Kagang Qcretin | S** G**K** B Hgfm HHERR [RAE Eir::“:irdir IT.TRT.00 TL
Rl Esaz Mo, ve 3 (| : 3
2021/198 Karar Mo, Teapini
Karar taraflann vekillerines
istinaf edilmigtir.
Aliaga I35 Mahkemesd Kidem  tazminah, fazla
2017/225 Esas No. ve bygilik Alucagy NEaae peene “‘l::; daﬂuﬂid:h- gl Istarsal p ol
; a vasicr, ?
20215264 Karar MNo. l': :




- o ihraggr Aleyhine Acilmis Davalar
.hh‘::_& e ]::::r Daval Dava Agiklamabin n':::':“ Dava Deferi
Davada kesma kabul kesam
red karar venlimigtic,
fssanbul Anadolu 26, bty “‘“‘“:;'1 F“T‘:
l$ H.‘E[‘l‘:trm‘.'h . ) mesan  wenet X lﬁ-’;l.l l
i whwd Sy wdk stinaf
seilik Alncads BAa () alacags davasidir. siirecindedir. | 3700.00 TL
2019/586 Esas No.
Davada kizsmi kabul ks
red koran verilmistic.
|staribul Anadolu 12 K"i"“‘;" ‘“;T“"‘““f“""““‘
lsMolikemesi ered wh, ispibik  alucads
s iscilik Alacags APrer Cons b Mstinal s 0000 1
2019297 Esas No, ve RN St
W19 Earar Mo Davada kismu kabul Kisam
red karan verilmestic. N
|sverinde vefat eden O***
O% ' el we cocuklan
tarafiriden maddimanew
Istanhul Anadohe 4 15 c tazminat talepli olarak ikame | Karar ¢ikmigti
Mahkemesi Maddi-Mancvi Sees Gres edilen davadir. ancak gerekeeli | 2,000.000,00
Torminat karar tzbhig TL
I%IEJ‘?}EIE&M Mo Kisa  karar gikmis  olep | beklenmektedir.
= gerckpeli  karar eeblig
beklenmekiedr,  akabinde
istinaf edilecektir.
Kidem tazminaty, fazla mesai
fereti vb. iscilik  alacaps
Bl [y davasichr. Istinaf 300.000,00
Iyl Atscags MEes D slirecindedir, TL
Dweada kasmi kabul kismo
red karan verilmistic.
- Kdem tazminaty, fazla mesai
Gereti wh,  aggilik  alacags
e e davasidir. Istinaf
Lsgilik Alacag Sess sirecindedic. | P0-000,00 TL
Davado ksmi kabul kKismn
red karar wvert lmisar
tambul Ansdobs 2. lg Kadem tazminats, fozlamesai
Miakilemies vereti wh,  ispilik  alacags _
v Bscilik Alacap Hew ppes o | davasidie lstmaf | 45 n00.00 TL
_{=2018/93 Esus No. ve sfmcaindir.
021/97 Karar No, Davada kismi kabul kism
= red karan verilmistir.
ii'iaianbul&lﬂ:lﬂhj 115 K ndem tarminaty, fazla mesas
Mahkemesi ibereti. wh,  wgilik  alocag
togilik Alacag Ares Cess MY sunal oL
3018/104 Esas No, ve mcedi.
A021/58 Karsr No. Davada kson kabul Kisam
resd karan verilmigtir.
Istanbul Anadaolu 17. H"dm' L, .EEI' R
ls Mah} Gl bereti wh. dgeibik  alacad: )
bscilik Alacag: Bgses Tooe R, Istinal” | 5 100,00 7L
J018/134 Esas Mo, ve shrecindedi, .
2019/479 Kasar No. Davada kosmt Yabul lnsmy 1
pred karan verilmistie, i~
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SYPTES

e B Ihrages Aleyhine .' ¢ilmis Davalar _
a e & Esag vamin Dosya
Mo, Konusu Draval Dava Agiklamalari Divaii Dava Degeri
Istanbul Anadoby 22. Kidem tazminat, fazla mesai
Is Mahkemesi icreti wb, kgl alaced .
—— iggilik Alacag Fres (jees davvasichr = ;ﬁjﬂ S SRR
s, i e -
2021394 Karar Mo, Divvadn in:!5m_1 kabul ks
rod karar) verilmistir,
lstanbul Anadola 25 Kedem taemimati, fazla mesai
s Mahkemesi y :Ercri dm isgilik  alacag ‘o
pilike Alpeags Bedes (yuse Caks Vs, slina
2017/546 Esas No. ve sirecindedir. | 2200000 TL
21472 Karar Mo Davada kismn kabul kisen
red karan verlmegtar.
Istanbul Anadolu 3. is I_{Jdﬂf_ﬂ lﬁ!ﬂ'-il'fw_._f-ﬁ:h mesai
Mahkemesi : mu:rﬂlbd vh, igpilik  alacaf £
scilik Alacag frees poens ‘asndiy. stin
3017/203 Esas No, ve slirecindedi, | T 02sdd TL
20200721 Karar No Davada bosm kabul kism
red karan verilmistir.
ARees yeeeee oenirdigi s
kazas: somucu vefad etmis
IW&:T;M 14. I:lliup Tﬂiliﬁﬂl]ﬂn I:.I.mfl!'ldﬂ.n
i, o Maddi-Manevi e e pirket aleyhine maddi ve lstinaf 450.000.00
5 Tazminat pe 04 manevi  tazminat  davasi sliracindedis -TL '
o %E;;: g ikame edilmistir. -
rar Mo,
< Davada kismu ksbul kissmi
red karan venlmistir,
Trafik kazagi somucu vefat
eden davacinin
& milfeveffanm  destefinden
cm“ﬂ'. b yoksun Kalmasi scbebiyle |
ani Zarar ikemie edilen desiek voksun e
Sebehivie BEsE yhdke b o sk i yargilarnas: 100, 100,00
devam TL
T'“'hln davasadir, ctmekiedir
arminal ;
Cevap dilekpest
sunilmuogier, a0 inceleme
dunsymas: yapilacakie.
Trafik karss  nedenivie
dovaciun  kazaya  komu
gragtan  yoksun  kalma
T::u:::t Lazminati ile difer zararlarin Ik derece
P s o :
Caess Tares tazmini  tehsili  malepli virgtlamasi |
Kazasindan st e At dsvam 0,00 T
Kaymaklanan) etmektedir.
Cevap dilekgesi
sunulmugiug, {m nceleme
" {stanbul Anadolu 2 durugman yupilacakie.
Fikri ve Simni Haklar Tasm' Eser siizlesmesinden
Hukuk Mahkemesi 5;““" D54 g4+ Tos [ s kavnakl tazminat davasedir, |stinal
(ielegmeden g Diosva lehe gelmistir, davac R
I020/249 Esas Mo, ve | Daynaklanan) istinaf hagvursimnda J
2022070 Karar No. bulimmustur,
Kargiyaka Astiye i . T :
: tirazn iptaki BELE sOzlesmesinden 4 Kasar gilkmigir
Tiearet Mahkessesi pta EFEERE ANEONR | il i davasidis, | ancak perekgel
182 %!
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= ihraggs Aleyhine Agibmis Davalar
Mahkeme & Esas Davamn Dy
Mo, Konksy Davah Dava Agiklamalan il Dava De@eri
- (Tagima | Dosyada kismy kabul kismi | karar teblig '
20323127 Esas Ma. Sielesmesi red karan qlkoustr. Sigorts | beklenmekiedir,
Kaynakh) sirketinin  fulumuna  gire
siitey devam edecektir.
Lzmir 5. Sulh Hukuk Davacy M***s K% il
Mahkemesi ’ Taxsiast Harcket arasinda akdedilen
(Tasmr Kira | i o Kirlacrn. | bkl
" shzlegmasn ka mnda | ancak perekpeli [
| FrEsed rEen josada e g o
I018/27 Esas No, ve | Saleymesinden | k K makinenin udradidi Farann karar teblig L0.000,00 TL. |
1022435 Karar Mo, Kaynakkinan) tazmini kapsaminda ikame | keklenmektedar
cdilmistir.  Lehe  kagar
e ' = Vit lmaghi
Itirazin Iptali
ovietrromell L v
HETEL kemesi i -
Kazasindan fokes Tosen dosyastyla: baglatilan takibe | DO KRS 5 900 45y
2023/857 Esas No. Kaynaki davali sz iptali | "SFE QTSR
Tazminat) davasidir

23.8. lzahnamede ver verilen denetime tabi tutulmus diger hilgiler:
Yoktur,
24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILiSKIN BILGILER

24.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem glirecek paylarm ISIN (uluslararass menkul kiymet
tamimlama numarasi) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina
iliskin hilgi:

Sirket tarafindan sermaye artimmi yoluyla thrag edilerck Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi
asagidaki tabloda sunulmaktad:r.

1 Halka Arz
Pay Bir Oncesi
Saymnin Paym ncesi Halka Arz
H'm{;*'r:{é-;"h! Imtiyariar | Pay Sayise Grup Pay | Nominal TFF:‘:;. {ankTr::q 5'5:::;:!
Sayisina Defieri
Oram (%) | (TL) ey ol Mgt
Hamiline | - [ 15,200,000 Re 1.0 19, 200000 0 | 6.4

Halka Arz Eden Pay Sahibi'ne ait olan paylardan, Halka Arz Edilen Paylar'a iliskin bilgi
agafidaki tabloda sunulmaktadir.

Halka Arz
FPay Bir )
Oncesi Halka Arz
Sayisinin Paymn M. %
Hnn{::{:il:lllun: imlirldlr Fay Savis Grup Pay P oo T?.FIC:' l,':in‘:ll: sh“:“

Saytmod . | Dt &m:ml: Orami (%)

Oirant (%) {TL) Oran: (%)

Harmline - & B0 | 1.1 1,00 4 K00.000 5 djf__. "

A Grubu ;:n:uyla_nn yinetim kuruluna aday gisterme ve genel kurulda oy imtivaz ve B Gru J/I
paylann ydnetim kuruluna aday giisterme imtivaz bulunmaktadir. € Grubu paylarin highin, =

S 2 b~ .
7 ’M\‘*E‘; &
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imtiyaz yoktur, Imtiyazh payiann sship oldugu imtivazlar izahname' nin ve Esas Sozlesme  nin
ilgili verlerinde belirtilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar'a iliskin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermave artirimomm kaynaklar: hakkinda bilgi:

l¢ kaynaklardan sermaye artmm yapilmayacakir.

by ig kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapriimayacaktir,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Bedelsiz olarak venilecek pay bulunmamaktadir.

24.2, Paylarnin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket'in merkezi Tirkiye'de bulunmakiadir ve Sirket Tirk Hukuku'na tabiidir. Sirket'in
paylan sermaye pivasast mevieuat kapsaminda olugturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan kaydilestimme esaslan ¢ergevesinde Izahname onayi akabinde MKK nezdinde
kaydi olarak tutulmaktadir,

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi haklkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden sat:sa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar kullanma
prosediiri hakkinda bilgi:

(hrag edilecek paylar, ilgili meveuat hilkiimlen uyannea pay sahiplenine agafidaki haklan
saflamaktadar:

Kir Payr Haklar: Pay sahipleri. Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gerevesinde ve ilgili mevzuat hikGmlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma
hakkina sahiptir. Halka agik anonim ortakhklar, karlarin genel kurullan tarafindan belirlenecek
kar dafitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkimlerine uygun olatak dagitrlar,
Kurul halka agik ortakliklann kar dagmim politikalanna iliskin olarak. benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkh esaslar belirleyehilir.

Halka agik ortakliklarda kir payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylann timiine, bunlann
thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagilir,

Halka agik onakhiklann sermaye artinmlarnda bedelsiz paylar artinm tarhindeki meveut
paylara dafiulir,

Halka agik ortakliklar tarafindan bages yamlabilmesi veya pay sahibi disindaki igilere kardan
pay dafitilmas: icin esas sozlesmede hikiim bulunmas: sarttr, Yapilacak bagisin simn halka
agtk ortakhk genel kurulunca belirlenir. Kurul bafis tutanna iist simr getirmeye yetkilidir,
Ortakliklarin 1lgli finansal yil iginde yapmus oldufu bagislar, dagitilabilir kar matrahima
eklenir. Kir pay, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla
esit veva farkl tutarli taksitlerle Gdenebilir,

TTK'ya gire aynimasi gereken vedek akgcler ile esas sBzlesmede veva kar dagrt:{_"“::

politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kir pay: aynimadikea; haska vedek akee aynlmasifa,
ertest yila kar aktanlmasina ve intifa senedi sahiplerine, yinetim kurulu Givelerine, ortakh

valisanlanna ve pay sahibi digindaki kigilere kardan pay dagitilmasing karar veﬁ]ew
r-w.ll / . . ":')j.-"' = ﬂe\\j I?'\ K o
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gibi pay sahipleni igin belirlenen kir payi nakden Sdenmedikce bu kigilere kardan pay
dagitilamaz.

» Ihragginin karmdan pay alma hakki ve hakkin dogdugu kesin tarihiler) ile fdeme
zamant: Halka sqik ortakhiklarda kir pay. dagiim taribi itibanyvla meveut paylann
timane, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraminda c5it
olarak dafitilir. lhrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimma genel kurul
tarafindan karar verilmis olmas: halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan kir payl
alma hakk: elde ederler. Yatinmeilar kir payr dagitim riskinin farkinda olarak yatirm
karart almahdir.

* Kar payi hakkinin zamanasimma ugradigi tarih ve kimin lehine sonug doguracag:
Zaman agimina ufrayan kir payr ve kir payi avans: bedeller hakkinda 2308 syl
Sirketlerin Miroru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye
Intikali Hakkinda Kanun hitkiimleri uygulanir. Amilan Kanun’un zamanasimina iligkin
hilklimlen, Anayasa Mahkemesi'nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve 201921 K.
sayill Karan ile iptal edilmistir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zamanasimi
bulunmamaktadir,

* Kar payr hakkimn kullammina iliskin simirlamalar ve disanda verlesik pay
sahipleri igin prosedir: Hak kullammma iliskin  herhangi  bir  sinirlama
bulunmamaktadir. Hak kullamm prosediicl, yurt disinda ve yurt icinde yerlesik pay
sahipleri igin aymidir,

* Kir payi oram veya hesaplama yintemi, Gdemelerin dénemleri ve kilmiilatif
mahiyette olup olmadids: Sirket; TTK, sermaye pivasasi mevzuati, vergl yasalan, ilgili
difer mevzuat hitkiimleri ile Esas Stizlesme sini dikkate alarak kar dagitim kararlarnim
belirlemekte ve kar dagitim politikas: uyannca kar dagitimi yapmaktadir,

= Kiir pay: avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hilkiimleri cergevesinde
pay sahiplerine kir payi avans: dagitilmasina karar verchilir. Kér payr avansi tutarmmmn
hesaplanmasinda ve dagiimunda ilgili mevzuat hilklimlerine wyulor, Kar pay:! avansi
dagrulabilmesi igin penel kurul karan ile, ilgili hesap dénemi ile simrh olmak Gzere,
yonetim kuruluna vetki verilmesi zorunludut,

Oy Haklar: TTK nim 434" ineii maddesi uyannca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da
en az bir oy hakkin haizdir. Esas Sézlesme'nin “Genel Kurul” baghkh 12°nei maddesi
uyannca, A Grubu paylar sahibine 5 oy hakks; B Grubu paylar ile C Grubu paylar sahibine |
ay hakky vermektedir, Halka Arz Edilen Paylar C Grubu paylardir. Pay sahipleri, oy haklanm
genel kurulda, paylaninin toplam itibari degerivle orantih olarak kullanr,

TTK'mmn 432°nci maddesi uyarinca hir pay, birden ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iclerinden hirini veya dgiineil bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklanm kullanmas: igin
temsilei olarak atayabilirler. Bir payin {zerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi
kararlaginimamissa, oy hakk, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakks
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz dniinde tutarak hareket
etmemig olmas: dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur,

TTK mun 433 tinci maddesi uyvannca oy hakkinm kullamimasima iliskin simirlamalar dolanmak
veya herhangi bir gekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri va da
pay senetlerinin bagkasina verilmesi pegersizdir,

TTK'mn 435%inci maddesi uyannca oy hakki, paymn, kanunen VEVE €585 Eﬁifﬂﬁgl‘k!'ﬂ::ﬂ'

belirlenmig bulunan en az miktannin ddenmesiyvle dogar, o g o ——
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TTK min 436" nci maddesi uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarm ortads
olduklan gahis girketlen ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sitket arasindaki
kigisel nitelikte bir ije veya igleme veya herhangi bir yarg kurumu ya da hakemdeki davaya
iligkin olan milzakerelerde oy kullanamaz,

Sirket Ynetim Kurulu fiyeleriyle yonetimde gorevli imza vetkisini haiz kigiler, yonetim kurulu
lyelerinin ibra edilmelerine iliskin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarin
kulianamaz.

SPRn’nun 30'uncu maddesi uyannca, halka agik ortakhk genel kuruluna katilma ve oy
kullanma hakki, pay sahibinin paylanm herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina
bagilanamaz.

Yeni Pay Alma Haklar: TTK 461 inci maddesi uyaninca her pay sahibi meveut paylaninin
sermayecyc oranina gire, yeni ¢ikanlan paylan alma hakkan haizdir. Ancak Esas Sozlesme nin
“Bermaye” baghkl 7'nci maddesi uyaninca Sirket Yanetim kurulu, SPKn hitkimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kavith sermaye tavanina kadar veni pay ihrag ederek
gikanlmis sermayeyl arttirmaya, imtiyazh pay sahiplerimin haklanmn kisitlanmasi ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkwun simrlandinlmasi ile nominal deferinin iizerinde veya
altinda pay ihraci konulaninda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama vetkisi,
pay sahipleri arasinda egitsizlife yol acacak yekilde kullamlamaz. Yeni pay almaya iliskin
haklarin kullamm islemlerd MKK tarafindan gerceklestirilecektir, SPKn'nun 18 inci maddesi
uyarinca, kayith sermaye sisteminde gikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikee
veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay gikanlamar. Yeni pay alma haklarn
kisitlama vetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige vol agacak sekilde kullanlamaz

Tasfive Halinde Tasfive Bakiyesine Katihm Hakki: TTK nin 507 nei maddesi uyanmnca,
Sirket'in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sirket'in mal varh Fmin
kullamilmasina iligkin bagka bir hikim bulunmadi@ takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
pay1 oramnda katihir. “Esas Sizlesme ™ nin “Sirketin Sona Ermesi ve Tasfivesi™ baghklh 18"inci
maddesi uyarinca Sirket'in sona ermesi, infisahi. tasfivesi ile buna bafli muamelelerin nasl
vapilacagn hakkinda kararlar ve islemler hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve diger
tgili meveuat hikimlen uygulanr.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki: SPKn'nun 14'inci maddesi ve 11-14.1 savili Sermave
Pivasasinda Finansal Raporlamays lligkin Esaslar Tebligi ile TTK'mn 437 nei maddesi
uyaninca finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun willik faalivet FUpOTL,
denetleme raporlan ve yonetim kurolunun kar dagiim Gnerisi, genel kurulun toplantisindan en
az Uy hafta Once, Sirket'in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur, Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil silre ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acik tutulur, Her pay sahibi, gideri Sirket'e ait
olmak izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini istevebilic. Pay sahibi genel kurulda,
yonetim kurulundan, Sirket'in igleri; denctgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglan
hakknda bilg isteyebilir, Bilgi verme yiikiimii, Sirket'in bagli sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkeler bakinindan izenli ve gercefe uygun almalidir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn'nun 19'uncu maddesi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi
uyarinca, Jirket'in sermaye artinmlannda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara
dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki: SPKn'nun 29, ve 30, maddeleri, [1-30.1 sayih
Wekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK 'mn 414., 415,—-
419, 415, ve 1527. maddeleri uyarnca, genel kurula katlma ve oy kullanma hakka, ay
sahibinin paylanm herhangi bir kurulus nezdinde depo ctmesi garuna haglanamaz. Paylamr——<___
kayden izlenen halka agpk ortakliklarin genel kurub toplantlarina, }-ﬁméim kurulu tarafindan
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MEK 'dan saglanan pay sahipleri listes: dikkate alinarak olusturulan hazsr bulunanlar listesinde
adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik pistererek
genel kurula katilirlar. Esas Sizlesme nin ilgili maddesi u varines, genel kurul toplant: ilanlan
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay saglavacak, elektronik haberlegme dahil,
her tiirlii iletigim vasitas: ile KAP'ta ve Sirket'in internct sitesi de dahil olmak tizere Kurules
belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak Ozere, genel kurul toplant
tarthinden asgari ¢ hafta dnce yapihir.

iptal Davas) Acma Hakla: TTK nin 445-451 maddelen, SPKn'nun 18 inci maddesinin altinet
fikrast ve 20'nei maddesinin ikinci fikras: uyarinca, yonetim kurulunun kayith sermaye
sistemine iliskin esaslar cercevesinde aldi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarimn iptaline
tligkin hilkimler cergevesinde yonetim kurulu tiveleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri,
karann ilamndan ittbaren otuz gin icinde Sirket merkezinin bulundugu verdeki ticaret
mahkemesinde iptal davas: acabilirler,

Kusurlanna ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine viskletilebildigi Glcide
yonetim kurulu Gyeleri ve hazrladiklan raporlarla sturh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolanmin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veva mevruat ile
muhasebe ilke ve kurallanna uypun olarak ditzenlenmemis olmas: nedeniyle dafinlan kar payr
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortaklifa, pay sahiplerine, oriakhik
alacakhilanna ve ayrica dogrudan dogruya olmak lizere kar payr avansinin kararlagtinldifx veya
Odendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar,

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varligt halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu fyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz gin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davas: agilabilir,

Genel kurul toplantisinds hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; cagnimn usuliine gére yapilmadigin, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantrya  kanhp oy
kullandiklarin, genel kurula katlmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin vertlmedigini
ve yukanda sayilan aykniiklann genel kurul kararinm ahinmasinda etkili oldugunu ileri sitren
pay sahiplen, kanun veya esas sbzlesme hilkiimlerine ve dzellikle diirGstliik kuralna aykin olan
genel kurul kararlan aleyhine karar tarihinden itibaren g ay iginde iptal davas: acabilirler.

Ortakliktan Ayrilma Hakki:: SPKn'nun 24°iincii maddesi uyannca SPKn'nun 23'iinci
maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylanm halka acik
ortekhiia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agk ortakligin niteliine gore, ayriima
hakkim, aynlma hakkina konu énemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandifs tarhte sahip
olunan paylar igin kullanlabilmesine iliskin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik
bu paylari pay sshibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel
izerinden satin almakla yilkiimlidir. Kurul, aynlma talebine konu paylann ortaklik tarafindan
satin alinmasindan dnce diger pay sahiplerine veya vatnmeilara dnerilmesine iligkin usul ve
esaslan duzenleyehilir, Pay sahibinin SPKn'nun 23" lincii maddede belirtilen dnemli nitelikteki
iglemlere iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde
izin verilmemesi, ¢agnmn usuline giire yapmamas: veya piindemin perefi gibi ilan
edilmemesi hallerinde, penel kurul kararlanina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga
kaydettirme sarti aranmaksizin birinci fikra hitkmi uygulanir, Kurul aynlma hakking-
kullamlmasina jligkin bu hususlarda ortakliklanin niteligine gére farkli usul ve esaslar
belirleychilir. Ayriima hakkinm dogmadig haller ﬂ&hu hakkin kullanimina ve paylan barsada —
IJ-'u
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islem ginneyen ortakliklarda satm fivatinm hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar 11-23.3
sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Aymilma Hakk: Tebligi'nde dizenlenmektedir lgiti
Teblig uyarinea dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katihp da olumsuz
oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti tatunagina isleten pay sahipleri amlan diizenlemelerde
belirtilen sartlarin varh@ halinde paylann Sirket'e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakky: SPKn"nun 27" nei maddesi ile 11-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklan Tebligi"nin ilgili hitkiimleri uvaninca pay ahm teklifi sonucunda veya birlikte
harcket etmek de dahil olmak izere herhangi bir gekilde sahip olunan paylara thigkin oy
heklarmin Sirket'in oy haklarnmn %98 ine ulagmas veya bu durumda iken ck pay alinmasi
durumunda, Teblig'de belirtilen istisnalar harig olmak {izere, hakim ortak agisindan sahip
olduklan paylarin imtivazli olup olmadifina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin
tamarimi ortakhikian gikarma hakk, diger ortaklar acisindan da paylanni hakim ortaga satma
hakk: dogar. Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlenen siire icerisinde, azinhkta kalan aznlikta
kalan pay sahiplerinin paylannin iptalini ve bunlar karsilif ¢ikanlacak yeni paylann
kendilerine satilmasin Sirket'ten talep edebilirlerken, azmlikta kalan pay sahiplen isc sahip
olduklan paylann Kurul'un dizenlemeleri gercevesinde belirlenen hedel tizerinden oy
haklarinin %:98"ine veya daha farlasina sahip olan gercek veva tilzel kigiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasini talep edehilirler.

Azmhk Haklarn: TTK 'mn 411, 412, 439, 531 ve 550"uncy maddeleri uyannca, sermayenin en
az yirmide birini olugturan pay sahiplerd, yonetim kurulundan, yazli olarak gerektinci sebepleri
ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasim veya genel kurul zaten toplanacak
15e, karara baglanmasim istedikleri konulan glindeme koymasim isteyebilirler. Pay sshiplerinin
cain veya gindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is gilind isinde olumlu cevap venilmedigi takdirde. aym pay
sahiplerinin bagvurusu izerine, genel kurulun toplantiva cagnlmasina girket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin cn 4z yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylannin itibari deeri toplarmi en az bir milyon TL olan pay
sahipleri tig ay iginde Sirket merkezinin bulundugu verdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
ozcl denetgi atemasin isteyvebilir.

Hakli sebeplerin varliginds, sermavenin en az yirmide hirini temsil eden paylann sahipleri,
Sirket'in merkezinin bulundugu yverdeki Aslive Ticaret Mahkemelerinden Sirket'in feshine
karar verilmesini isteyebilider, Kuruculann, yinetim kurulu tyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye amirmindan dofan sorumiuluklan, Sirket'in tescili tarhinden
itibaren dirt yil gecmedikee sulh ve ihra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onavivla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramn onaylanmasina kars: iseler,
sulh ve ibra genel kurulea onaylanmaz.

Ozel Denetim isteme Hakks: TTE nin 438%inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklanmn kullamlabilmest igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk: daha
once kullamlmigsa, belirhi olaylann dzel bir denetimle agikliga kevusturelmasiu, gindemde
yer almasa bile genel kuruldan istevebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her hir pay
sahib1 otuz glin icinde, Sirket merkezinin bulundugu verdek: Aslive Ticaret Mahkemelerinden
bir izel denetgi atanmasini istevehilir.

itfa/Geri Satma Hakky: Pay sabiplerinin itfa/gen satma hakk stz konusu degildir, "\,

Diniistirme Hakla: Sirket'in meveut esas sbzlesme hitkiimler uyarinca pay sahipler L
taninmig bir dondgtiome hakki meveut degildir. |Esas Sozlesmede - aksi dngdritlmedifi
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durumlarda, payin tiirll déniistirme volu ile degigtinlebilir. Dénigttirme Esas Sozlesme'nin
degistinlmesi ile yapilir.

24.6. Paylarin ihracna iliskin yetkili organ kararlar;
Sirket Yinetim Kuruhu, 11.01.2024tarihli ve 2024/1 savili karan ile:

1. Sirket'in 96.000.000,00 TL alan clkanlmg sermayesinin, 480,000.000,00 TL'lik kayitl;
sermaye tavanl dabalinde 19,200,000 TL artinlarak 115200000 TL ve gikanlmasina ve
sermaye artinmi kapsaminda ihrag edilen toplamda 19.200.000 TL nominai degerli olmak
tzere beheri 1 TL nominal degerli 19.200.000 adet C Grubu hamiline yazill payin
gikanlmasina,

2. Sermaye artinnm kapsaminda thrae edilen toplamda 19.200.000 TL nominal degerli olmak
lizere beheri | TL nominal degerli 19.200.000 adet € Grubu hamiline vazih paya iliskin
olarak Sirket pay sahiplerinin tamamimn yeni pay alma heklanmn halka arz kapsaminda
talepte bulunacak yatinmeslar lehing tamamen kisitlanmasima,

3. Sirket’in meveut pay sahibi Ahmet Altunkum'un sahip oldugu toplamda 3.168.000 TL
nominal degerli olmak dizere beheri 1 TL nominal degerli 3.168.000 adet C Grubu hamiline
vazil payin, Abdullah Altunkum’ un sahip oldugu toplamda 672.000 TL nominal degerli
plmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 672.000 adet C Grubu hamiline vazili payn,
Samet Girsu'nun sahip oldugu toplamda 480.000 TL nominal degerli clmak iizere beheri
| TL nominal degerli 480.000 adet C Grubu hamiline vazh payin, Cemalettin Giirsu™un
sahip oldugu toplamda 240.000 TL nominal degerli olmak (izere beheri 1 TL nominal
dederli 240.000 adet C Grubu hamiline yazh payin, Seddar Sacid Gilrsu'un sahip oldugu
foplamda 144.000 TL nominal degerli olmak iizere beheri | TL nominal degerli 144,000
adet C Grubu hamiline yazili payvin, Sena Giirsu'un sahip cldugu oplamda 96.000 TL
nominal degerli olmak Gzere beheri | TL nominal degerli 96.000 adet C Grubu hamiline
yazili payin halka arz edilmesine iliskin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her
turlii iglemin gergeklestirilmesine,

4. Sermaye artinm kapsaminda ihrag edilen toplamda 19.200.000 TL nominal degerli
19.200.000 adet C Grubu pay ve meveut ortaklardan Ahmet Altunkum’a ait 3.168.000 TL
nomunal degerli 3.168.000 adet C Grubu hamiline yazil payvin, Abdullah Altunkum’a ait
672.000 TL nominal degerli 672.000 adet C Grubu hamiline yazl payin, Samet Giirsu®ya
ait 480.000 TL nominal degerli 480.000 adet C Grubu hamiline vazili payin, Cemalettin
Gilirsu'ya ait 240,000 TL nominal degerli 240.000 adet ¢ Grubu hamiline yazilt payin,
Seddar Sacid Girsu'va ait 144.000 TL nominal degerli 144.000 adet C Grubu hamiline
yazilt payin ve Sena Giirsu’ya ait 96.000 TL nominal degerli 96,000 adet C Grubu hamiline
yazih payin, halka arza aracilik eden araci kurum Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.$."nin
hazirlayacag fiyat tespit raporu ile beliflenecek halka arz fivatindan primli olarak, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) 11-5.2 savili Sermaye Piyasasi Araglannm Satisi Tebligi ve
VII-128.1 sayih Pay Tebligi hitkiimleri basta olmak Gzere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit
Fiyatla Talep Toplama™ ybntemi ile lzahnamede belirlenccek esaslar cercevesinde halka arz
edilmesine ve halka arz edilen paylanin Borsa [stanbul A 5. "de islem glmmesi icin 63162
sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevauat kapsaminda gerekli is ve islemlerin
gergeklestirilmesine,

3. Arinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasma ve cikarilan paylannin
temamimn halka arz kapsaminda  satilmamas: durvmunda, halka arz kapsaminda 1"“.
salilamayan paylann halka arz sonrasinda ahnacak bir yonetim kurulu kamﬁ::ﬁipm —

edilmesing,
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6. Halka arz edilecek paylar icin Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: A5 ile Yatinm Finansman
Menkul Degerler A.S."nin araer kurum olarak yetkilendirilmesine, Tiirkive Sinai Kalkinma
Bankasi A.§., Yatinim Finansman Menkul Degerler A5, ve Sirketimiz arasinda “Halka
Arza Aracihk ve Damismanlk Hirmetler Yetkilendirme Sozlesmesi” imzalanmasina ve
aractlik yonteminin “En Iyi Gayret Aracihgin™ olarak belirlenmesine,

7. Sermaye arimmi ve halka arz iglemlerinin tamamlanmasim miiteakip, Sirket esas
sizlegmesinin nihai sermave artinm tutanm yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasast Kurulu'na basvurulmas ve tadil tasansina dair uygun goris alimmasim
muteakip esas sizlesmenin tadili igin gerekli tescil ve ilan iglemlerinin perceklestinilmesine.

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar fizerinde, paylarm devir ve tedavilini kisitlayicr VEYA pay
sahibinin haklarm kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
hilgi:

Halks Arz Edilen Paylar iizeninde, paylarn devir ve tedaviiling kisitiayic: veya pay sahibinin
haklanmi kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadie Ancak, SPK'min 30.03,2023
tarihli ve 200412 sayil ilke Karan uyannca, 62 konusu bu llke Karan yviiriirlikte kaldig: stirece
halka arza katilan ve dagiimdan pay alan vatnmerlar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplanna aktanlan paylar, paylar hesaplanna gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
dignda satamaz, bagka yatinme hesaplaring virmanlayamaz veya borsada ézel emir ile veiveya
toptan satig islemine konu edemezler,

24.8. ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu pay alim teklifi, satin alma velveya salma
haklarina iliskin kurallar hakkinda hilgi:

Halka agik ortakhklarda vinetim konteolinii saflayan paylann veya oy haklannm iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylann veya oy haklarnn iktisabinin kamuya aciklandigi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklanin paylarini satin almak fizere teklif vapilmas: zorunlu olup, halks
gk anonim ortakhiklarm pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul'un
pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde ver almaktacr.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak Gizcre baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka aqik ortaklifin oy haklanmin Kurulea belirlenen orana veva daha
faziasina ulasmas: durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kigiler agisindan aznhikea
kalan pay sshiplerini ortakliktan cikarma hakk: dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
ivinde, azinlikta kalan ortaklarin paylannm iptalini ve bunlar karsihi cikanlacak yveni paylarm
kendilerine satilmasimi ortakliktan talep edebilirler. Sanm bedeli, SPKn'nun 24" linci maddesi
cergevesinde belirlenir,

Yukanda yer alan sartlar cercevesinde ortakliktan ikarma hakkiun dogdugu durumlarda,
azmnbikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk dogar. Bu pay sahipleri Kurulea belirlenen
sire iginde. paylanmin adil bir bedel karsihginda satn ahnmasing oy haklanmin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilifler, TTK'mn 208%ingi maddesi halka agik ortakliklars
uvpilanma.

SPKn'nun 23incll maddesinde ver alan dnemli nitelikieki tslemlere iligkin genel kurul

toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanada pecirten pay sahipleri,

paylarini halka agik ortakhifa satarak ayrlma hakkina sahiptiv, Kurul, halka agik ﬂﬂ%ﬁ:‘
¥a

niteligine gore, aynlma hakkin, aymilma hakkma konu Gnemli nitelikteki iglemin kafnu

agiklandi@y taribte sahip olunan paylar icin kullanilabilmesine iligkin esaslan belirl

vetkilidir. Halka agik onakhik by paylar pay sahibinin talebi {izerine, Kurulea h::]lidmece}:;f-*”

esaslara gire adil bir bedel Gzerinden satin Tﬁ:la ylkimlidiar. Halka aqk aNpAin
IE'EKR:
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ortakliklarda pay sahiplerinin aynima hakkmna iliskin esaslar Kurul'un dnemli nitelikteki
iglemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde ver almaktadir.

Pay sahibinin SPKn'nun 23'linci maddesinde belintilen Gnemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasing haksiz bir bigimde izin verilmemesi,
cagnmin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin gerei gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlannag mubalif kalma ve muhalefit serhini tutanaga kaydettirme sart
aranmaksizin bir énceki paragraftaki hitkiim uygulanr.

24.9. Cari yil ve bir inceki vilda ihrageinm paylar {izerinde figlineii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile stz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar hakkinda
bilgi:

Yokiur,

25. HALKA ARZA ILISKIiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullan, halka area iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzmn tabi oldugu kosullar:

Halka arzin gerceklestirilmesi igin, SPK'min onay1 haricinde Halka Arz Edilen Paylarin
borsada islem giirebilmesi igin Borsa Istanbul’un uygun griginin alinmas: gerekmekeedir.
Borsa Istanbul un gériisiine ishu l;rral':name':_-lin “I" numaral bdliminde ver verilmektedir,

Halka arzda SPK ve Borsa istanbul disinda bagka bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadir,
13.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sermaye artinmi ve ortak satisi yoluyla halka arz edilen C Grubu hamiline vazih paylann
nominal degeri 24.000.000 TL olup, Sirket"in halka arz sonrasi gikanlmmy sermayesing oram

LA

\ %420,8" dir.
[ Bir Payin : _ Halka Arz
Pay Nama/Hamiline biibiaes Nominal Halks A.;: [I:.d:f“k Ky Sonras
Grubu Mdufu ¥ Degeri {'I;"L:I- Sermayeye Oram
(TL) - (%a)
C Hamiline Yokiur | 19.200.000 (Sermaye Artirim ) 16.6
C Hamiline Woktur | 4800000 (Ortak Satig) 4,2
TOPLAM 20,8

Sirket kayith sermaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artirimu ile
olugturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, biyvle
bir durumun gergeklesmesi halinde gtkanlmig sermaye tutan ve oram degisebilecektir. Nihai
tutar ve oran yonetim kurulu karari ile belirlenecek olup, SPK min onayint miteakip tescil ve
ilan edilecektir.

Halka arzda halka arz edilecek paylann tamamimn sat
halka arz biiyiikliginiin kicdltilmesine karar verilmesi
ihrag edilecek paylar, sonra ortak satisi
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25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halks arz takvimi:

Sirket paylarnin halka arzi TSKB ve Yatrm Finansman tarafindan “Sabit Fivat ile Talep
Toplama™ yéntemivle Borsa Birincil Pivasa'da gergeklestirilecektir. Sabit fivatla vapilacak
talep toplamamn stresi 2 (iki) isglind olacaktir, Bu stirenin baslangic ve bitis tarihleri ilan
edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belintilecekir,

25.1.3.2. Halka arza basvuru slireci
a} Sabis ydntemi ve bagvuru sekli:
Satis Y ontemi:

Sang, TSKB ve Yatnm Finansman liderlifinde olugturulan konsorsivum tarafindan, “Sahit
Fiyat ile Talep Toplama™ ve “En lyi Gayret Aracilifn”™ yontemiyle gerceklestirilecektir,

Basvuru Sekli:

Sitket paylanmin  halka  arzinda talepte  bulunacsk yatnmeilar  asagidaki sekilde
gruplandirifmishr:

= Yurt Ici Bireysel Yatinmeilar: (1) Kuzey Kibris Ttk Cumhuriyeti vatandaglan ile yurt
diginda ig¢i, serbest meslek ve milstakil 15 sahipleri dahil Tirkiye'de ikametgah sahibi
gergek kigiler ve (i) bir takvim yili icinde Tiirkive'de devamli olarak 6 aydan fazls oturan
gercek kigiler ile (i) Yurt i¢i Kurumsal Yatrmeilar diginda kalan ve merkesi Tirkiye'de
bulunan tiim tiizel kisilerdir.

*  Yort igi Kurumsal Yatimmelar: Merkezi Tiirkiye'de bulunsn; a) araer kurumlar,
bankalar, portfiy yonetim sirketleri, kolektif vatinm kuruluglan, emeklilik vatinm
fonlan, sigorta sirketleri, ipotek finansmam kuruluglar, varhik vinetim sicketler, b)
emekli ve yardim sandiklan, 17 Temmuz 1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu gegici madde 20 uyannca kurulmus olan sandiklar, ¢) kamu kurum ve
kuruluglan, T.C, Merkez Bankasi, ¢) nitelikleri itibariyle bu kurumlara benzer oldugu
Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslardir,

*  Yurt st Kuramsal Yatimmelar: Tirk Paras: Kiymetini Koruma Haklanda 37 Sayih
Karar'la tanumlanan yurt disinda verlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfdy yonetim
sirketleri, kolektif yatinm kuruluslan, emeklilik yaurim fonlar, sigorta girketleri, ipotek
finansmam kuruluglan, varlik vonetim sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kuruluglar, emekli ve vardim sandiklan ve vakiflar ile Drinyva Bankas: ve Uluslararas
Para Fonu gibi uluslararas kuruluslardir. Paylar, Tiirk mevzuat uyannea BiAS te islem
gorecck sekilde halka arz edildiinden, bu kategoriden talepte bulunan vatinmeilar
paylan Tirkive'de satin alacaklardir,

Kurul Karar Orgam'min i-SPK-128.21 (30¢03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil llke
Karan geregi portfiiy yonetim sirketlerd, aract kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalan
tarafindan bireysel portfiy yéneticiligi sozlesmesi imzalarms oldufu misterileri adina
iletilen talepler ile gayrimenkul yatinm fonlan, girisim sermayest yatnm fonlan,
unvaninda serbest ve'veya dzel ibaresi yer alan vatimm fonlan ve 111-39,1 sayih Y atirim
Kuruluslanmn Kurulus ve Faaliyvet Esaslan Hakkinds Teblig md. 31/1-d kapsamindaki
kuruluglanin ~ ilettigi  talepler  kurumsal vahrimer  grubu kapsaminda
deferlendirilmeyecektir. ——

--'-F !
Bu halka arzda pay satin almak isteyen Yurt [¢i Bireysel Yatnmedlar'n halka arz talep toplama ?.*'
surest iginde ve ishu [zahname'nin 25.1 3.2 (¢) béliminde belirtilen Konsarsivum Uyelertmin—"
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Yurt Tgi Kurumsal Yatnmeilar taleplenim sadece Konsorsivum Es Liderleri'ne basvuruda
bulunarak iletebileceklerdir,

Talepte bulunacak yatinmeilar, asafada belirtilen belgeleri, talep formlanna ckleyeceklerdir:

*  Gergek Kisi Yanrimedar: Kimlik (niifus cozdan veya siriici beigesi veya pasaport)
fotokopisi

*  Tiizel Kigi Yatinmenlar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli drmesi, kurulug gazetesi, vergi
levhas: ve ticaret sicili kayit helgesi fotokopisi

Thm yatinmeilar, taleplerini talep ettiklen pay adedi seklinde talep formlannda belirterck
Konsorsiyum Uyeleri'ne ileteceklerdir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayn ayn bir arava getirildikten sonra, [1-5.2 sayil
Sermaye Piyasasi Araglannm Satigi Tebligi'nin ekinde yer alan talep formuna ve SPK Kurul
Karar Organi'mn -SPK-128.21 (30.03.2023 tarihli ve 20/412 s.k.} sayih {lke Karan'na gore
igermesi gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriveti vatandaslan ile
Tiirkiye'de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatnmellarin T.C, kimlik
numarasimi icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dihil edilmeyecektir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden gikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu
bazinda ayrildiktan sonra her bir tahsisat grubuna dagitim, agagida belirtilen sekilde kendi
iginde ayn ayn yapilacaktur:

*  Yurt igi Bireysel Yatrimelar'a Dagitim: Egit Dagim Yontemi kullanilacaktr, Bu
grup 1gin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmas: halinde biitlin talepler
karglanacaktir, Bu grup igin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden fazla olmas
durumunda tahsis edilen toplam pay adedi, talep eden yatinmc: sayisina balinecek ve bu
suretle bulunan tutar ve alundaki talepler karsilanacaktir, Kalan tahsisat tutar, talebi
tamamen karsilanamayan yatinmer sayvisia boliinerek aym sekilde dagitilacaktir. Bu

sekilde dagitim islemine tahsis edilen paylann tamam daginlincaya kadar devam
edilecektir.

*  Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar'a Dagitim: Her bir Yurt fei Kurumsal Yatirimer'ya
verilecek pay miktanna, Konsorsiyum Es Liderleri'nin Gnerileri de dikkate alinarak
Sirket tarafindan karar verilecektir. Ancak, Kurul Karar Organi'nin  i-SPK-128.21
(30/03/2023 tarihli ve 200412 sk.) sayil [lke Karan gerei, yeterdi talep olmas: halinde,
her bir yatinme:r baznda dagitilacak pay tutan, halka arz edilen paylann toplam tutarnm
“al'ini, bir portfdy yinetim sirketinin kurucusu ve'veya yineticisi oldufiu fonlar
agisidan 1se portfoy yiinetim girketi bazinda %3 iinii asmayacak sekilde belirlenecektir.
Portfiy yinetim sitketlerine iliskin bahsi gegen kistlama kapsaminda Is Yatnm ve
TSKB, portfay yénetim sirketlerinin yoneticisi olduklan fonlarin belilenmesinde vetkili
ve sorumludur.

* Yurt Ihsi Kurumsal Yatirmedar's Dagitim: Her bir Yurt Digi Kurumsal Yatnmer'ya
verilecek pay miktanna, Konsorsiyvum Eg Liderleri'nin Snerileri de dikkate almarak
thrage: tarafindan karar verilecektir.

Tim yatinme: gruplanna dagibhm yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, alt simr
koyan yatmmeilar sgisindan goeden gegirilecek: ortava qikan miktarin bu alt siunn alunda o

kalmas halinde, yatirimer istefiine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu miktarlar tek T
dafiitima tabi tutulacaktir,
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Yatirimer gruplanna belirtilen yintemlere gire dagiim yapilirken, hesaplamalarda kisurat
orfaya gikmasindan dolay: dagstilamayan paylar; pay talebi tamamen karsilanamayan
yanrmeilar arasinda Sirket'in uygun gordiig sekilde dagmilacaktir

Bonsorsiyum Es Liderleri, talep toplama siiresinin hitimini 1zleyen en geg 2 is glinii icerisinde
daitim listelerini, her bir tahsis grubu igin aym ayn kesinlegtirerek Sirket'e verecektir. Sirket,
dagitim listelerini en peg kendisine teslim edilen gilnd takip eden i ghnii igerisinde onaylayacak
ve onayladifin Konsorsivem Es Liderleri’ne bildirecektir, ls giink hesabinda, 17 Mart 1981
tarthli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun’da saat 13:00 itibaniyle
tatil baglangic olarak kabul edilmis olan yanm 1§ ginlen: dikkate alinmayacaktir,

b) Pay bedellerinin ddenme veri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Thm yatrmmelar taleplerini talep cttikleri pay adedi seklinde Konsorsiyum Cyeleri'ne
ileteceklerdir,

Yurt Igi Kurumsal Yanrmeilar ve Yunt Digt Kurumsal Yatinmaetlar pay bedellering talep aninda
iddemeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmetlar ve Yurt g1 Korumsal Yatinmeslar,
almaya hak kazandiklan pay miktaninn halks arz fiyati ile garpilmas: sonucu olugacak pay
bedelini dagiim listelerinin onaylanmasing takip eden ikinei isgini saat 12:00°ye kadar
Konsorsiyum Es Liderleri'ne ddeyeceklerdir. Yurt l¢i Kurumsal Yatmmelar ve Yurt Digi
Kurumsal Yatinmeilar'in talep aminda veya bu sekilde sonradan yapacaklan ddemeler nakden
vapilacaktr.

Yurt lgi Bireysel Yatnmeilar talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatrabilecekleri gibi. kismen veya tamamen yatinm hesaplannda meveut olan ve agagidaki
tabloda belirtilen daha énce farkl bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve lizerinde herhangi
bir blokaj olmayan kiymetletin ve/veya dovizlerin bir veya birkagini teminat gdstermek
surctivle de pay talep edebileceklerdir. Yurt lgi Bireysel Yatinmeilar asagidaki ddeme
secencklerinden bir veya birden fazlasmi secerek talepte bulunabilirler. Yurt Igi Bireysel
Yatrimeilar igin “Talep Bedeli™, talep ettikleri pay adetlen ile halka arz fiyah ¢arprmi sonucu
ortaya ¢ikacak tutardir,

Yatmmeilar dagtm listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylann
bedellerini ddemekten imtina edemezler. Yurt l¢i Kurumsal Yatirimelar'a iliskin yatrmeilarin
pay bedellerinin Sdenmemesi ile ilgili risk Konsorsiyum Eg Liderleri'ne ait olup, Kensorsiyum
Ey Liderleri dagitim listesinin konsorsivuma iletilmesini takip eden 2 (iki) i3 giinil igerisinde
ilgili pay bedellerini halka arz dzel hesabina yatiracaktir. Iy ginii hesabinds, 17 Mart 1981
tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun'da saat 13:00 itibariyle
tatil baglangici olarak kabul edilmis olan yanm is glinlen dikkate alinmayacaktir. Konsorsiyum
Es Liderleri, Yurt i¢i Kurumsal Yatrimeilar kategorisindeki yatinmanin talebini kabul edip
etmemekte serbest olacaktr.

Yurt Igi Bireysel Yatrrimelar' in Talcp Bedeli karsihfinda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dévizler, teminat oranlan ve teminata ahsta ve bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve teminat
tutan hesaplamasinda wygulanacak formiil agafida posterilmektedir:

Gerekli Teminat Tutari = Talep Bedeli/ lgili Kiymet igin Tabloda Belirtilen Teminat Katsayisi




Teminata Alinacak | Teminat Teminata Almda Teminat Bozumunda
Varhk Katsayisi Uyvgulanacak Fivat Uygulanacak Fivat
; Fonun o giin igin fon | Fonun o giin icin fon
Para Piyvasas: Fonu 97% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
agiklanan alis fivay agiklanan alis fiyat
Fonun o gim igin fon | Fon in igi '
Kiititi Borela giin igin un o gin igin fon
Araglan Fonu R 90% | kurucusu L#amﬂndﬂ.n kurucusu tarafindan
= B agiklanan ahs fivany agiklanan alis fivat
e Scktor .

IEnr-:;;]amna_ Arar;]._nn Fonun o giin igin fon | Fonun o gin igin fon
fﬂnlfk / Kirm | %R kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
:cmﬁhalan Katihm | agiklanan alis fiyan agiklanan alig fvat

onu
Kisa Vadeli | Fonun o giin iEin fon | Fonun o giin icin fon
Borglanma  Araglan 97% | Kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
Fonu a¢iklanan ahs fivat aciklanan ahs Gvat
Diviz teminatinda her bir : 4 )
Konsorsivum  Uyesi'nin | EME E.mmmmgﬂl o
calishii  bankamn  siz | q;?;?;l}lum S
Diviz (ABD Dolan, kontgu. yebener paa icin bankanin anlik diviz alis
Avro, tngiliz Sterlin)) Q0% ilk agkladg déviz ahs | e (0 lid i
Em - gise kuru (K Osurath déviz tgtwl;:h e
= ;_ mtarlan bir ve katlar i .
= selilifite i bir ve katlan seklinde
yuvarlanacaktir) yukar yuvarlanacaktir)
o Her bir Konsorsiyum D!HS'Icht: hee ..h.ir
= 5 TL DIRS g5 Uvesi’nin  ilgili  gOinde Konsorsiyum  Uyesinin
z3 # | agikladi@ ilk gosterge ahy | FAHSIE ity
= fivan igili  glindeki  islem
= amndaki cari ahs fivan
Bioomberg  elektromik |
Bloombe elekironik
Eurobond 59 abm-satim ckraninda her ahm-s.ahr;g el-:ramt::lta
: bir Konsorsiyum Uyesi | .
Bagbakanlik  Hazine | s fiyat saglayicilarin
Mustesarligi'mn ihrag | 5% | bankamn ghrdigh en az | Z L S RO
eltiii) g iglem yapulabilic fiyat : i e s p i
saglavicisimn  ortalama E?I Iaﬂim . i
fiyat dikkate alinacaktir | e ar

OSBA  ve Kina
Sertifikalan (Her arac
kurum sadece ihracina BIST Borglanma Araglar: | _.
kendi aracilik ettigi ve Kesin  Alm  Sanm | Do) Borslanma Araglan
BIAS'ta islem gdren 85% Pazan'nda olusan son Kesm1 lam Ea“"!
E'Sﬂlﬁ‘ian ve Kira isgiind agirltkh ortalama Papurtoia: Shigan ol
Sertifikalan’m fiyan iyt Byl
teminata koniu
edebilir)

. _ Fonun o gin igin fon | Fonun o gin igin fon

Hisse senedi Fonu 00% kurucusu tarafindan | kurucusu mﬁz' s

agiklanan alis fivau agiklanan alis fiyan
! Bl
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. Teminata Alnacak | Teminat | Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Varlik Katsayisi | Uypunlanacak Fiyat Uvgulanacak Fivat
Fonun o giin igin fon | Fonun o glin icin fon
Degisken Fon Q0% kurucusu tarafindan | kurucusu tarafindan
_ _ . aciklanan alig fivat agiklanan ahs fivan
;a:,r (BIST30 da yer BIST Pay Piyasasi'nda BIST Pay Piyasasi'nda
an paylar teminets iy cligan o R olusan cari pivasa fivay
konu olahilir) ) _agirhkl ortalama fivat 5 Py ]
_TL Vadeli Mevduat 100% - -
Diviz cinsinden vadeli | Diiviz cinsinden  vadeli
mevduatlann Tl ye | mevduatlann TLl've
donigtiriimesinde.  her | dontistirilmesinde,  her
bir Konsorsiyvum | bir Konsorsiyum
Déviz (ABD Dolan, Uyesi*nin galisng | Uvesi'nin calistig
Avro, Ingiliz Sterlini) gpu, | Dankamn sz konusu | hankamn stz konusu
cinsinden WVadeli | ¥abanci para igin anhk | yabanci para igin anlik
Mevduat diviz alis gise | diviz alis gige
kuru (Kisurath doviz | koo (Kisurath  déviz
tutarlart bir ve katlan | mutarlan bir ve  katlan
seklinde vukan | seklinde yukan
= yuvarlanacaktr) vuvarianacakir) |
= o Teminat tutarlanmin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlan ve
% hirim tutarlan dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altnda
= kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarm disinda bir adet
olugmayacak sekilde yukan yuvarlama vapilabilecektir.
. Hesaplannda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
= = Yatinmcilar;
= = « Dafitim listelerinin agiklandigr giin saat 12:00'ye kadar dagitim listesine pire almay

hak ettikleri payin bedelini nakden &devebilirler. Bu durumda, teminata alinan
kiymetler velveya dévizler izerindeki blokaj aym giin kaldinlir,

« Dagitim listelennin agiklandifs glin saat 12:00've kadar dagitim listesine gdre almay
hak ettikleri payin bedelini kismen nakden Sdeyebilirler. Almayr hak ettikleri payin
bedelini nakden Sdemeyenler ile kismen nakden ddeyenlerin bedeli ddenmeyen kismimn
tahsil edilebilmesi igin teminata alnan kiymetlen yatnmemnn belirteccgi sira ile
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek surctivle, Konsorsivum Uyesi
aract kurumlar ve emir iletimine aracihk eden vetkili kuruluslar teminata alnan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya cevirme ve bedelleri tahsil yetkisi
sakhdir.

Yurt lgi Bireysel Yatinmeilann teminatlaninn nakde doniigiimil ile ilgili riskler talebi giren
araci kuruma aittir.

Konsarsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluslar birbirlerinden Fark kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluslarn
teminata kabul edecckleri kiymetler lzahname'nin 25.1.3.2 (¢) bilimiinde ver alan ilgili tabloda
belirtilmektedir.

e -‘-._II
Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylann bedelinin teminng;__
tegkil etmek Gzere, meveut kiymetlerini teminat gdstererck talepte bulunan Yurt lei Bireysel
Yatinmailar, talep formunu imzaladiklan anda, lai&[m ni ger¢eklestirebilmeleri icin temingta _—
ons
|

alnan kiymetler Gzerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi ar I:umr'h\iehif__r_:_mhiﬁf--
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tesis edilir. Hak kazamlan pay bedellerinin zamaminda nakden ve defaten Sdenmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, highir yazili ya da sdzlll ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, arac kurum tarafindan, vukandaki
tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda Uygulanacak Fiyat” iizerinden re’sen paraya cevirerek,
almaya hak kazamlan pay bedelleri re'sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatrimetlar, talepte bulunulan areci kurumu vetkilendirdiklerini ve bu vetkinin ifasindan
dogabilecek her tirll zararlardan ilgili arac kurumun highir gekilde sorumlu olmayacagim
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum diyesi, SPK nin kredili menkul kiymet alimina iliskin Seri V, No: 65 Sayil
Teblig't ve 24.03.2022 tarih, [-SPK.454 Sayil flke Karan diizenlemeleri cercevesinde,
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmeilann, kredi limitleri
dhilinde kalmak kaydiyla, talep tarihinde yine SPK'min anilan ditzenlemelerinde helirtilen
teminatlandirma ve dzkaynak esaslan gergevesinde kredili basvurularmi kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapldigi ginden itibaren kullamlmig sayilacaktir, Tahsis edilen
krediye iliskin faiz hesaplamas hususunda hangi tarih aralifinin esas alinacad), taraflar arasinda
akdedilecek gerceve sdzlegme hitkiimler uyannca serbestee tayin cdilebilic

¢) Bagvuru verleri:

Sirket paylanmn halka arzing Yurt Igi Bireysel Yatnmelar kategorisinden katilmak isteyven
yatirmaeilar, agafidaki yetkili kuruluglarn merkez ve subeler ile satisa yetkili emir iletimine
aract olan bankalann ilgili subelerine, taleplerini iletmek icin basvurulabilicler,

Yurt Igi Bireysel Yatinmailar, asagidaki vetkili aracs kurumlann merker ve subeleri ile satisa
vetkili emir iletimine arac1 kurum olan bankalarin dgih subelerinin yam sira, bu kurumlann,
ATM, internet veya telefon bankacilifi subelerine, taleplerimi iletmek igin basvurabilirler,
[nternet subesi, telefon bankaailif subesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda bulunmak
isteyen Yurt I¢i Bircysel Yahnmalar'n, internet subesi, telefon bankacilin subesi veya
ATM de iglem yapmaya yetkili olmalar (intemet ve telefon bankacilign hesaplannin olmas,
interaktif bankacihik taahhiitnamesi imzalamig olmalan velveya ATM de kullanilan manyetik
kartlarimin olmasi) perekmektedir,

Yurt lgi Kurumsal Yatmmeilar'in talepleri sadece Konsorsivum Es Liderleri tarafindan
toplanacaktir.

KONSORSIiYUM LiDERI:

TURKIVE SINAT KALKINMA BANKASI A.S.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh Beyoglu / [STANBUL

Tel: (0212) 334 50 50 Faks: (0212) 334 52 34

Ankara Sube ile www.tskb, com.tr adresi

KONSORSIYUM ES LIDERI:

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER AS.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikl: Bevoglu / [STANBUL

Tel: 0212 317 69 00 Faks: 0212 282 15 50

Genel midiirliik. thm subeler ve www, vf com.ir internet sitesi ile YFTrade Mabile uy{r.ila.ma |
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Her bir Konsorsiyum Uwesi'nin  teminata kabul edecegt kiymetler asagidaki tabloda
gisterilmektedir:

[#]
KONSORSIYUM UVELERI:
I+]

Her bir Konsorsiyum Uyesi‘nin (Her bir Konsorsivum Es Lideri ayni zamanda Konsorsivum
Uyesidir) teminata kabul edeceti varliklar asagidaki tabloda gisterilmektedir:

Eqmm Yeri !Temin;t: Ahnacak Krymet

Para Pivasas: Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araclar Fonu

YATIRIM  FINANSMAN  MENKUL|TL DIBS
DEGERLER A.S. | OSBA ve Kira Sertifikalan

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Diéviz Blokesi (ABD Dolan)
| Diviz Blokesi { Avro)

25.1.4. Halka armn ne zaman ve hangi sartlar altnda iptal edilehilecefii veya
criclenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
Agiklama:

Ihraggr, TSKB ve Yatnm Finansman arasindaki “Halka Arza Aracihik ve Danigmanhk
Hizmetleri Yetkilendirme Sézlesmesi™ 22.11.2023 tarihinde tmzalanmustir.

Halka Arz Edilen Paylar'in BiAS'da islem gormeve baglamasi oncesinde taraflarca
ongdrilmesi ve engellenmesi miimkiin olmayarn. igbu sizlesme tahtinda miichir sebep olarak
kabul edilecek asagidaki durumlardan birinin olusmas: halinde taraflar ortaklasa karar vermek
ve karsihikh olarak yazil bildirimde bulunmak sureti ile bu stizlesmeyi derhal sonra erdirip
halka arzi durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe erteleyehileceklerdir,

4. Yasama, yiiriitme veya sermaye piyasalan ile lgili karar almaya vetkili organlar
tarzfindan yapilan diizenlemeler nedeni ile taraflarin by sozlegmeden kaynaklanan
yiikiimliliklerini yerine getirmesini imkdnsz kilacak veya onemli Gleiide gliclestirecek
hukuki diizenlemeler vapilmasi,

b.  Halka arm etkileyebilecek savas hali, yangin, deprem, su baskin gibi tabii afetler,
ayaklanma, yaygin terdr evlemleri veya halka arn etkileyebilecek uluslararas: hukuki
thtilatlarin vukuu bulmas:,

¢ Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye pivasalarmdaki, ke ckonomisindeki

velveya Jirket'in faaliyet gosterdigi sckior va da Sirket’inmali biinyesindeki gelismelerin
Halka Arz Edilen Paylar'in pazarlamasima imkin vermeyecek durumda olmas: nedenii

veterli 1alebin olugmayacafinin ve pivasalann durumu itibari ile halka arzdan beklen
faydanin gerceklesmeyecefinin TSKB ve/veya Y FASG tarafindan dngoriilmesi;
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d.  Sirket ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin yonetici ve yetkilileri ile bagh kuruluslarum
ve'veya Sirket paylarmin pazarlanmasing etkileyen veva etkileyebilecek herhangs bir
sorugturma veya dava agilnms olmas,

e.  Halka arz siresi iginde, $Sirket'in ve'veya Sirket'in mali durumunda meydana gelen ve
1zahname ile sirkiilerde ver alan bilgilerin bundan béyle gergege aykin hale pelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortava cikmast,

Izahname'de ve tasarruf sahiplerine satig duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle il gih
SPK min 11-5.1 No'lu Tebligi 24, maddesi dordimeil fikra hitkmi saklidir,

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller jle vatirnmeilar tarafindan satiy fivatinin
fizerinde ddenen tutarlann iade sekli hakkinda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolay: olusan iade bedeli; dafstum listesinin  Konsorsiyum
Uyeleri'ne testim edilmesini takiben derhal, talebi giren Konsorsiyum Uvyeleri tarafindan
lzahname'nin 25.1.3.2 (¢) biliminde belirtilen basvuru verlerinde pay bedellerini nakden
ddeyen Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar'a iade edilecektir.

23.1.6. Talep edilehilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Talep adetlen 1 adet ve katlar seklindedir. Kurul Karar Orgam’™min i-SPK-128.21 (30/03/2023
tarthli ve 200412 sk} sayih llke Karan gerepi yatirmmel bazinda talepte bulunulabilecek pay
tutary, sz konusu yatinmeinn dahil oldufu gruba tahsis edilen toplam pay tutanmin dirtte birini
pecemeyecekiir,

Tim yatirmmeilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikler miktara iligkin alt sir
belirlevebileceklerdir,

Talep miktarimn 1 (bir) pay (1,00 TL) ve katlan seklinde olmas garttir. Talep edilecek azami
pay miktan, halka arz edilen pay miktan ile sunrlidir.

25.1.7. Yatrmeilarin satin alma taleplerinden vazgeeme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’'nun &'inci maddesi ve Kurul'un I1-5.1 sayili [zehname ve Ihrag Belgesi Tebligi'nin
24’ linci maddesi uyannea, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baslamadan Snce
veya satiy siresi iginde yatinmelann yatunm karanm ctkilevebilecek defisiklik veya yeni
hususlann ortaya qikmas) hilinde durum ihragp veya halka arz eden tarafindan en uygun
haberlegme vasitasiyvla derhdl Kurul*a bildirilir,

Degiigiklik gerektiren veya yeni hususlanin ortaya gikmas: hilinde, saty slireci durdurulabilir.

Defistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi i glnt iginde
SPKn’'da yer alan esaslar cercevesinde Kurulca onaylamir ve izahnamenin degisen veya yeni
cklenen hususlara iligkin kismu yaymlanir,

Degigiklik veya yeni hususlann yayunlanmasindan dnce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirmeilar, [zahname'de vapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
gtind iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynica, |zahname'de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmalar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini geri degigtirme ya da geri alma hakkina sahiptirler,
25.1.8. Paylarmn teslim yintemi ve siiresi:

[hrag edilecek paylar kaydilestimme esaslan cercevesinde MEK tarafindan hak sahipleri bazmida,
kayden izlenecek olup paylann fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami_dagitum’
&

(_I listesinin kesinlegtigi glindl takip eden [.. ] is gini icerisinde teslim edilecektir. ol
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25.1.9. Halka arz sonuglarimn ne sekilde kamuoya duyurulacag hakkmnda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasas: araglannin satiang iliskin dizenlemelerinde
yer alan esaslar cercevesinde dagibim listesinin kesinlestigi giind takip cden [...] i5 giini
igerisinde Kurul'un dzel durumlarin kamuya agiklanmasima iligkin dizenlemeleri uyannca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma iliskin Bilgiler

Meveut ontaklann yeni pay alma haklan Thrage tarafindan 11.01.2024 tarih ve 2024/1 sayil:
yénetim kurulu karanyla sermaye artinm yoluyla ilk halka arz pergeklestirilmesi amaciyla
tamamen kisitlanmistir.

25.L11. Satn alma taahhiidinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyat ile bu kisilerin ihrages ile olan iliskisi bakkinda bilgi:

Yoktur.
23.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecefi gazeteler:
Yoktur,

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayucaf,
nemalandinlacaksa esaslan:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinlmayvacakur,
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Kisi Kurum

| Ahmet Altunkum Hareket Proje Tagimacilifn ve Yik Mihendisligi A.S.

| Cemalettin Giirsu | Hareket Proje Tagimacihii ve Yik Mihendisligi AS.
Abdullah Altunkum  Hareket Proje Tagimaciligs ve Yilk Mithendisligi AS.
Samet Girsu _ Hareket Proje Tagimacilifn ve Yiik Miihendisligi AS.
Yusuf Engin Kuzucu Hareket Proje Tagimacilifn ve Yik Mihendisligi A.S,
Ali Riza Esmen - Hareket Proje Tagimacihg ve Yilk Mithendislizi A_S,

' Ozgiir Gik Harcket Proje Tagimacilif ve Yilk Mihendisligi A S,
Ebru Kayali Uzmez Hareket Proje Tagimaciliis ve Yik Mihendisligi A.S.
Abdullah Cakar  Hareket Proje Tagimaciliin ve Yik Mihendislipi A.S.
Fatih Gedik Hareket Proje Tagimacilign ve Yik Mihendisligi A.5.
Seddar Sacid Giirsu Hareket Proje Tagimacilifa ve Yik Mihendisligi A.5.
Emel Yiicesoy San Hareket Proje Tagimacilifn ve ik Milhendisligi A.S.

| Emin Cetinkaya Harcket Proje Tagimacilifn ve Yiik Mithendislifi A_S.

Zeynep Gindiz Hareket Proje Tagimacilifs ve Yiik Mithendisligi A.S.
Cihan Arslan _Harcket Proje Tagimacihign ve Yiik Milhendisligi A_S.
Poyraz Kogaciogly Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A8,

| Onur Aksoy Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S.

| Ugur Aydim Uniivar | Tiirkiye Sinai Kalknma Bankasi A.5.

. Selen Demireren Mutly Turkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.5.

| Giiirkan Yasin Ozcan Trkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.5. il )
Okan Sezer Tiirkiye Sinji Kalkinma Bankasi A.S. —h
Aydogdu Girkem Oviing | Tirkive Sindi Kalkinma Bankas: A.5. el




|_ Kisi | Kurum -
Eralp Arslankurt Yatinm Finansman Menkul Defierler AS.
| Levent Durusoy Yatinm Finansman Menkul Degerler AS.
Zeki Davut Yatmm Finansman Menkul Degerler A.S.
Ozcan Beceren Yatirum Finansman Menkul Degerler A.S.
Mehmet Levent Sezer Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.

Burak Demircioglu

| Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.

Levent Mutlu Yatuwrumn Finansman Menkul Dejerler AS.
' Nil Tola Yatrm Finansman Menkul Degeder A5,
lkay Demirci Yatnm Finansman Menkul Degerler A.S.

Mehumet Ali Sukusu

Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Eda Omder Orztiirk . Yatmm Finansman Menkul Degerler A5,
 Serhat Kaya Yatirim Finansman Menkul Degerler A5
Mirag Bagel Yatrim Finansman Menkul Degerler A5
Kasim Emre Duman Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S.
Alp Derya | Yatinm Finansman Menkul Degerler AS.
er Gikhan Ozmen | Ozmen Yalgmn Avukathik Ortakhif
- Murat Ayyildiz Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhi
Handan Bacioglu Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklig
Buse Tungel Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhig
Beril Cetin Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig

| Emir Berat Durna

Ozmen Yalgin Auq}mtifﬁ: Ortaklig

Nazim Hikmet

Hakan Bursaliofilu

Eren Bafimsiz Denetim A.S.

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Ergin Coban

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla ilkede aymi anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur,

\{h‘ 25.2.2. ihrageimin bildigi Glgiide, ihra¢ginin ana hissedarlar veya yinetim kurulu Gyeleri
ile yonetimde stiz sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadig veya herhangi bir kisinin halka arr edilecek paylann viizde
beginden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadifina iliskin bilgi:

Yoktur.
25.1.3. Halka arzda yatrimelara tahsis ve dagitim esaslar:

a) Yatinmer grubu bazinda tahsisat oranlar:
s Halka arz cdilecek toplam [e] TL nominal defierli paylann;
[*] TL nominal degerdeki (%[ ®]) kesmi Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar'a
e [*] TL nominal defierdeki (%[ #]) kismi Yurt Digi Kurumsal Yatirimelar'a,
gerpeklegtinlecek satislar igin tahsis edilmistir. s
d

—
b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikligld ve tahsisat deﬁﬁihli@. J
minferit dilimler igin uygulanabilir viizdeler: o
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Kurul Karar Orgami'mn i-SPK-128.21 (30003/2023 tarihli ve 200412 s.k.) sayili [ke Karan
gerefi talep toplama siiresi sonunda bir yatmmea grubuna tahsis edilen tutan karsilavacak
tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen vatinme grubu olmas) durumunda ise o gruba ait
tahsisatin  karstlanamayan ks Gncelikle varsa kargilanamayan taleplerin karsilanmas
amaciyla yurt igi bireysel yatinme: grubuna aktanlscaktir, Bu aktanm sonrasinda veya yurt igi
bireysel yathnmer grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim
serbestee difer gruplara aktanlabilecektir,

¢) Bireysel yatinmailar ve ihracginin calisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uvgulanacak dagitim
yintemi/ytintemleri:

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar tahsisat grubunda agin talep olmas: durumunda uygulanacak
farkls bir yontem yoktur. Sirket'in ¢alisanlanna tligkin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir,

d) Tahsisatta belirli yatirimer gruplarina veya belirli difer gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.
¢) Tek bir bireysel yatrimerya dagitilmas) ngiriilen asgari pay tutari:

Yurt f¢i Bireysel Yatinmo grubu igin toplam yatinmer sayisimn, bu vabnme grubuna
daginilacak toplam lot adedinden az veya esit oldugu durumlarda; o grupta bulunup da talehi
bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimerlara en az 1 adet pay dafitilacaktir,

Yurt lgi Bireysel Yatnmer grubu igin toplam vatime: sayisimn, bu yatnme grubuna
dafitlacak toplam lot adedinden fazla oldupu durumilarda ise, hangi vatimmeilara 1er adet lot
dagitilacafina Konsorsiyum Es Lidereri'nin dnerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan
Kurul'un [1-5.2 Sayili Sermaye Piyasas: Araclarinin Satg Teblii'nin 19" uncu maddesinde ver
alan eyit ve adil davramimas: esas giizetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Tim yatrimer gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir defadan fazla talepie
bulunen yatwruneilann buluniasi durumunda ilgili yatinmecinn valnizea en yilksek miktarh
talep tutar kabul edilecektir. Farkh Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda milkerrer talep
yapilmigsa veya vetersiz bilgi girisinden dolayr kararsiz kalimyorsa hangi talebin kabul
edilecefine Is Yaurim tarafindan karar verilecektir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda ilgili yanrimer grubuna tahsis edilen ttan kargilayacak
miktarda talep gelmemis ise; mitkerrer talepte bulunan yatinmelann en yiiksek miktar 2°nci
talep tutarlan da dikkate alinabileccktir. llgili yatinmer grubuna tahsis edilen tutann tamamim
karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir,

g) Halka arz siiresinin erken sonlandiriima kosullar ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Y oktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yinelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya vapilmasina araci olan vetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin mimkiin olup olmadif hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak iletilen l&@kﬂﬁ
iglemi yapan veva yapilmasina araci olan yetkili k rulus bazinda belirlenmesi mn‘.hnl::‘.im!g‘i:,]r-z'

¥ 4(7 =y i
= S e, \
'é:) ’ /f ff?f ;{i‘? 77 %\

==




15.2.4. Talepte bulunan yatirrmeilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay mikiarinm
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halks arzda talepte bulunan yatrimeilann, en ge¢ dagitim listelerinin onaylandifn giini takip
eden iy giindi; talepte bulunduklan Konsorsivum Uyeleri'ne bagvurarak halka arzdan aldiklan
kesinlesmig pay miktadanm dfrenmeleri mirmkiindiir.

25.1.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde meveut
ortaklara ait paylarm, ek satisa konu olup olmayacaf hakkinda hilgi:

Ek sahs yaptlinayacaktir,

b) Ek satisa konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlar ile satis yintemi
ve siiresi:

Yoktur.

¢) Ek satsm araci kurumcea ortaklardan ddiing alnacak paylarn satisi yoluyla
gergeklestirilmesinin planlandig kism ile ilgili agiklama:

Yoktur,

d) Yatimmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

25.3. Paylarin fiyatun tespitine iliskin bilgi

=
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215.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satis fivat ile talepte bulunan vatirumeimnm
katlanacag maliyetler hakkinda bilgi:

1 TL neminal degerli payin satis fivan [._.] TL olarak belirlenmigtir.

25.3.2. Halka arz fiyatmin tespitinde kullamilan yéntemler ile satiy fivatumn belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyabmin kamuya duyurulmas: siireci ile halka are
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumiu olduguna dair
bilgi:

| TL nominal degerli 1 adet payin satig fiyati [...] TL olarak belirlenmis olup halka arz fivatimn
belirlenmesinde kullamlan yintemlere iliskin olarak TSKB tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit
Raporu Ek 8'de yer almaktadur.,

Halka arz fivatinmn belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket'e ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri™ne aittir,

Farkh defierleme yontemleri ile farkl tariblerdeki finansal veriler ile pivasa garpanlarinm
kullamImas: durumunda farkli defierlere ulasiimas: milmbkiin olup tasarruf sahipleri tarafindan
gergeklestirilecek yatinm kararlan, stz konusu unsurlar dikkate alindiktan soara verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP ta (www.kap.org,tr), Sirket'in internet sitesinde
(https://www, hareket.com/tr), TSKB nin internet sitesinde (www tskh.com.tr} ve ‘r"a.tim—-w

Finansman'in internet sitesinde (www.yf.com tr) vayimlanacakr. |
r‘-T-__T"'-
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25.3.3. Yeni pay alma hakk: kisitlanmigsa yveni pay alma hakbamn lasitlanmasindan dolayi
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Halka arzda meveut ortaklanin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmigtir, Yeni pay alma
haklannin kisitlanmasindan sadece Sirket dogrudan menfaat saflayacaktir. Sirket, Halka Arz
Edilen Paylar'in karsilifinda fon elde edecektir,

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracimn halka arzin
kasitl siiresi iginde izl ve esnek bir bigimde tamamlanmas: ve ilgili mevzuat uyaninca, Sirket'e
yeni yatmmelann yatinm yvapabilmesinin saglanmasi ve daha geniy bir yatrime tabanina
ulasma, bu genis yatirimen tabaniyla irket'in ihtivag duvaca@) fonlamaya daha kolay erisme
imkénlarina sahip olunmasi amaciyla yonetim kurulunca tamamen simrlandinlmistir,

Meveut ortaklar dolayli yoldan menfaat elde edehilirler. Cunkli Sirket'in elde eftifi fonu
kullanmast sonucunda faalivetlerinde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar payi hem
de meveut paylann da defier kazanmas) yoluyla sermaye kazane: saglayabilitler.

25.3.4. Ihragoinm yinetim kuruly tiveleri ile ylinetimde siz sahibi kisilerin veya ilishkili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinei derecede kan ve sthri hisimlar) gegmis vil ile icerisinde
bulunulan yil igerisinde iktisap ettifi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihrager
paylan igin iidedikleri veya deyvecekleri fiyat ile halka arz fivatmin karsilastirilmasy:

|9 Haziran 2023 tarihinde, Ahmet Altunkum, [hrace:'min sermayesinin %40 ina tekabil eden
paylanm toplam 1.709.546.384.00- TL olmak fizere Yo3'ini 213.693.298,00-TL ye Asiye
Altunkum’s, %14'0nii 598.341 235- TL'ye Abdullah Altunkum. %7 sini 299.170.617.00-
TL'ye Gevher Karskas, %7 sini 299.170.617,00-TL'ye Bigra Goéren ve %7'sini
299.170.617,00-TL"ve Feyza Altunkum’sa devretmistir.

22 Temmuz 2023 tarihinde, Ahmet Altunkum, Thraggi min sermayesinin %26 sina tekabiil eden
paylan 19 Hariran 2023 tarihinde devrettifi bedel olan toplam 1.111.205.149-TL iizerinden
Ya3'ini 213.693.208.00-TL ye Asiye Altenkum®dan, %7 sini 299.170.617,00-TL yve Gevher
Karakag'dan, %7 sini 299.170.617.00-TL ye Biisra Géren'den ve %7 sinj 299, 170.617,00-
TL'ye Feyza Altunkum'dan geri devir almasgtir,

19 Haziran 2023 tarihinde, Cemalettin Giirsu, [hracei’nmn sertmayesinin %5 ine tekabiil eden
paylar: toplam 213.693.298,00- TL olmak Gzere %53 {ink 128.215.978,80- TL ve Seddar Sacid
Gilirsu’ya ve %42 sini 85.477.319.20-TL ye Sena Griirsu’ya devretmigtir,

25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

_HI BN g Ak Eden | 1 ye Sinai Kalkanma Bankasi Ascnim Sirket R
| Adresi Mechisi Mebusan Cad. No.81 Eeyng!w"fstanﬁu]
Telefon (0212) 334 50 50
Faks (0212) 334 52 34
| Imternet Adresi | www.tskb.com.ir
"Halka Arza Aracihik Eden s o 1
Kisrulus ' Yaunm Finansman Menkul Defierler Anonim Sirketi (_
“hdre-si | Omer Avni Mah, bjlet!isi Mebusan Cad No:81 K| Findskli |
L Beyoglu lstanbul - Eerl




| Telefon | (0212) 317 69 00

Faks (0212) 282 15 50 I
Internet Adresi www.yf.eom.to |
15.4.2. Halka arzin yapacagy dlkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarinin
isimleri:

Tirkiye diginda bir halka arz gergeklegtirilmesi planlanmamistir. Paylarm saklama, takas ve
Odeme iglemleni Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

25.4.3. Aracihk tlirl hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Es Liderleri ve Konsorsiyum Uveleri “En Iyt Gayret Aracilifi™ yoluyla sahsa
aracilik edeccktir, Bu nedenle satigta yilklenimde bulunan herhangi bir kurum veye kisi
bulunmamaktadir,

25.4.4. Aracibk sizlesmesi hakkinda bilgi:

Halks Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Konsorsiyum Es Liderleri arasmdaki Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlegmesi [#] tarihinde imzalanmustir. Stz konusu sizlesme, araciligin tird ve
kapsami, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Sirket ve Konsorsivum Es Liderleri’nin hak,
yiikiimlililk ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satg ve dagitima iliskin hilkismler
tle aracilik ve halka arz iptal kogullanna iliskin hitkiimleri igermektedir. Stz konusu sizlesmede
yer alan dnemli hususlara iligkin bilgilere lzahnamenin 25, 26, 28 numaral béilimlerinin ilgili
basliklarinda yer verilmektedir.

25.5. Halka arza ifiskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

5

Birket, sermaye artinm yoluyla Halka Arz Edilen Paylar fizerinden halka arz gelini elde
edecektir, Sirket paylanimn halka arzinda sahip oldugu paylan satan Halka Arz Eden Pay
Sahipleri pay satis geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslann halka arza arscilik komisyonu,
hukuki danigmanhik birolanimin danismanhk Gicreti, bagimsiz denetim sirketinin denetim ficreti
ile menkul ve gayrimenkul defierleme sirketlerinin degerleme ticreti elde etmesi 62 konusy
olacaktir. Sz konusu maliyetler, isbu [zahname'nin “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri™ baslikl
28"inci biliminde aynntil bir sekilde agiklanmaktadir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri portfiviinde bulundurdugu Sirket paylarimin halka arzinda
toplam 19.200.000 TL nominal degerde 19.200.000 adet C Grubu pay satarak, pay satis geliri
elde edecektir.

dirket ile Yetkili Kurulug olarak girev alan Tirkiye Sinai Kalkiuma Bankasi A. 5. arasinda gikar
patigmasi veya herhangi bir menfaat catismas: bulunmamaktadir. Tiirkive Simai Kalkinma
Bankasi A.5. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi voktur. Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankas: A.5."nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecefii arscilik ve bagan komisyonu haricinde
dogrudan veya dolayh olarak halka aran basamisina baglanmis bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Tiickiye Smai Kalkinma Bankas: A.S.'nin Sirket'in %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleriyle arasinda halka arz amaciyla imzalanan sdzlesmeler disinda herhangi bir
anlagma yokiur,

sirket ile Yetkili Kurulug olarak girev alan Yatnm Finansman Menkul Degerler A.S. arasin
¢ikar catismas: veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadie. Yatinm Finans D
i Ir
o

Menkul Degerler AS. ve Sirket arasindz herh bir sermaye iliskisi yoktur, Yat
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Finansman Menkul Degerler A.S "nin halka arz iglemi nedeniyle elde edecefi aracilik ve basan
komisyonu haricinde dofirudan veya dolayh olarak halka arzmn basansma baglanmis bir
ckonomik gikart bulunmamaktadir, Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. nin Sirket'in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleryle arasinds halka arz amaciyla imzalanan sézlesmeler
thsinda herhangi bir anlasma yoktur.

virket ve finansal tablolannin Gzel bagimsiz denetimini yapan Eren Bafimsiz Denetim A S,
arasinda gikar gahigmasi veya herhangi bir menfaat vatigmasi bulunmamalktadir. Eren Bagimsiz
Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi voktur. Eren Bafimsiz Denetim
A.$."nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin bagansina baglanmis bir ckonomik gikan
bulunmamaktadir. Eren Bafimsiz Denetim A5 nin, Sirket'in %3 ve daha fazlasina sehip pay
sahipleniyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.5., Sirket'e
sundugu bagimsiz denetim hizmetler kapsaminda ficret elde etrnigtir,

Sirket ile bagmmsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhg arasinds
herhang bir gikar veya menfaat catismas bulunmamaktadr. Czmen Yalgin Avukathk Ortakh
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhifi nin
dofrudan ya da dolayh olarak halka arzn bagansina baglanmus bir ckonomik gkan
bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklid:'mn Sirket'in %3 ve daha fazlasina sahip
pay sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki damismanhk hizmetleri disinda bir
hukuki danismanhik iliskisi bulmmamalktadhr, Czmen Yalgin Avukathk Ortakhf halka arza
iliskin sunulan hukuki danigmanhk hizmetler igin damgmanhk dcreti elde ctmektedir

Firket ile gayrimenkul deferleme raporunu hazmrayvan Aden Gayrimenkul Degerleme ve
Damgmanhk AS. arasinda  cikar catismas: veya hethangi  bir menfaat  catismas
bulunmamaktadir, Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhik AS. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A 5. nin
dogrudan va da dolayli olarak halka arsin basansina baglanmis bir ekonomik cikan
bulunmamaktadir. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.5.'nin, Sirket'in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahiplerivle arasinda halka arza thikin sunulan gayrimenkul degerleme
hizmetleri disinda herhangi bir anlagma yoktur. Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damismanlik
A%, pirket’e halka arza iliskin sunulan gayvrimenkul defierleme hizmetleri kapsaminda Gicret
elde etmektedir,

Bunlarin disinda halka arzdan énemli menfaati olan danzmanlar vb, bulunmamakeadir,
26. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BiLGILER

26.1. Paylarn Borsada islem giirmesi icin basvury yapibp yvapimadig ve bilinivorsa en
erken islem girme tarihleri:

Sirket'in lzahname setinin Kurulca onaylanmas, bu paylarin Borsa'da iglem girecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Are Edilen Paylar'in Borsa'da islem gérebilmesi, BIAS mevzuatinmn
ilgili hitkkiimleri gerevesinde BIAS Yénetim Kurulu'nun verecegi olumlbu karara baglidir,

Paylann Borsa'da islem gérme tarihi, BIAS Yénetim Kurulu'nun yepacagi duyuru ile
belirlenecektir.

Sirket paylannin BIST — Yildiz Pazar'da islem girmesi igin BIAS s .../ /2024 tarihinde
bagvuru yapilmug olup Borsa lstanbul’un gorigl Izahname’nin “1, Borsa Gorlist™ baliminde

yer almaktadir. e

26.2. ihragoinin aym grup paylarmin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem giri i
girmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadiBina iliskin "<
hilgi: ——

Yoktur. T
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26.3. Borsada islem giirmesi amaclanan pavlaria es zamanh olarak;

= Siiz konusu paylarla ayn grupta yer alanlarin tahsislifnitelikli vatinmeilara satisa
konu edilmesi veya satin alinmasimin taahhiit edilmesi veya,

- Ihrageimin baska bir grup paymn veva sermave pivasas:1  araclarinim
tahsisli/mitelikli yatinmeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda ve bu
islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye pivasasi araglarmm SAY 154,
nominal degeri ve dzellikleri hakkmmda ayvrimtls bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve pivasa yapieithiin esaslar:

Yoktur,

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanp planlanmadign:
Fiyat istikran iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir,

26.5.1. Fiyat istikrar iglemlerinin verine getirilmesine vinelik garantinin olmadifiina
iliskin agiklama:

Yatinm Finansman, lhrager paylanna yénelik olarak fiyat istikean iglemlerinde bulunmay
planfamaktadir. Ancak, Yannm Finansman, fival istikran islemlerini kesin olarak yering
getirecegine iliskin herhangi bir tashhiit vermemektedir, Yannm Finansman, fivat istikran
islemlerine hig baglamayabilecegi gibi, fivat istikran islemlerinde bulunmas: halinde de
gerckgesini agiklamak suretivle, bu islemi istedifi her an sona erdirehilir,

26.5.2. Fiyat istikrari iglemlerinin gergeklestirilebilecedi zaman aralig:
Paylarin Borsa'da iglem gormeye baglamasindan itibaren en fazla 30 giindii.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek arser kurumun ticaret
unyani:

Yatinm Finansman Menkul Degerler Anomim Sirketi

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin slirenin bitiminden sonra pay fivatlarinmn diisehilecegine
iliskin agiklama:

Fiyat istikranm saglayic islemler en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtilen streyle simirlidhr,
Pay fiyat, fiyat istkranm sadlayier iglemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu sirenin
bitiminden sonra tekrar ditsebilir,

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayic islemlerin amaci:

Fiyat istikranm saglayvict islemlerde amag, pay fivatiun halka arz fivatin altna diismesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siirevle katkida bulunmaktir. Ancak bu iglem,
herhangi bir fivet taahhiidi niteliginde degildir ve fiyat istikrar iglemlerinin gerceklestirildigi
dinemde payin piyasa fivan pivasa kosullanna pire olmas) gereken fiyata gire viiksek
olabilmektedir. Fiyat istikranm saglayicr iglemlerde halka arz fiyatiun Gezerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrart islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullamilacak kaynafin
mitelifi: —

Fiyat istikran iglemlerine iliskin tim sorumluluk, bu islemleri gergeklestiren ‘:’at:an \l

Finansman’a aittir. Yatinm Finansman, Sirket ve Halka<Arz Eden Pay Sahiplen arasind ',,"
<« (2024 tarihinde “Fiyat Istikran Sozlesmesi” impalanmgtir, -
P -__‘_\_\_ .._,_-"'-.---




Fiyal istikran islemlerinde Halks Arz Eden Pay Sahipleri'ne ait paylarn satigindan elde
edilecek briit halka arz gelirinden Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin pavina diisecek halka arz
maliyetleninin digilmesinden sonra kalan tutann %, ..]"r kullanslacakur,

Bununla beraber halka arzda yeterli talep toplanamamas: durumunda dncelikle Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’ne 2it olan meveut paylann satiginin iptaline gdilecektir. Bu durumda fiyat
istikrarin saglayacak islemlerde kullamlacak fonun planianandan daha az olmas: veya Halka
Arz Eden Pay Sahipleri'ne ait olan mevcut paylarin hi¢ satlamamasi durimunda fiyat
istikranini saglayacak islemlerin de hig gergeklestirilememesi thtimali bulunmaktadr.

26.5.7. Yatimmenlarin karar verme sirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur.

26.6 Halka Arz Tesvikleri
Yoktur,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1 Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkmda bilgi:

Hhalks A Kty Adresi Sirket Bunyesinde | 0% FONEIE
Pay Sahibi » Aldig Gorevier Mahiyetie iliski
5 4 .Sanmﬂ::a, E.yup
= 2 Sultan Mah. Sekmen | Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
= o Ahmet Atk Cad.No.28 Bagkam Baskan
= Sancaktepe/Istanbul
=4 : M.
%5 Halka Arz Eden P Sirket Banyesinde | | P4Y SahiplEi
E = Pay Sahibi Aldifs Gorevler | Maniyette Hligki
— - Samandira, Eyiip
0 Abdullah Sultan Mah. Sekmen |  Yiénetim Kurulu Yonetim Kurulu
AR Almunkum Cad.No.28 Uyesi / Genel Miidiir Uyesi
‘k.__\\ | Sancaktepe/Istanbul | |
"y \
Halka Arz Eden Adresi Sirket Blinyesinde H::_Ef::" “Euli
Pay Sahibi s Aldiin Giirevler Mahivette fliski
samandira, Eyiip
5 Sultan Mah. Sckmen | Yonetim Kuruly B =2
Samet Girsu Cad No.28 (s Yinetim Kurlu Uyesi
Sancaktepe/Tstanbul
Halka Arz Eden p—_ Sirket Biinyesinde Hﬂ':?ﬂ:;:" “E'HH
Pay Sahibi Aldifn Giirevier Mahivette fliski
Samandira, Eyilp N
. Sultan Mah. Sekmen | Yénetim Kuruly Yinetim Kurulu |
Sl Ot Cad.No,28 Baskan Vekili Bagkan Vekili 7
| Sancaktepe/Istanbul A : i’




Pay Sahipligi s

Halka Arz Eden : Sirket Biinyesinde Tl
I’:,v Sahibi .' Adreei Aldia Giirevler th::;j;::t: Ili::i“
Samandira, Eyilp B
Seddar Sacid Sultan Mah. Sekmen |
Giirsu Cad No.28 )
| Sancaktepe/Tstanbul
) | ; Pay Sahipligi |
e Al Srkes Banyesinde | g1 ricinde Onemli
2 i . i Seaeier Mahiyette iliski
Samandira, Eyiip
Sena Giirsu Sultan Mah Sekmen i .
& Cad No.28
Sancaktepe/|stanbul

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarm satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket'in 96.000.000 TL nominal tutenndaki meveut gikanlns sermayesinde, Ahmet
Altunkum'un 63.360.000 TL nominal degerde ve %66 oraninda pay1, Abdullah Altunkum un
13,440,000 TL nominal deferde ve %14 oraninda pay1, Samel Girsu'nun 9.600.000 TL
nominal degerde ve %10 oraminda pay:, Cemalettin Gilrsu®nun 4,800,000 TL nominal degerde
ve %3 oraminda pays, Saddar Sacid Giirsu’nun 2.800.000 TL nominal degerde ve %3 oranmda
pay1 ve Sena Girsu'nun 1.920.000 TL nominal degerde ve %2 oraminda payt bulunmaktadir.

Sirket’in meveut ortags Ahmet Altunkum’a ait 3.168.000 TL nominal degerli 3.168.000 adet C
Grubu pay, Abdullah Altunkum’a ait 672.000 TL nominal degerli 3 672.000 adet C Grubu pay,
Samet Girsu'ya ait 480.000 TL nominal degerli 480.000 adet C Grubu pay, Cemalettin
Grlirsu”ya ait 240.000 TL nominal degerli 240.000 adet C Grubu pay, Seddar Sacid Girsu'va
ait 144.000 TL nominal degerli 144.000 adet C Grubu pay ve Sena Giirsu'ya ait 96.000 TL
nominal degerli 96.000 adet C Grubu pay halka arz edilecektir,

Halka arzda yeterli talep toplanamamasi durumunda Sncelikle Halka Arz Eden Pay Sahipleri'ne
ait olan meveut paylann sahginin iptaline gidilecektir,

Halka arz sonucunda Sirket'in sermaye yapisimn asafndaki sekilde olmas planlanmaktadir:

Halka Arz Oncesi Pay Sahipligi Halka Arz Sonrasi Pay Sahipligi
Pay Sahibi Yapis Yapzi
Grubw | Tutar (TL) Oran (%) | Grubua Tutar {TL) Oran (%)
Ak A 14.256.000 14,85 A 14.256.000 12,38
i C 49.104.000 51,15 C 45,936,000 39,88
Abdullah A 3.024.000 .15 A 3.024.000 2,63
Altunkum C 10.416,000 10,45 C 9,744,000 846
; : B 5 760,000 6.00 B 5.760.000 3
TRt e C 3.840.000 4,00 C 3.360.000 292
, B 2 580000 3,00 B 3 480,000 15
Cannein L. =g 1.920.000 2,00 C 650000 L4
B 1. 728,000 80 B 728,000 1.5
r— _-'-'_--




Halka Arz Oncesi Pay Sahipligi Halka Arz Sonras: Pay Sahipligi
Pay Sahibi Yapsi Yapas
Grubu | Tutar(TL) | Oran(%) | Grubu | Tutar(TL) | Oran(%)

Seddar Sacid 1,20 | 008000 0,88
e C 1.152.000 5
A — B 1.152.000 1.20 B 1.152.000 |

; C T6E 000 1,80 C 672000 0,58
Halka Acik ; : : C 24.000.000 20,83
TOPLAM 96.000.000 100 & 115,200,000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinmn artirimamasma iliskin taahhiitler:

a) Ihrager tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 11.01.2024tarth ve 2024/5 sayili yonetim kurulu karanna istinaden verdigi
19.01.2024tanihl: taahhidi ile Sirket tarafindan halka arz edilen paylanin Borsa Istanbul’da islem
gimmeye basladigs tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunea, Sirket paylannin dolasimdaki pay
miktarimn artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlan da dahil olmak
uzere) satiga veya halka arza konu edilmeyecefine, bu dogrultuda bir karar slinmayacagina
ve'veya Borsa [stanbul’a veya SPK'va veva yurt disindaki herhangi bir menkul krymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagina ve
bu sire boyunca ilende yeni bir sabis veva halka arz vapilacafma dair bir agiklama
yapilmayacagina ($lpheye mahal vermemek adina, paylann Borsa Istanbul’da islem gbrmeye
basladifi tarihten itibaren 30 giin sirevle gerceklestirilecek olan fivat istikran islemlen
neticesinde Sirket'in Halka Arr Fdilen Paylar'dan edinebilecegi paylar harigtir.} iliskin
taahhiitte bulunmugtur.

b} Ortaklar tarafindan verilen taahhitler:

Sirket'in meveut pay sshipleri Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Giirsu,
Cemalettin Girsu, Seddar Sacid Giirsu ve Sena Giirsu'nun ayn ayri verdiklenn 19.01.2024
tarthli taahhiitleni ile; Sirket paylanmin Borsa Istanbul'da islem gdrmeye bagladifis tarihien
itibaren 1 (bir} yil boyunca, sahip olduklan halka arza konu olmayan Sirkel paylanmn,
dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde Borsa Istanbul’ da veya Borsa Istanbul
diginda satiza veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya
Borsa Istanbul'a veya SPK'va veya yurt diindaki herhangt bir menkul kivinetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda hulunulmayacag ve bu siire
yapilacafma dair bir agiklama yapilmayacag

boyunca ileride veni bir satis veya halka arz

dogrultusunda tazhhitte bulunmustur,

¢} Sermaye piyasasi mevzuan kapsaminda verilen taahhiitler:

sirket'in meveut pay sahipleri Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Girsu, Cemalettin
Gilrsy, Seddar Sacid Giirsu ve Sena Giirsu'nun ayn ayn verdikleri 19.01.2024 tarihli taakhiitleri
ile: SPK'min VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin 'inci maddesi sergevesinde, Sirket paylanimn
Borsa Istanbul’da islem gdmmeye basladigs tarihten itibaren 1 (bir) 1l boyunca maliki oldugu
Sirket paylanmin halka arz fiyatmin altindaki bir fiyattan Borsa Istanbul'da satilmamasi, bu
paylann halka arz fiyatiun altinda Borsa Istanbul'da satilmas: sonucunu dofuracak sekilde

tamamen Borsa Istanbul diginda sanlmasi veya devredilmesi durumunds Kurul'un 8

herhangi bir isleme tabi tutulmamasi, belirtilen siire iginde stz konusu paylann kismen l.rt?r{_\ll

durumlarm kamuya agiklanmasima

iligkin diizenlemeleri gercevesinde dzel durum agiklamas;

yapilmas: ve Borsa Istanbul diginda satilan paylan alanglann da bu sinurlamaya tabi ular.ugml‘ri};-"’#
alicilara bildirilmesi dogruliusunda taahhiite hulumnu? ur.
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Sirket'in meveut pay sahipleri Ahmet Altunkum, Abdullah Altunkum, Samet Gilirsu, Cemalettin
Glirsw, Seddar Sacid Giirsu ve Scna Gilrsu'nun ayn ayn verdikleri 19.00.2024 tarihli tashhtitleri
ile; SPK 'min 30.03.2023 tarihli ve 200412 sayils llke Karar uyanned ve séz konusu bu [lke Karan
yirrlikie kaldig sirece, isbu [zahname’nin onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve
borsada satg1 da kapsayacak gekilde, paylarmn (halka arz edilen kisim hari¢) borsa disinda
satmayacaklan, bagka yatnmer hesaplanna virmanlamayacaklar veya borsada dzel emir ile
ve/veya toplan satiy islemine konu etmeyeceklen dogrultusunda tashhiitte bulunulmuslardir.

d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiiiler:
Y aktur,

¢} Taahhiitlerde yer alan diger Gnemli husular:
Yoktur.

28, HALKA ARZ GELIRI VE MALIYVETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihragceimm elde edecedi net gelir ile katlanacaf tahmini toplam ve
pay basina malivei:

Sirket’in sermaye artinmi ile gerceklesecek halka arzdan toplam [...] TL net gelir elde
edecektir, Halka Arz Eden Pay Szhipleri, halka arzdan [...] TL gelir elde edecektir,

Halka arza iligkin toplam maliyetin [...] TL, halka arz edilecek pay bagina mahyetin ise [...]
TL olacags tahmin edilmektedir.

Halka arzin hem meveut ortaklann sahip oldugu paylardan bir kismumn satigl hem de sermaye
artirim suretiyle gergeklestirilmesinden dolayr aracilik ve damsmanlik maliyvetleri, borsa
tarafindan alinacak ilk kotasyon lcretleri ile Halka Arz Edilen Paylar'in nominal degeri ile ihrag
degeni arasindaki fark {izerinden alinacak Kurul Gereti, Halka Arz Edilen Paylar®in birbirine
olan oram gézetilerek Halka Arz Eden Pay Sahibi ve Sirket tarafindan karsilanacakur. Sirket'in
sermayesinin tamarmimn nominal degieri Gizerinden alinan Kurul iicreti ile di ger giderler Sirket
tarafindan karsilanacaktir,

=
Halka arz maliyetlerinin kirthm asafidaki tabloda yer almaktadir:
h\}i" Tahmini M-Iiy;t Kargilayan Taraf : Maiaf
4 : 1 Tutan (TL)
SPK Kurul Ucreti* (Sermayenin nominal - [+
|defieri iizerinden) | Firke [ I
SPK Kurul Ucreti* (ihrag degeri ve nominal Sirket - [*]
deger fark: iizerinden) Halka Arz Eden Pay Sahiplen [*]
; ; . . L Birket L
E.:iﬁa !hsianhull lslem Gﬂl’t‘f’lﬂ Bagvuru Ucreti | Halka Arz Eden Pay Sahipler ]
' MKK Oyelik Ucreti Sirket [*]
Bagimsiz Denetim : Sirket (] |
| Reklam, Pazarlama ve Halkla liskiler Sirket [*]
. L Sirket & —
Araml:lr.. I{umns_wnt:_ Halka Arz Eden Pay Sahiplen B ]
Hukuki Damimu?hk Sirket []
Rekabet Kurulu Ucreti Sirket [*] {*’
) Toplam o
Toplam Malivet ] Sirket [
211 Ml #
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Tahmini Malivet - Karsilayvan Taraf B Tn];:.::;EL}"_
_| Halka Arz Eden Pay Sahiplen =]
Toplam I=]
Halka Arz Biiyikligi - Sirket . I+l |
B Halka Arz Eden Pay Sahipleri [*]
. Toplam __[4
Net Halka Arz Geliri  Sike Bl
- : Halka Arz Eden Pay Sahipleri [*]
Toplam [+] '
Halka Arz Edilen Pay Adedi [ Sirket [*] :
. Halka Arz Eden Pay Sahipleri | [9]
Toplam [*]
Pay Bagina Maliyet |- Sirket 1
| Halka Arz Eden Pay Sahipleri [=]

* Sermaye Pivasas: Kurulu (SPK, Kurwl) ‘nun 24.06.2016 tarihli ve 2016/20 sayily Bifteni nde
yavimlanan 24.06. 2016 aril ve 20/710 sapl Karari te belivli olmayan bir siire igin, Kurnl
ticretlerinde %650 oramnda indirim  vapdmgter Taplam malivet ve pay basina malivet
hesaplarmda bu indirimier dikkate alimmugrr.

18.1. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kollanim verleri:

Sirket paylanimin halka arz ile kavnak elde edilmesi. kurumsallasma, Sirket degerinin ortava
cikmasi, Sirket'e defier yaratacak yatirun firsatlarinn fonlanmas, bilinirlik ve tammrhgm
pekigtinilmesi, seffafhk ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha glgll bir sekilde uygulanmas,
sirket’in kurumsal kimliginin giclendirmesi hedeflenmektedir,

Halka arz sermaye artinmi ve omak satig yolu ile gerceklestinlecektir. Ontak satis: ile elde
edilecek kaynagin kullanimm Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin tasarrufunda olacakiir

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin toplamda 4.800.000 adet pay1 ve toplamda 19,200,000 adet
yeni thrag edilecek pay ile birlikte toplamda 24.000.000 adet pay halka arz kapmasinda
satlacaktir. Sirket, pay sahiplerinin satisindan herhangi bir gelir elde etmeyecektir.

Sirket’in sermaye artinm yoluyla ihrag edecegi 19,200,000 TL nominal deferli pay karsihif
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetler disildikien sonra kalan kismimn: ishu
Izahname'nin EK 10" unda ver alan fonun kullamm yerlerine iligkin rapor gercevesinde, asagida
edsterilen oranlarda ve amaglarla kullamimas: planlanmaktadir,

__Ii'.l_lllam:m Alam Kullanim Yizdesi
Makine, ekipman, tesis ve proje vatirimlan %50-60
Finansal borclann Gdenmes: Te20-25

| Sirket’in igletme sermayesinin giiclendirilmesi %20-25

TOPLAM _ Yo 104

1) Makine, ekipman, tesis ve proje yatirimlar: Halka arzdan elde edilecek fonun %60 -
A0lik bolimi, Sirket'in proje tammacib@t ve montaj faalivetierindeki verimliligin
artimimas adina gerekli ekipman (is makinas, vingler, forkliftter, SPMT ve PowerPack gw.j
initesi ve diger yikleme ekipmanlan) ve vedek parga ihtivaciun karsilanmas: &’Elyla }
kullantlacaktir. -

2) Finansal borglarin azaltlmas: Halka arzdan c]de edilecek fonun %20 - 251k B3,
Sirket'in satin alma giicliniin korunmas: ve bu anfacla kisa vadeli finansal borglanmalaniin




azaltimas: ile finansal kurulusler nezdindeki kredibilitesinin  arthnlmas: amaciyla
kullamlacaktir,

3) Hirket'in igletme sermayesinin gilglendirilmesi: Halka errdan elde edilecek fonun 2620 -
257lik béliimi, Sirket'in viritmekte oldugu ve Sirket pavlanmn ilk halka arzim takiben de
yirtitehilecegi gesith faalivetlerine iliskin isletme sermayesinin gliglendirilmesi amaciyla
kullamiacaknr. Sirket'in i planlan ve hedefleri dikkate alarak, basta tasima ve lojistik
masraflarmin kargilanmas) olmak iizere Sirket'in isletme sernayesinin karsilanmas;
amactyla halka arz gelirlerinin deferlendirilmesi amag¢lanmalktadir.

Jirket, global ve yerel ekonomik kosullar dikkate alinarak. séz konusu fonun kullaniminda

vukanda gosterilen kategoriler ve tahsisat oranlan arasinda Swrket menfaatler dogrultusunda
gegiy vapabilecektir,

29, SULANMA ETKIiSI

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Halka Arz Sonrasi Pay Basinda Defter Degeri (TL)
Halka Arz | Halka Arz
Oncesi Sonrasi
Halka Arz Fiyau o []
Halka Arz Oncesi Defier Degeri { Ana Ortakliia Ait ] ]
Orkaynaklar)

Halka Arz Oncesi Pay Sayisi [] []
E ',i; Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri [*] [+
- Sermaye Artirim (nominal TL) [-] [*]
Briit Halka Arz Geliri [*] [*]
=5 Halka Arz Masraflan [*] [*]
= Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri [*] [*]
=3 Halka Arz Sonrasi Defier Degeri [*] 4]
= = Halka Arz Sonras: Pay Saviss [+] [-]
= Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Deieri [*] [+]
Meveut Ortak igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (TL) ] M|
: Meveut Ortak igin (Pozitif) Sulanma Etkisi (%) M| A
? Q Yeni Ortaklar icin Sulanma Ftkisi (TL) [] []
“) Yeni Ortaklar igin Sulanma Fitkisi (%) [*] [+]

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalart durumunda (veni pay alma
haklarim kollanmamalan durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar iin pay basina sulanma etkisinin %o[*] oramnda negatif
sulanma etkisi 56z konusu olup, 1 TL nominal bedelli pay icin sulanma etkisi tutarinn [+] TL
seviyesinde olacag hesaplanmaktadir.

Sirket'in sermaye artinmi suretiyle paylarinin ihrag ve halka arzinda meveut ortaklann yeni pay
alma haklan kisitlanmig oldugu isbu [zahname'nin 29.1 numaral bilimiinde gosterildigi izers
pay bagina sulanma etkisinin %[+] oraninda pozitif sulanma etkisi, | TL nominal bedelli
15in sulanma etkisi tutarinin [+] TL seviyesinde olacagy hesaplanmaktadir,




30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihrageiya damsmanhik vapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz siirecinde [hrager’ya damgmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadir,

Kurum Dansmanhk Hizmeti
Turkiye Simnai Kalkinma Bankasi A.S. Aracilik Hizmetleri '
Yatrim Finansman Menkul Degerler A5, | Aracilik Hizmetleri : i
‘Ozmen Yalgm Avukathk Ortakhg Hukuki Damsmanhik Hizmetler
Eren Bagimsiz Denetim A.S. - | Bagimsiz Denetim Hizmetleri
Aden Cayrimenkul Degerleme ve Damismanlik A8, Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri
|EVA Gayrimenkul Degierleme Damgmanhk A.S. Makine ve Ekipmen Degerleme Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlars ile iigiinei kisilerden alinan bilgiler:

Agaiida belirtilen uzman ve dzel bagimsiz denetim raporlarmi hazmrayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen almarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinlachg
bilgilerden kanaat getirehildigi kadanyla yanhg veva yaniltier olmayacak sekilde Izahname’de

yer almaktadir. Bu raporlann yaymlanmasinda ilgili raporlant hazirlayan kigilerin nizasi
bulunmaktadir,

Degerleme Raparlar:

Isbu lzahname’nin igerisinde yatmmeilann incelemesine sunulan Sirket'in gayrimenkul ve
makine ve ekipmaru ile ilgili bilgiler, ishu lzahname’nin EK 5 ve EK. 6'sinda imzalt sorumluluk
beyanlan bulunan defterleme kurulustan tarafindan hazirlanmistir.

Ticaret Unvami: Aden Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk Anonim Sirketi

Adresi: Kozyatafi Mahallesi Bayar Cad. Demirkaya Is Merkezi Apt. No: 9721
Kadik&y/Istanbul

Telefon: 0216 380 23 36
Faks: 0216 380 23 37

[lgili Raporu Hazmrlayan Sorumiu Degerleme Uzman: H. Bang Ahr, Mustafa L. Mazmanci,
Ahmet Karabryik

Ticaret Unvam: Aden Gayrimenkul Degerleme ve Damymanlik Anonim Sirketi

Adresi: Kozyatafi Mahallesi Bayar Cad, Demirkaya lg Merkezi Apt. No: 9721
Kadikiy/Istanbul

Telefon: 0216 380 23 36
Faks: 0216 38023 37

ilgili Raporu Hamrlayan Sorumlu Degerleme Uzmant: B. Ender Umnur. Sahe Bécekli,
Erhan Sarag

Ticaret Unvani: EVA Gayrimenkul Degerleme Damsmanlik Anonim Sirketi
Adresi: Kosuyolu Mah. Katip Salih Sk. No: 30-32 i¢ Kam No: 2 Kadikdy/Istanbul —
Telefon: 0216 665 36 36 '

llgjli Raporu Hazirlayan Sorumlu Deferleme Uzmans: Fatih Kumaz, Adem Yol, Ca.naa?'i{:f—,
Sirin Yazie: |
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Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.09.2023 tarihlerinde sona eren dinemlere
tiskin finansal tablolanim denelleyen bagimsiz denetim kurulugunun:

Ticaret Unvam: Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi

Adresi: Regitpaga Mahallesi Eski Biiyikdere Cad. Park Plaza Apt. No: 14/24 Sanyer/Istanbul
Telefon: 0212 373 00 00

Faks: 0212 298] 7797

Igili Dineme iliskin Sorumlu Denetei: Nazm Hikmet

Eren Bafimaiz Denetim A.$."nin, Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30.09.2073
tarithlerinde sona eren dénemlere iliskin finansal tablolarina tligkin vermig oldugu olumlu goris
asafida yer almaktadar:

“CGrariigiimiize glve, iliyikteki konsolide finansal iablolar, Girup 'un 30 Eylil 2023 ile 31 Avahk
2022, 2021 ve 2020 taribieri itibargla konsolide finansal durimuma ve aym tarthlerde sona
eren hesap danemlerine ait konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akiglarim
Tiirkive Finansal Raparlama Standartiars'na (“TFRS") uygun olarak tim dremli yonlerivie
gergege uyvgun bir bicimde sunmakiadir

Hukukeu Raporu

[5bu llzq;'mam:n:in EK 9'unda yer alan yahnmcilann incelemesine sunulan bagimsiz hukukeu
raporu Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklifs tarafindan hazdannustr.,

Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi nin:
Adresi: Biiyikdere Cad, No: 191, Apa Giz Plaza Kat: 9, Levent Mah, 34330 Sisli Istanbul
Telefon : +90 212 942 3525

Ekli hukukeu raporunda da aynea belirtildigi {izere, Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklifi'nin
nukukou raporunun, |zahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda nzas
bulunmaktadir,

Diger Aciklamalar

Yukanda bahsi gecen ve Sirket’e aracilik hizmetleri, hukuki damismanhk hizmetleri ve
bagimsiz denetim hizmetleri sunan hichir taraf, Sirket'e ait menkul kiymetleri ya da Sirket’in
menkul kiyymetlerini elde ctme hakki veren yva da taahhist eden opsiyonlara sahip degildir. Aym
taraflann Jirket ile herhangi bir istihdam, yonetim, denetim va da scrmaye baglantis
bulunmamaktadsr.
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irket'e yukarda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, |zahname'nin genelinde
muhtelif sckibr raporlanndan, pazar sragnrmalanndan ve halka agik olan veya olmayan gesitli
kaynaklardan (KPMG tarafindan hazidanan Ocak 2024 tarihli Proje Tagimacilifn, Insaat
Ekipmani Kiralama, Rilzgar Enerjisi ve Tasimacilik igin Depolama ve Destckleyici Faalivetler
Sektirll Raporu) elde edilen bilgilere yer verilmigtir. Sirket olarak burada verilen bilgilerin
eynen alindigy, Sirket'in bildigi veva ilgili icinei sahsin yayinladign bilgilerden kanaat
getirebildifi kadaryla, agiklanan bilgileri yanhs veya yamlticr hale getirecek hethangi bir
eksikligin bulunmadiis beyan ederiz. Uglinei kisilerden alinan stz konusu bilgilerin ka

ilgili biilimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin dogruluunu teyit ederiz. Ote yandan
Uglncil kigilerden alinan bilgilerin glivenilir oldugu distiniilmekle birlikte, bagimsix_bip-
dogrulama igleminden geginlmemistir. iR
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Sirket, Geined kigilerden elde ettigi bil gilerden kanaat getirebildigi kadanyla agiklanan bilgileri
yanhiy veya yamlne hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifim ve siz konusy
bilgilerin aynen alindigim beyan eder.

3L ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Kensolidasyona dahil edilenler harig olmak Gzere ibracoimn finansal yatinmlan
hakkanda bilgi:

Y oktur.
3L PAYLAR ILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Agagida dzet olarak sunulan borsade tylem gorecek paylarin elde twnlmast, elden crkarimas
ie kar paylarinm ve kdr pav avansiarimn vergilendivilmesi hakkinda aciklamalar, genel bilgi
vermek amaciyla tshu fzahname nin tariki ittharyla yiririikte bulunan vergl mevzuor
uyarmea hozwlanmigtr. Vergl mevauan ile uygulanan vergi oran ve tutarlarimn ileride
degisehilecegini ve Gzellikli dwrumlarin doguracagr vergisel somuglarla iliskili olarak

yatwmelarin vergi danigmaniart ile goriigerek bilei almas gerektiging belivimek isteriz.
32.1. Genel Baksy
3L.1.1. Gereek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuat uvannca, Tirk hukukunda vergl milkelleflerinin yikimiiliklering
belirleyen iki ¢egit vergi mitkellefiyet stariiséi meveutiur,

Turkive'de yerlesik bulunan (*Tam Miikellef") kigiler ve kurumlar Tirkiye iginde ve disinda
elde cttikleri kazang ve iratlarn tamam: Grerinden vergilendirilirler.
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Tirkiye'de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef™) kigiler ve kurumlar sadece Tiirkive de elde
ettikleri kazang ve iratlar dzerinden vergilendinlirler.

II‘r|=|:|"..-'.F_

GVEK uyannea, (i) Tiirkiye de yerlesmig olaniar (ii) resmi daire ve milesseselere veya merkes
i Trkiye'de bulunan teyekkiil ve tesebbiislere bagl olup ad ge¢en daire, milessese, tesekkiil ve
tegebbiislerin igleri dalayisiyla yabaner dlkelerde oturan Tirk vatandaslar, Tam Miikellef
olarak Tirkiye icinde wve dismda elde ettikleri kazanc ve iratlann tamam uzerinden
vergilendirilirler. Tiirkive'de verlesmis suyrlma durumu (i) ikametgihin Tirkiye'de bulunmas;
veya (11) bir takvim yili igerisinde Tiirkive'de devamls olarak alt aydan fazla oturulmas olarak
tantmlanmistir.
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Buna ek olarak, belli bir gdrev veya is igin Tlrkiye'ye gelen ig, ilim ve fen adamlan, uzmanlar,
memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar buna benzeyen difier kimselerle tahsil veya
tedavi veya istirahat veva seyahat maksadhyla Tirkiye've gelen vabancilar ile tutukluluk,
hilkimlilik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye'de alikonmus veya kalmus
olanlar  Tirkive'de  yerlesik sayilmazlar  ve dolayisiyla Tam  Mikellef  olarak
deferlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt diginda mukim kisilerin Tiirkive'de tam veya dar
mitkellel olup olmadiklarnin tespitinde Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanc: filke
arasinda imzalanrmg gifte vergilendirmeyi onleme anlagmas: hitkiimlerinin de dikkate alinmas
eerckmektedir,

Halka Arz Edilen Paylar'a sahip olan kisilerin, sbz konusu Halka Arz Edilen Paylar'in BIST te~">
elden gikanlmasimdan kaynaklanan degier artiy kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile il g{}i L
dagitilan kir paylanindan elde ettikleri menkul sermaye iratlan, Tirkiye'de elde edilmis olara o
kabul edilmekiedir. —
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Gergek kigilerin 2024 takvim yili igin gelir vergisine tabi pelideri agafida belirtilen oranlata

bagh clarak vergilendirilir.
. Gelir Vergisi Oram
Crelir Arali (%)

110,000 TL ve kadar 15
230,000 TL'nin 1 10.000 TL'si igin 16.500 TL, fazlas: 20
580,000 TL'min 230.000 TL'si igin 40.500 TL (iicret gelirlerinde 37
870.000 TL'in 230,000 TL'si igin 40.500 TL), fazlas:

3.000.000 TL'nin 580.000 TL'si igin 135.000 TL {lcret geliderinde 35

3. 0CH0. (4D TL'min 870,000 TL'si igin 213,300 TL), fazlas
3.00LO0O TL'den fazlasmin 3. 000,000 TL'si igin 982.000 TL (licret
gelirlerinde 3.000.000 TL'den fazlasimn 3.000.000 TI'si igin 40
038800 TL), Fazlas

3L.1.1. Kurumlarin Vergilendirilmesi

3320 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK™) uyannca, sermave sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslan, demek veya vakiflara ait iktisadi islctmeler ve is ortakhklar, kurum
kazanglan Gzerinden kurumlar vergisine tabidirler, Kurumlann vergilendirilebilir karlan Vergi
Usul Kanunu ve difer Tirk verg kanunlarnna gire belirlenmektedir. Halihazirda kurum
kdirlanna uygulanmakta olan kanuni oran %25 olup bu oran 7316 savili Amme Alacaklan tahsil
Usulii Hakkinda Kanun ile Bazm Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 vl
vergilendirme donemine ait kurum kazanglan igin %25, 2022 yih vergilendirme dénemine ait
kurum kazanglan igin %23 olarak degistirilmistir. Kurumlar vergisi orani 7456 Sayili Kanun
tle 2023 ten itibaren gegerli olmak iizere %25°e cikanlmustir, Borsa [stanbul Pay Pivasasinda
ilk defa iylem girmek (zere ve sermayesinin en az 20" sini temsil eden paylan halka arz edilen
kurumlann kurum kazanglanna uygulanscak kurumlar vergisi oran, paylann ik defa halka arz
edildigi hesap dineminden baglamak izere bes hesap dinemi boyunca iki (2) puan indirimli
olarak uygulanacaktar.

KVK'da tam ve dar miikellefivet olmak frere iki tiir verpt mikellefiveti tammlanmistir. KVE
uyarinea bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (1) kanuni merkezinin
Tirkiye'de bulunmasi veya (i) kanuni merkerinin Tirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakirmindan iglemlerin fillen toplandigi ve yinetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye'de
bulunmas gerekmektedir. Tiirk vergi mevaatt gergevesinde belirtilen bu iki gart saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir,

Tam mikellel kurumlar gerck Tirkive iginde gerekse Tirkive disinda elde ettikleri
karanglarmin tamami Gzerinden Tirkive de vergilendirilirler. Dar Mikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye'de elde ettiklen kazanglan Gizerinden vergilendinilidler,

Dar mitkellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlanmin Tirkiye'de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Tiirkive'de vatnlmis olmas: gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger arhis kazanclannn Tiirkiye™de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin stz konusu defer artiz kazancin doguran i5in veya muamelenin
Tirkiye'de ifa edilmes: veya Tirkive'de degerlendirilmesi gerckmektedir. “Tirkive'de
degerlendinilmesi” ifadesinden maksat ddemenin Tiirkiye'de yamlmas: veya ddeme ya

bir llkede yapilmis ise, Tiirkiye'de ddevenin veya nam ve hesabina ddeme }'apJI@_m j
hesaplaring intikal ettirilmesi veya kinndan ayrilmasichr, : ﬁ": —
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32.1. Paylarmn elden gikarilmas: karsiliginda safilanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem giiren paylarin vergilendirme esaslan

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak dzere BIST te islem giren paylann elden eikanimast
sonucu saflanan defer artiy kazanglarmn vergilendirilmesi GVK'mn Gegici 67, maddesi
cergevesinde gergeklestinlmektedir,. GVK'min gegici 67, maddesi kapsaminda defer artig
kazanglan islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklavier kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendinlmektedir, GVK'mn Gegici 67. maddesinin yilriirlitk siiresinin
31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsamimn vergi
mevzuating dihil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandigy
lzere (Bakimz 3322 Genel Olarak Pay Alm Satim Kazanglanimn Vergilendinlmesi)
(Yatinm Ortakligs Paylan Harig), BIST'te islem goren payiarn elden pikanimasindan
saZlanacak deger artig kazanglan genel hilkiimler gergevesinde vergilendirlecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te iglem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatinmeilar
tarafindan saflanan gelirlerin vergilendinilmesinden vikimli olan ve dolayisiyla vergl
tevkifatimi  yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklavic
kuruluglardir, Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiiktimlilikleri tahtindaki ilgili vergi bevanlanm, iger ayhk dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas: AS-MEK disinda saklayicr kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatinmoilann islemlerinde vergi tevkifatimn vapilmas: esasen ilgili
saklayvicl kurulugun sorumlulugundadir,

BIST te islem géren bir payin baska bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kivmetle ilgili alig bedeli ve ahg
tarthini naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tanh ve bedel, tevkifat matrahinm
tespitinde dikkate alinacaktir. Soz konusu paylann bir baska lasi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve als tanhinin dlgili banka weya aract kuruma
bildinlmesinin  yam sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kigi veva kurum adina naklin ayni banka veya araci
kurumun bitnyesinde gereklestirilmesi veya kivmetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi
halinde de yapilir,

Saklayicr kuruluglar, bankalar ve araci kuremlar tarafindan vapilacak vergi tevkifat oram
kanunen %15 olarak belirlenmistic. Sz konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asagida ver alan gelirler izerinden uygulanr:

a) alim satimma aracilik ettikleri menku! kiymetler ile diger sermaye piyasast araglarinm ahs
ve sans bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettiklen menkul kiymet veya diger sermave pivasast araglanmn itfas
halinde ahg bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) menkul laymetlerin veya diper sermaye piyasasi araclanmin tahsiline aracilik ettikleri
dinemsel getinleri (herhangi bir menkul kiymet veya difier sermaye piyasas: aracina bagls
olmayan),

d} aracilik ettikleri menkul kiymet veya digier sermaye pivasast araclarmin ddiing islemlerinden
saglanan gelirler,

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karan (“BKK™) uyarinca, kanunen %15

olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli )
iglem ve opsiyon sézlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlan dihil olmak dze J
paylar (menkul kiymetler yatnm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlanmn katilma ——~
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Malive Bakanlidi"nca thrag edilen alts

dayah devlet i¢ borglanma senetleri ve 4749 sayili lamu Finansmam ve Borg Tﬁmﬁntn
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Dilzenlenmesi Hakkinda Kanun uyarmea kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayal kira sertifikalanndan elde edilen kazanclar igin %0, SPKn'na gire SPK 'ca
onaylanms finansman bonolanndan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden qikanlmasindan
dofan kazan¢lardan %15; ve (i) KVK'nin 21 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
minhasiran menkul kiymet ve difier sermaye piyasas: aracr getirileri ile deger artigi kazanglan
elde etmek ve bunlara bagl haklan kullanmak amactyla faalivette bulunan mikelleflerden
6362 sayili SPKn"a gire kurulan vatinm fonlan ve yatirnm ortakhiklanyla benzer nitelikie
oldugu T.C, Hazine ve Maliye Bakanh@ 'nca belirlenenler tarafindan elde edilenler harig olmak
tzere yukandaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan karanglar igin %610 uygulanir.

Yatinmeilar yukanda belirtilen oranlann ileride degigiklife ugrayabilecefinn giz Gniinde
bulundurmalidyr.

Paylar defigik tarihlerde ahndiktan sonra bir kisminmn elden cikanlmas: halinde tevikifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu
csas ahnacaktr. Paylann alimindan dnce elden gikanimas: durumunda, elden gikanlma
tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak soz konusu tutar fizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ay giin iginde birden fazla alim satim vapiimas: halinde o giin
ivindeki aliy maliyetinin tespitinde agiritkh ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve sahis
islemleni dolayisiyla ddenen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahimin tespitinde dikkate alimr,

282 Sen No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarmea menkul kiymet ve difier sermaye piyasas
araglarna iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (i) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasas: araglan ve (iv) yatinm fonlan katilma belgeleri ve
yatirum ortakliklan paylan olacak sckilde belidenmistir, Paylar ve pay endekslerine dayal
olarak vapilan vadeli islem ve opsiyon séizlesmeleri, menkul kiymetin dihil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal olarak yamlan vadeli islem
siizlegmeleri ile BIST te iglem géren pay ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen aracy
kurulug varantlan paylannin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler simfi
kapsaminda degerlendiri lecektir,

Uger aylik dinem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
krymet alim satim iglemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestinlmesinde bu islemler tek bir
iglem olarak dikkate almir. Pay ve aym tirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimuindan dogan zararlar takvim yil agiimamak kaydivla izleyen ig avlik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimn son ¢ ayhk
déneminde olugan zarar tutarinin izleyen ddneme akiarbmas) mimmkiin degildir. Davize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya difier sermaye pivasas: aracin ahis ve
satiy bedeli olarak iglem tarihindeki TL karsiliklan esas alinarak tevkifat matrah tespit edilir,
Menkul kiymet ve diger sermaye pivasast aracinm yabanci bir para cinsinden ihrag edilmis
olmas: halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farky dikkate alinmaz.

Tam milkellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellet ve Dar Miikellef pay sahipler tarafindan, elde tutulan paylann elden qikarimasinda
tevkifat uygulanmaz.

Tican faalivet kapsaminda elde edilen gelirler, mikelleflerin her tird ticarn ve sinaj
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar seklinde tamumlanan ticari karzang hﬁkﬁnﬂ@

cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticard kazancin elde edilmesi sirasinds tev
suretiyle didenmis olan vergiler, GVK 'nim ilgili hikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin__7 =

s



tabt oldufu hitkiimleri pergevesinde, tevkifata tabi kazanelann beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nun gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar i¢in gercek kisilerce
yilblk veya miinferit beyanname verilmes. Dager gelirler dolayisivla verilecek willik
beyannameye de bu gelirler dihil edilmez. Soz konusu madde hitkiimleri uyannca tevkifata
tabi tutulsun tutulmasin dar mikellef gergek kisi veva kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlif,
4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Ydnetiminin Diizenlenmest Hakkinda Kanun'a gire
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam mitkellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya dzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas: aralarmm Uger ayhik dinemler itibariyla tevkifata tabi
lwtulacak alim satim  kazanclannm tespitinde alim satim konusu islemlerin i yukarda
belintildigi Gzere) aymi tiirden olmasina dikkat cdilecektir, Kazanglar, bu tiirlere gore ayn ayn
tespit edilip tevkifata tabi ttulacaktir,

GVK'nin gegici 67/5 maddesi uvaninca, gelir sahabinin gercek veya tiizel kisi va da Dar veva
Tam Mikellef olmasi, vergi milkellefiyeti bulunup bulunmamas;, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancmn vergiden istisna olup olmamasi yukanda aynintilan verilen
vergilendirme uygulamasin etkilememektedir,

2006/10731 sayilh Bakanlar Kurulu Karan ve bu kararda defisiklik vapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbagkan: Karalan uyaninca, halka arz tarhi itibanyla tevkifat oranlan
Bakanlar Kurulu'nes %0 olarak belidenmekle hirlikte sz konusu oranin artindmas
durumunda dar milkellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu gindeme gelecektir,
GVE'min gegici 67. maddesinde dizenlenmiz olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu
geliri elde etmiy olan kisinin mukim oldugu dlke ile vapilmis ve vimiriikte olan gifte
vergilendirmeyi dnleme anlasmas: hitkiimleri Gnem arz etmektedir. 862 konusu anlasma
hitkiimlen, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir,

Dar Mikellef gercek kisi wve kurumlann, GVK'mn pegici 67, maddesi kapsaminda
Tirkiye'deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfiy yénetim sirketleri
vasitasiyla yatinm yapabilmeleri igin vergi kimlik numarast almalan gerekmektedir,

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarnin noter
onaylt bir dmegi ya da vergi dairesi yetkilileringe onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi ilkelerinde geverli kurulug belgesinin Tirkive nin o lilkede
bulunan temsileilifinee onayh Tiickge bir timegini veya yabane: dilde onayli kurulus belgesinin
terciime biirolannca terciime edilmig Tiirkee bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibnis Tirk Cumhuriveti vatandaglan igin niifus clizdammn ibraz
yeterli olacaktir,

Ayrica bankalar ve aract kurumlar ile saklayie kuruluglar kendilerine islem vapmak igin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanct misterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numarasi slabilirler.

01/01/2007 tarthinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mitkellef kurumlar igin yeniden
vergl kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kururmun hangi iilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yamlmak suretivle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmevi &nleme anl agmalan hikimlerinden yararlamlshilmesi igin ise gl

tlkenin yetkili makamlan tarafindan dizenlenerck imzalanmig mukimlik belgesinin aslhimn

noter veya tlgili dlkedeki Tirk konsolosluklarinea tasdikli Tirkee terclimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve arser kuramiar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmelktedir. Bfg,fﬁ
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece lx1ﬂ§1 yilin dirdiined ayina kadar geverhi olup,
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dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil venilenmesi, dar miikellef kurumbar tarafindan
ise ¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir,

Tevkifat uygulamasindan dnce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde gifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hitkiimlen dikkate alinmadan Tiirk Vergi mevzuat uyannes
odeme tarthinde gegerli olan tevkifat oram uyguianmak suretiyle tevkifat yvapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlijn gerekli girdugn hallerde, gifte vergilendinmeyi dnleme
anlagmalan hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimins vaptiklar veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hikiimlerine gire percek hak sahibi (heneficial owner) olduklenna dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazin da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.€. Hazine ve Malive Bakanligr’ min tayin
edecedn siirede thraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle percek hak sahibi
olmadii tespit edilenler bakimindan zamanmda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin
vergl ziva dofmus sayilacaktir,

Tirkive Cumhuriveti'nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalar: ve
anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir idaresi Bagkanligi'nm www.gib gov tr web sayfasinda yer
almaktadir.

31.1.1 Genel olarak pay alim satimn kazanclarnmn vergilendirilmesi

Bu bilimde GVK 'mn gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
ver almaktadir,

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.1.21.1. Tam Mikellef Gereek Kisiler

Pay almm satun kazanclar, GVK'min milkerrer 80, maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak amlan madde uyannca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetlen ile tam
mitkellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde totulan pay senctletinin elden
¢ikarilmas durumunda elde edilen kazanglar™ vergive tabi olmayacaktic. GVK gecici madde
67'de yer alan ozel dilzenleme uyaninca tam mitkellef kurumlara ait olup, Borsa [stanbul’da
iglem ghren ve bir yildan farla siirevle elde tutulan hisse senetlerinin elden cikanlmasindan
elde edilen gelirler de GVK nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktr,
Pay senetlerinin elden gikanlmasinda da kamu menkul kivnetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVE min Miikerrer 81, maddesi uyannca iktisap bedeli, elden cikanldigi ay haric olmak Gizere
Devlet Istatistik Enstitlisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artiy oraminda artinlarak
dikkate alinahilecektir.

GVE 'nin milkerrer 81, maddesi uyannca mal ve haklann elden cikanlmasinda iktisap bedeli,
elden gikanlan mal ve haklann, elden cikanldig ay hari¢ olmak ilzere Deviet [statistik
Enstitiisiince belirlenen toptan egya fiyat endeksindeki artis oramnda artinlarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi igin artiy oranimn %10 veva lizeri olmas sarttir,

GVEK'nin madde 86/1 (c) uyannca tam mikellef percek  kiglenin  tevkif sureti ile
vergilendiriimis menkul sermaye iratlan GVE min 103, maddesinin ikinei gelir dilimindeki
tutan agiyor ise (bu tutar 2024 yih igin 230,000 TL dir.) beyan edilmesi gerekir.

B, 31.12.2.1.2. Dar miikellef gercek kisiler
GVK madde (86/2) cergevesinde dar milicellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tirkiye'de”
tevkif surctivie vergilendirilmis olan; fcretler, serbest meslck kazanclan, menkul v
gayrimenkul sermaye iratlan ile difer kazang ve iratlardan olusuyorsa yilhk bevannam

verilmez. Dar mikellef pergek kisilerin t:\'kifsur%l!u vergilendirilmemis gelirler meveut ise;




GVK madde (101/2) uyannca, bu kazanglann mal ve haklann Tirkive'de elden ¢ikanldig
yerin vergi dairesine miinferit bevanname ile bildirilmesi zomunluedur, Ancak Tirkive ile ilgili
kiginin mukimi oldugu vabanci iilke arasinda imzalanms gifte vergilendirmeyi dnleme
anlagmass hitkiimlerinin de dikkate alinmas gerckmektedir,

32.2.2.1. Kurumlar

31.2.2.2.1.  Kurumlar vergisi milkelleflerinin  aktifine kavith paylarm  ¢lden
cikanlmasindan saflanan kazanclar

Tican faaliyete bagh olarak isletme bilnyesinde elde edilen alim satm kazanglan tican kazang
olarak bevan edilip vergilendirilecektir.

31.2.2.2.2. Tam miikellefivet kurumlar

Ote yandan, KVK'nin 5/1-e maddesi uyarmea kurumlann aktiflerinde en az iki tam vil siireyie
yer alan igtirak paylannin satigindan dogan kazancin %675k kismu kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir, Ancak bu istisnadan yararfanabilmek igin satiy kazancinin satiin
yapuldii yilv izleyen 5. yilin sonuna kadar bilanconun pasifinde Gzel bir fon hesabinda
tutulmas; satg bedelinin satisin vapaldigt vili izleven ikingi takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satiy yapan ve dolawis: ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kivmet ticareti
tle ugrasmamas: gerekmektedir,

Burada, stiz konusu istisnanin amaci, kurumlann bagl degerlermin ekonomik faalivetlerde
daha etkin bir sekilde kullamlmasina olanak saflanmasi ve kurumlann mali binyelerinin
gilglendinlmesidir, Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degerlerin baska bir bagh defere
diniismiyor olmas: ver almaktadir,

[stisna edilen kazangtan bes vil icinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya igletmeden gekilen va da dar mikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim igin wyeulanan istisna dolayisiyla zamaminda tahakkuk ettirilmeyen vergiler
Ziyaa ugramig sayilie. Aym siire iginde igletmenin tasfivesi (KVK'ya gore yvapilan devir ve
héliinmeler harig) halinde de bu hilkiim uygulamr,

31.2.2.2.3. Dar Miikellelf Kurumlar

Dar Mikellef kurum, Tirkive'de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devaml menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statlsiinde isc alim satim kazanglan ticari
knzang olarak vergive tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumiarda oldugu sekilde
gergeklegecektiv, Yukanda belirtildigi fizere, devaml olarak menkul kiymet ticareti ile
ugraganlann %75 lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalan mimkin degildir.

Tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilei vasitasiyla menkul kiymet alim sahm
kazaner elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancm Tirkive'de vergilendirilmesi
soz konusu olabilir. Dar milkellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan  Tiirkiye nin
imzalamig oldugu yiiriirikte bulunan cifte vetgilendirmeyi Snleme anlagmalarimin hitkimleri
tnem arz etmektedir. Sz konusu anlasma hitkimleri, Tiirk vergi kanenlarmdan Gnce
uygulanacakir.

32.2.2.3 Yabana fon kazan¢larinm ve bu fonlarin portfiy vineticiliini vapan sirketlerin
vergisel durnmu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabana
fonlar da sermave sirketi sayilarak kurumiar vergisi mitkellefi olacaklardir. KVK'va 632
sayih Kanunun 35 inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiirtirlige girmek
tzere, “Yabaner fon kazanglanmin vergilendirilmesi™ baghikh 5/A maddesi eklenmistir. Bu
maddede, yabanet fonlar ile bu fonlann aracilik jslemlerini viiriiten portfoy yoneticigi vetk
belgesine SE;@P Tam Mikellef portfisy yoneticisi 4 ketlerin vergzel dTm{i:idﬁam/lenmfﬁEn
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KVEK'mn 2/1 maddesinde belirtilen yabanc fonlann, portity yineticisi sirketler araciligivla
organize bir borsada iglem gérsiin veva girmesin; (1) her tirld menkul kiymet ve sermaye
pryasasi araci; (i) vadeli islem ve opsivon silesmesi: (i) varant; (iv) déviz; {v}) emtiaya dayaly
vadel islem ve opsivon stzlesmesi: (vi) kredi ve benzer finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalannda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar igin KVEK min 5/A
maddesinde sayilan sartlann saglanmas: durumunda: portfty yoneticisi sirketler, bu fonlann
daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlann 15 yerleri de bu forlann 15 veri veya is merkes olarak
kabul edilmeyecektir,

Dolayisiyla, yabane: fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazznglan igin  beyanname
verilmeyecek ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanclar
bevannameye dihil edilmeyecekrir,

Bu uygulamamn, yabaner fonlann Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden vapilacak vergi
kesintisine etkisi voktur.

Tirkiye'de bulunan, aktif biyiikliginin %51 inden fazlast tagmmazlardan olugan sirketlere
ait hisse senetleri veya ortaklik paylan veva bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
stzlegmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsarminda degerlendirilmeyecektir

32.3. Paylara iliskin kar paylarinm ve kar payi avantajlarimn vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30¢3 tincill maddeleri ile GVE min 94/6-b maddesine 4842 sayih Baz Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'la vapilan degisiklikle, tevkifat kirm dafitilmas
agamasing birakilmustir. Bu kapsamda GVE'min 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 152 ve 30/3'incl maddeleri uyanned, Tam Mikellef kurumlarca; (1) Tam
Milkellef gercek kigilere; (i1} gelir ve kurumlar vergisi milkellefiveti olmayanlara: (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Mikellef gercek kisilere; (v) Dar Mikellef
kurumlara (Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci arpealifiyla kir pay elde edenler harig);
ve (vi} gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Mikelleflere dagitilan kar paylan
izerinden 21.12.2021 tarih ve 4036 Sayilh Cumhurbaskanhigr Karan geregince 22.12.2021
tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir {girisim sermayesi vatinm fonlan ve
ortakhiklan igin bu oran %0 oraminda uygulamr). Tam Mikellel kurumlarca: (i) Tam
Milkellefler kurumlara ve (i) isyeri ve daimi temsilei vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miiketlef kurumlara dagitilan kir paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Milkellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas Hakkinda Kamm'la eklenen 22/3
maddes: uyannea Tam Miikellef kurumlardan elde edilen. GVE ‘mn 752 maddesinin (1), {2}
ve (3) numaral bentlerinde vazlh kir paylannin vansi gelir vergisinden midstesnadir. Haveten,
GVK'ya 7491 sayih Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararmamelerde Degisiklik Yapilmas:
Hakkinda Kanun'la eklenen 224 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tirkive Cumhuriyeti
simrian igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket nitelifindeki, kurumlardsn edinilen,
GVE'min 75/2 maddesinin (1), {2) ve (3) numarali bentlerinde yazih kir paylanmin yarisi
Y3051, (1) ilgili sirketin denmis sermayesinin en az %50"sine sahip olmak ve {ii) edinilen kar
paylarini ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirki ve'ye transfer etmek
gartiyla, kurumlar vergisinden istisnadir,

Kurumlar kir pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan varis (%50°si) da‘@
olmak Gizere dafitlan kir paymin tamam (%100°4) dizerinden 22122021 itibanyla %10 77—

oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir, payin yilhk vergi hﬁ}rannmnﬁ:indehe}ry
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edilmesi halinde, siz konusu vergi tevkifat yibik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir, GVEK mn (86/1-c) maddesi uvarinca, tam mikellef
kurumiardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendinlmis bulunan ve gayrisafi mutarlan: 2024
yil gelirler igin 230,000 TL'vi asan kar paylart igin beyanname verilmesi gerekecektr, Beyan
edilen tutar Gzerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum binyesinde kirm dagiim
aggmasmda yamlan %10 oranindaki vergs kesintisinin lamarmu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, kinn sermaveye eklenmesi kir dagitimi sayilmaz. Kir pay1 avanslan da kar paylan ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir,

31.3.1.2, Dar miikellef gereek kisiler

GVE nin 94/6-b-if maddesi uvannca, tam miikellef kurumlarea dar mikellel gercek kisilere
dagitilan kir paylan Gzerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen oranlarda (22,12 2021 itiban yla
bu oran %010"dur) tevkifat yapilacakir. Tirkiye nin teraf oldugn ban cifte vergilendirmeyi
onleme anlagmalannda daha dilgik tevkift oranlan belirlenchilmektedir, Ancak, cifte
vergilendirmeyi onleme anlagmalan hitkiimlerinden yararlanilabilmesi wgin ilgili ilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerck imzalanmg mukimlik belgesinin ashimn ve noter
veya ilgili ilkedeki Tirk konsolosluklarnea tasdikli Tirkge tercimesinin ilgili vergi datresine,
banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim
ythina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyven yihn dérdiineli ayina kadar gegerli
olup, dar mikellef gercek kisiler tarafindan her yil venilenmesi gerekmektedir,

Dar milkellef gercek kisiler agusindan kir paylarmm tevkifat suretivle vergilendimmesi nihai
vergileme olup, dar milkelleflerce bu gelider igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK 'min 101, maddesinin 5 no’lu fikras: gereginee dar milkellef gergek kigilerin
vergist tevkif suretivle alinmarms menkul sermaye iratlanm, Tirkiye'de elde edildigi yerin
vergl dairesine miinferit beyanname ile bevan etmelen gerekmektedir.

3232 Kurumlar
321321 Tam Mikellef Kurumiar

Ticari faaliyete bagh olarak ticard isletme binyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak siz konusu gelirler ticari kazang olarak bevan edilecekti. KVK min 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVEK'mn ticari kazanc dilzenleyen
hitkiimlerine géire belirlenecektir. Kurumlar vergisi, milkelleflerin bir hesap dénemi icinde elde
cttikleri safi kurum kazanci Gzerinden %25 oraninda uygulanir. Ancak, %25 kurumlar vergisi
orani, 7316 sayilr Amme Alacaklarn Tahsil Usuli Hakkinda Kanun ile Baz Kanunlardsa
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap donemi kazanglan igin %625 ve 2022 hesap
dénemi kazanglan icin ise %23 olarak belirlenmigtir, Kurumlar vergisi oram 7456 Sayih Kanun
ile 2023 ten itibaren gecerli olmak (ere %425 sikanlmstir.
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Borsa [stanbul Pay Pivasasinda ilk defa islem gormek fizere ve sermavesinin en az %20 sini
temsil eden paylan halka are edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama girketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, Gdeme ve elektronik para kuruluslan, yetkili diviz
miesseseleri, varlik yinetim sirketler, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirang —
girketleri ve emeklilik sirketleri harig) kurum kazanglanna uygulanacak kuremlar vergisi nra.Q;
paylarin ilk defa halka arr edildigi hesap déineminden baglamak fizere bes hesap donem e
boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanscaktir, Sirket’'in kendisi bu dﬁzen!mcdp_u;nﬁf'*
faydalanacaktir. j g
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Ancak, KVK mn 5/1-a maddesi uyannca, Tam Mikellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, tam mitkellefiyete tabi girisim sermayesi yatirm fonu katilma paylar
lle girigim sermayesi vatinm ortakhklannm hisse senetlerinden elde edilen kar paylar,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatnim ortakliklarimn katilma paylan ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylan bu istisnaden yararlanamaz.,

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK'min 30/3 maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca dar mikellel kurumlara dagitilan
kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulu'nea belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yaplacaknir,
Tiirkiyenin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi énleme anlasmalaninda daha diigiik tevkifat
oranlan belirlenebilmektedir. Ancak, gifte vergilendirmeyi onleme anlasmalart hitkiimlerinden
yararlamlabilmesi igin ilgili Glkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanms
mukimlik belgesinin ashnin ve noter veya ilgili dlkedeki Tirk konsolosluklannca tasdikli
Tirkge terciimesinin ilgil; vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasttasivla veya dogrudan
tbraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o vl igin
izleyen yilin dirdiineii avina kadar gegerli olup, dar mitkellef kurumlar tarafindan ise b valda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar mukelle! kurumlarin, Tiirkive'de bir igveri veya daimi temsilei aracilift olmaksizin clde
ettiklen kir paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
milkelleflerin bu gelirler icin Tiirkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamakeadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN [ZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. ihrace veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanillmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir vetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satina dair
kullandigr izahnamenin igeriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine
dair bevanlam:

Yoktur.
33.2. lzahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkanda bilgi:
Yoktur,

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecedi dénem hakkinda
hilgi:
Yoktur.

334, Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda
zahnamenin kullanilabilecegi filkeler hakkanda bilgi:

Yokiur,

33.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sartn olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

336, Yetkili kuruluslarea paylarm sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi

durumunda, satigin kosullarmna iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasind -"‘“]

yatinmeilara sunulacafina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu: H& J
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Yoktur,




34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Agafidaki  belgeler  Samandira, Eylip Suoltan  Mah.  Sekmen Cad.No.28§
Sancaktepe/Istanbul adresindeki ihragernm merkezi ve basvuru yerleri ile Thracer'nin
internet sitesi https:/'www.harcket.com/ir ile Kamuyu Avdinlatma Platformu’nda (KAP)
tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir:

1} [zahname'de yer alan bilgilerin dayanagini olugturan her tiirli rapor ya da belge ile
degerleme ve giriigler (deferleme, uzman, faalivet ve bagimsiz denetim raporlar ile
vetkili kuruluslarca hazirlanan raporiar, esas siizlesme vh.)

2) Ihragqinin Izahname*de ver almast gereken finansal tablolars
35. EKLER

ERK 1: Sirket Esas Sozlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu Ig Yanergesi

EK 3: Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 30,09.2023 tarihlerinde sona eren
dinemlere iliskin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyam

EKS: Aden Gayrimenkul Deperleme ve Damgmanhik AS. tarafindan  hazirdanan
Gayrimenkul Degerleme Raporlan ve Degierleme Kurulusunun Sorumluluk Beyam

EK6: EVA Gayrimenkul Degerleme Damsmanlik A.S. tarafindan hazirlanan Makine ve
Ekipman Ozel Tespit ve Giris Raporu ve Degerleme Kurulusunun Sorumluluk
Beyam

EK7: KPMG tarafindan Ocak 2024 tarihi itibaryla hazrlannus olan Proje Tasimaciligi,
Ingaat Ekipmam Kiralama, Rizgar Enerjisi ve Tasimacilk igin Depolama ve
Destekleyici Faaliyetler Sektdirii Raporu ve Sorumiuluk Beyar

EK 8:  Fiyat Tespit Raporu
EK 9% Ormen Yalgin Avukathk Ortakhgi tarafindan hazidanan bagimsiz hukukgu raporu
EK 10: Fon Kullanim Yeri Raporu
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